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Региональный проект

«Педагогическое наставничество»
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1. Тема проекта: «Педагогическое наставничество»
2. Краткая аннотация проекта. 

Основание для разработки и реализации проекта: 

Областная целевая программа «Закрепление молодых специалистов в учреждениях образования Костромской области на  период 2011 – 2015 годы».  
Авторы проекта: творческая группа сотрудников ОГ БОУ ДПО «КОИРО»
Координатор проекта: Коновалова Е.А., зав. отделом внешних связей и образовательных акций ОГ БОУ ДПО «Костромской областной институт развития образования».
Цель проекта – упорядочить, централизовать и активизировать процесс педагогического наставничества в Костромской области.
Задачи проекта: 
· создание на базе ОГ БОУ ДПО «Костромской областной институт развития образования» координационного центра по работе с молодыми специалистами; 

· формирование информационных баз «молодые специалисты» и «педагогические наставники»;

· информационное и методическое сопровождение деятельности молодых педагогов через систему повышения квалификации;
· нормативно-правовое обеспечение процесса наставничества и других направлений работы с молодыми специалистами в образовательных учреждениях Костромской области;
· организация научно-методической работы по развитию инновационных форм наставничества в образовании.
Аудитория проекта:  
· молодые специалисты педагоги - выпускники учреждений среднего или высшего профессионального образования в возрасте до 30 лет, принятые на работу в государственные или муниципальные учреждения образования Костромской области в год получения диплома и проработавшие не более 5 лет;
· педагоги-наставники;

· методисты и специалисты муниципальных органов управления образованием, курирующие вопросы работы с молодыми специалистами;

· представители администраций образовательных учреждений, курирующие вопросы работы с молодыми специалистами.

Реализация проекта будет осуществляться за счет разработки плана мероприятий по  каждому из направлений проекта, их согласования и контроля выполнения

Продолжительность  проекта:  три года (январь 2012 – май 2015 года)

3. Описание объекта.

Система педагогического наставничества в Костромской области на январь 2012 года

В общеобразовательных учреждениях работают 5956 педагогических работников, в том числе 614 учителей в возрасте до 29 лет (10,3 %).

Внедрение системы наставничества в сфере образования Костромской области является одним из средств реализации областной целевой программы «Закрепление молодых специалистов в учреждениях образования Костромской области на период 2011 – 2015 годы». Наставничество является одной из результативных форм поддержки молодого специалиста.

В регионе успешно используется широкий спектр форм и методов наставничества: индивидуальные консультации, работа школьных методических объединений, кураторство, психологическая поддержка (на уровне образовательного учреждения); создание целевых программ, работа клубов молодых педагогов, реализация целевых проектов (на муниц уровне).

КОИРО разработаны образовательные программы тьюторского сопровождения молодых педагогов и  кадрового резерва для педагогов-наставников. Специалисты института, педагоги-победители ПНПО выступают в качестве наставников для молодых педагогов, участвующих в региональных и всероссийских конкурсах.

С 2010 года на региональном портале «Образование Костромской области» действует Виртуальная научная школа молодого педагога Костромской области, где в роли наставников молодых ученых выступают ученые-педагоги.
Развитию системы педагогического наставничества в Костромской области способствовало введение номинации «Педагогический дебют» в конкурсную систему и конкурсные отборы ПНПО, открытость всероссийских мероприятий и конкурсов для молодых специалистов (Всероссийский конкурс «Педагогический дебют»), реализация проекта «Учительские династии на Костромской земле». 

Однако, на данный момент, работа с молодыми специалистами в сфере образования не носит системного характера, отсутствует региональная нормативная база, регулирующая процессы наставничества, отсутствует региональный координационный пункт по методическому сопровождению молодого специалиста, не ведется научно-методическая работа по развитию инновационных форм наставничества в образовании.

Действующая модель педагогического наставничества в 2015 году
Система педагогического наставничества в Костромской области организуется согласно единой нормативно-правовой базе, региональному проекту «Педагогическое наставничество». Координационным центром реализации проекта является ОГ БОУ ДПО «Костромской областной институт развития образования». На региональном уровне действует Ассоциация молодых педагогов, Совет молодых педагогов при областном комитете профсоюзов работников образования, дистанционное методическое объединение «Молодой педагог», дистанционный клуб «Наставник», регулярно организуются курсы и другие мероприятия ПК для педагогов-наставников и молодых педагогов.
На муниципальном уровне действуют целевые проекты и программы для молодых специалистов, клубы и другие неформальные объединения для педагогов-наставников и молодых педагогов. 
Выстроена система работы с молодыми педагогами в каждом образовательном учреждении Костромской области.
4. Описание проекта: стратегия и механизм достижения поставленных целей.
Данный проект будет реализовываться творческими группами в составе представителей департамента образования и науки  Костромской области, сотрудников ОГ БОУ ДПО «Костромской областной институт развития образования», педагогов-наставников, работающих в образовательных учреждениях Костромской области и привлеченных партнеров.
Информационное сопровождение проекта осуществляется на региональном портале «Образование Костромской области». Форма, содержание и технология подготовки и проведения запланированного события определяется группой, ответственной за данное мероприятие. Оценка эффективности мероприятия определяется по результатам мониторинга. 

Направления реализации проекта.

· Организационная деятельность

· Повышение квалификации
· Нормативно-правовая деятельность
· Информационно-методическое сопровождение и консалтинговая деятельность
· Научно-методическая деятельность 
· Сотрудничество 
5. Рабочий план реализации проекта.  в приложении 1. 
6. Конкретные результаты. Планируемый результат реализации проекта – создана нормативно-регулируемая региональная система педагогического наставничества в Костромской области, с координационным центром на базе ОГ БОУ ДПО «КОИРО» 

7. Мониторинг эффективности проекта.
	Показатель \ год
	2012
	2013
	2014
	2015

	Кол-во молодых педагогов, имеющих наставников
	10%
	45%
	70%
	100%

	Количество молодых педагогов, имеющих наставников, получивших квалификационную категорию
	0%
	до 20%
	до 40%
	до 50%

	Увеличение процента качества знаний у учащихся, обуча-ся у молодых специалистов
	-
	-
	на 50%
	на 100%


8. Перспективы дальнейшего развитие проекта Развитие проекта возможно за счет внесения дополнительных пунктов рабочего плана по инициативе авторов и участников проекта. 
Приложение 1 к проекту. 

Основные мероприятия проекта
Организационная деятельность
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	Региональный уровень

	1.
	Организация деятельности ДМО «Молодой педагог»
	Организация узла, формирование групп, создание плана
	С марта 2012

	2.
	Создание региональной Ассоциации  молодых педагогов
	Организационная, информационная, нормативно-правовая деятельность, сотрудничество
	Апрель 2012

	3.
	Формирование информационных баз «молодые специалисты» и «педагогические наставники» на региональном образовательном портале «Образование Костромской области» 
	Рассылка и сбор информации, формирование тематического узла
	Сентябрь 2012 обновление ежегодно до 1 октября

	4.
	Интернет-акции для молодых педагогов
	Разработка и проведение акций
	1 раз в полгода

	Муниципальный уровень

	1.
	Создание муниципальных объединений молодых педагогов, которые могут войти в состав региональной Ассоциации.
	Организационная, информационная, нормативно-правовая деятельность, сотрудничество
	Март-апрель 2012

	2.
	Ведение статистики о наличии у молодых педагогов наставников.
	Создание информационных баз, запросы. аналитическая деятельность
	В течение реализации проекта

	3.
	Организационная деятельность по аттестации молодых педагогов
	Создание условий и мотивации к аттестации молодых специалистов
	В течение реализации проекта

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Информирование молодых специалистов учреждения о проекте и его мероприятиях
	Совещания, презентации, индивидуальная работа
	До апреля 2012

	2.
	Создание (модернизация) системы наставничества в ОУ
	Коррекция нормативной базы, внесение изменений в планы работы методических структур учреждения
	В течение 2011-2012 уч.года

	3.
	Организационная деятельность по аттестации молодых педагогов
	Создание условий и мотивации к аттестации молодых специалистов
	В течение реализации проекта


Повышение квалификации
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	Региональный уровень

	1.
	КПК «Духовно-нравственная культура в условиях реализации ФГОС общего образования» для молодых педагогов со стажем не менее 3-х лет
	Формирование групп, проведение курсов
	Апрель 2012

	2.
	Однодневные семинары для педагогов-наставников
	Выявление заказа, формирование тематики, сбор групп, проведение семинаров
	2012 год

	3.
	Однодневные семинары для молодых специалистов
	Выявление заказа, формирование тематики, сбор групп, проведение семинаров
	2012 год

	4.
	ПДС для педагогов-наставников
	Выявление заказа, формирование тематики, сбор групп, проведение семинаров
	С 2013 

	5.
	ПДС для молодых специалистов
	Выявление заказа, формирование тематики, сбор групп, проведение семинаров
	С 2013 года

	6.
	КПК Тьюторское сопровождение молодых педагогов
	Разработка образовательной программы, проведение КПК
	С 2013 года

	7.
	КПК для педагогов-наставников
	Разработка образовательной программы, проведение КПК
	С 2014 года

	8.
	КПК для молодых специалистов
	Разработка образовательной программы, проведение КПК
	С 2014 года

	Муниципальный уровень

	1.
	Организация участия молодых специалистов в региональных мероприятиях системы ПК
	Формирование групп, информационно-просветительская работа
	В течение реализации проекта

	2.
	Формирование заказа на ПК для молодых специалистов и педагогов-наставников 
	Сотрудничество с КОИРО, формирование заказа на ПК
	В течение реализации проекта

	3.
	Включение в планы муниципальных мероприятий ПК вопросов, связанных с работой молодого специалиста и педагога-наставника
	Разработка образовательных программ, программ семинаров и других мероприятий ПК
	В течение реализации проекта

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Включение в тематику педагогических, методических советов и совещаний, вопросов, способствующих развитию молодого педагога и педагога-наставника.
	Работа с документами, организационная деятельность
	В течение реализации проекта

	2.
	Организация ПК молодых специалистов и педагогов-наставников на муниципальном, региональном и всероссийском уровне.
	Информационная и организационная деятельность
	В течение реализации проекта


Нормативно-правовая деятельность
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	1.
	Разработка проекта «Педагогическое наставничество»
	Разработка, согласование, утверждение, презентация
	До 15 марта

	2.
	Разработка регионального положения о педагогическом наставничестве в образовательные учреждения Костромской области
	Разработка, согласование, утверждение, презентация
	До 1 мая 2012

	3.
	Внесение в документы, регламентирующие организацию и проведение региональных конкурсов и конкурсов ПНП «Образование» пунктов, связанных с введением номинации «Педагогический дебют»
	Коррекция документов, согласование, утверждение
	Январь, апрель 2012

	Муниципальный уровень

	1.
	Разработка целевых проектов и программ работы с молодыми специалистами и педагогами, осуществляющими функцию наставников
	Разработка, согласование, утверждение, презентация
	До 1 сентября 2012, ежегодно обновление

	2.
	Внесение в документы, регламентирующие организацию и проведение муниципальных конкурсов пунктов, связанных с введением номинации «Педагогический дебют»
	Коррекция документов, согласование, утверждение
	Январь, апрель 2012

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Создание планов работы с молодыми специалистами в образовательных учреждениях
	Разработка, согласование, утверждение, презентация
	До 1 сентября 2012, ежегодно обновление

	2.
	Внесение в документы, сопровождающие деятельность образовательного учреждения и отчетные документы ОУ (Образовательная программа, Публичный отчет, План руководства и контроля и т.п.), пунктов, связанных с работой с молодыми педагогами 
	Коррекция документов, согласование, утверждение
	В течение 2012 года


Методическое сопровождение и консалтинговая деятельность
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	Региональный уровень

	1.
	Организация работы регионального ДМО «Молодой педагог»
	Работа по плану
	С марта 2012

	2.
	Консультации для молодых педагогов, участвующих в региональных и всероссийских конкурсах, в конкурсах ПНПО
	Консультации по заявкам
	Во время подготовки к конкурсам

	Муниципальный уровень

	1.
	Организация работы клубов молодых педагогов и других объединений.
	Организационная деятельность, реализация планов работы
	В течение реал проекта

	2.
	Консультации для молодых педагогов, участвующих в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах, в конкурсах ПНПО
	Консультации по заявкам
	Во время подготовки к конкурсам

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Организация индивидуального сопровождения молодых педагогов
	Руководство и контроль, организация обучения, наставничество
	В течение реализации проекта


Научно-методическая деятельность
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	Региональный уровень

	1.
	Открытие и организация деятельности региональной проектной площадки по теме «Педагогическое наставничество» на базе отдела образования городского округа г. Волгореченск
	Деятельность по открытию площадки, по плану проектной площадки
	2012-2014 г.г.

	Муниципальный уровень

	1.
	Включение молодых специалистов в творческие группы, осуществляющие экспериментальную деятельность на муниципальном уровне
	Работа с документами, организационная работа
	2012-2014 г.г.

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Включение молодых специалистов в творческие группы, осуществляющие экспериментальную деятельность на базе образовательного учреждения.
	Работа с документами, организационная работа
	В течение реализации проекта

	2.
	Организация секций молодых специалистов во время научно-методических мероприятий образовательного учреждения (методические недели, Дни науки и др.)
	Работа с документами, организационная работа
	В течение реализации проекта


Сотрудничество
	№
	Мероприятие
	Виды работ
	Сроки

	Региональный уровень

	1.
	Организация и деятельность Совета молодых специалистов при областном комитете профсоюзов работников образования
	Организация и деятельность. Интернет-акции, издание журнала
	В течение реализации проекта

	2.
	Участие в мониторинге и других мероприятиях Совета молодых ученых, студентов и специалистов при губернаторе Костромской области
	Участие в мониторинге и других мероприятиях
	В течение реализации проекта

	3.
	Сотрудничество с Всероссийской Ассоциацией  молодых педагогов
	Организация взаимодейст, участие во всероссийских мероприятиях
	В течение реализации проекта

	Муниципальный уровень

	1.
	Взаимодействие с социальными партнерами по реализации проекта
	Организационная, рекламная деятельность, проведение совместных мероприятий
	В течение реализации проекта

	Уровень образовательного учреждения

	1.
	Взаимодействие с социальными партнерами по реализации проекта
	Организационная, рекламная деятельность, проведение совместных мероприятий
	В течение реализации проекта
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