MUHWUCTEPCTBO MPOCBELLEHMS POCCUACKON ®EAEPALINM
N A3-1128/08

NMPOPECCUOHANBHBLIN COO3 PABOTHUKOB HAPOZIHOIO OGPA3OBAHMA
U HAYKU POCCUICKOMN GEQEPALLINA
N 657

MUCbMO
ot 21 aekabpsa 2021 roga

B cootBetcTBMM C nNyHKTOM 33 pacnopskeHua [pasuTtenbctBa Poccuiickon Pepepaunn ot 31
nekabpa 2019 r. N 3273-p (pea. ot 20 asrycta 2021 r.) "O6 yTBep:KAeHUMU OCHOBHbIX MPUHLMMNOB
HaLUMOHANbHOM cUCTEMbI MNPOPECCUOHANbHOIO pPoCTa MeAarormyeckmx pPaboTHMKoB Poccuiickol
depepaunn, BKAOYAA HALMOHANbHYID CUCTEMY Y4YMUTE/NIbCKOTO pocTa" o pa3paboTke M BHeApPeHuu
CUCTEMbI HAcTaBHMYECTBA NejarorMyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTesibHbIX OpraHM3auusax obluero,
cpepgHero npo¢deccMoHanbHOro, AOMOAHMUTENbHOTO 06pa3oBaHMA MUWHUCTEPCTBO NPOCBELLEHMA
Poccuiickoir Pepepaumn HanpasaseT paspaboTaHHbie coBMeCTHO ¢ [podeccroHanbHbIM COH30M
paboTHMKOB HapoaHoro obpasoBaHMA U HayKn Poccuiickoit depepaunmn metoamyeckme pekomeHaaumnm
no paspaboTke U BHEAPEHUIO CUCTEMbI (LEeNeBOW MOZENM) HacTaBHUYECTBA MNeaarormyeckmnx
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/ibHbIX OpraHn3aLmax s y4eta u Ucnosb3oBaHua B pabore.

3amectuTenb MuUHUCTPa NPOCBELLEHNA
Poccuiickoin Pepepaumn
A.B.3bIPAHOBA

3amectutens MNpeacepatens
MpodeccnoHanbHOro cotosa
paboTHMKOB HapoAHOro 0bpa3oBaHUsA
M Hayku Poccuiickon ®eaepauunm
T.B.KYNPUAHOBA

MpunnoxkeHune

METOANYECKUE PEKOMEHAAL MU
MO PA3PABOTKE U BHEJPEHWUIO CUCTEMbI (LEENEBO MOZENN)
HACTABHWUYECTBA NEAATOrMYECKUX PABOTHUKOB
B OGPA30BATE/IbHbIX OPTAHU3ALUAX

AHHOTALUA

B ycnoBuax moAepHU3aumMmM cUCTeMbl POCCMIACKOro 06pa3oBaHMA NPUOPUTETOM ANA FOCYAapcTBa
ABNAETCA pa3BUTME ee KagpoBOro MoTeHuMana, HempepbiBHbIA POCT NPodeccMoHanbHOro MacTepcTsa
neparormyeckmx paboTHUMKOB. ITOW LENn CAYKWUT co3faHue eguHon denepasbHOW CUCTEMbl HAay4yHO-
METOAMYECKOro COMPOBOXAEHUA NefarorMyecknx paboTHWKOB M ynpaB/ieHYecKMx Kagpos (panee -
Cuctema) B pamKax HauumoHanbHoro npoekrta "O6pasoBaHue" (C y4eTOM M3MEHEHUI U AOMNONHEHUN
2020 w1 2021 rr.).

OAHUM M3 KNo4YeBbIX HaﬂpaBHEHMVI co3pgaHmna Cuctembl AsnaeTca pa3sutne HaCtaBHUYECTBA
neagarormn4yeCcknUx Kagpos, ABaAakolleecAa 3d)¢eKTI/IBHbIM MHCTPYMEHTOM I'IpOd)ECCMOHa}'IbHOI'O POCTa
negarorn4yecKkux paGOTHVIKOB o6|.|.|,ero, cpegHero I'IpO(bECCVIOHafIbHOI'O n  OOMNOJIHUTENBbHOTO
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obpa3oBaHuA.

HacTaBHMYEeCTBO KaK couManbHO-MefarorMyeckoe AB/AEHME  CYLLECTBYET B  POCCUACKOM
obpasoBaHuM c XIX Beka. B coBpemeHHON Poccum cyllecTBYOT pPa3sHOO6pasHble NPaKTUKK
HaCTaBHUWYeCTBa negarorn4ecKknx pa6OTHVIKOB, B KOTOpPbIX co4yeTaloTcA TpaaANUUNOHHbIE 7]
MHHOBAUMNOHHbIE YepTbl.

lnaBHasa npobsema HacTaBHMYECTBa B 06Pa30BaHNMN HA CEroAHAWHNIA AeHb - HeonpeaeneHHOCTb
€ro KOHLeNTyaNbHO-METO40/10rMYEeCKOro M HOPMATMBHOINO MPaBOBOrO CTaTyca, YTO CYLWECTBEHHO
3aTpyZHsAeT ero "npespalleHne” B LUMPOKOE COLMaNbHO-Neaarornyeckoe sefeHne. HactaBHMYeCTBO B
06pa3oBaHNM pa3BMBaETCA MPEMMYLLECTBEHHO KaK BONOHTEPCKOe ABuKeHue. CylecTByeT peasibHas
NoTpebHOCTb ero TpaHcopmaLMM B PernaMeHTUPOBaHHbINA BUA, NPodeccMoHanbHON AeATeNbHOCTU B
obpasoBaHUM.

OgHMM U3 nyTeil paspelleHus AaHHOro NpoTUBOpeYMn ABAAeTca pa3paboTka U BHeapeHue
cuctembl (LeneBon Moaenu) HacTaBHMYECTBa MeaarorMyeckux paboTHMKOB B 06pasoBaTefibHbIX
opraHusaumax. Cuctema (uenesas  MoJenb) HacTaBHMYECTBA  BK/AKOYAET  KOHLEMTyas/ibHO-
METO0/IOTMYECKYIO Pa3paboTKy OCHOBHbLIX KaTeropuit M MOHATUNA, CBA3AHHbIX C HACTAaBHWUYECTBOM,
HOpMaTUBHOE NpaBoBoe obecrneyeHMe HacTaBHUYECKOM AeATesIbHOCTU, HanpaB/ieHHOEe Ha MoBblleHne
NMpaBoOBOro CTaTyca HacTaBHMYECTBA M HACTaBHUKOB, OMpeaesieHne OpraHn3auuoHHO-Neaarormyeckmx,
METOAMYECKMX U TEXHONIOTUYECKUX MEXAaHM3MOB peasin3alnm CUCTeEMbl HAaCTaBHUYECTBA Neaarormyeckmx
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/ibHbIX OpraHn3aLmax.

MeToauueckme pekomMeHAaLMu pa3paboTaHbl B COOTBETCTBMM C MYHKTOM 33 pacnopsKeHus
MpaBuTenbctBa Poccuiickon deaepaumm oT 31 gekabpa 2019 r. N 3273-p (pea. ot 20 aBrycta 2021 r.)
"O6 yTBEPKAEHUM OCHOBHbLIX MPUHLMMNOB HALUMOHANLHOMW CUCTEMbI NPOPECCMOHANBHOIMO POCTa
nefarornyeckmnx pabotHMKoB Poccuinckon degepaLmm, BKAOYAA HALMOHANbHYIO CUCTEMY YYUTENBCKOTO
pocta”, a TakXe B pamMKax peanusauum nacnopta denepanbHoro npoekta "CoBpemeHHas wkona"
HaUMOHaNbHOro NpoeKkTa "ObpasoBaHue" <1>.

<1> M. 33 PacnopskeHua MNpasutenbctsa Poccuinckoint Pegepaunn ot 31 gekabps 2019 r. N 3273-
p (pea. ot 20 aBrycta 2021 r.).

CpoK BHeApeHMA cUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBa Negarornyeckux paboTHMKoB B ob6pasoBaTesbHbIX
opraHusaumsax Poccuinckon Pegepaumm - KoHel, 2022 roga.

dopmyna pacuerta:
N=A/B*100%

roe:

N - pona O6pa3OBaTe}1beIX opraHM3au,m‘/’1, peannsyrouwnx cnmctemy HaCtaBHUYeCTBa
negarorn4yecKkux pa60THI/IKOB, NPOUEHT,

A - KonmyecTtso O6pBBOBaTEHbeIX OpFaHM3aLI,VIﬁ, peannsyrumx cuctemy HaCTaBHUYECTBA
negarorn4yecKkux pa60THI/IKOB, eanHunL,;

O6bpasoBaTtesibHas  OpraHM3aumMs  MNPU3HAETCs  peanusylolwein  CUCTeMy  HacTaBHMYeCTBa
neparormyeckmx paboTHMKOB  MNPWM  HAAMYMKM  AOKYMEHTOB  06pa3oBaTeNbHOM  OpraHMsaumm,
YTBEPKAAOWMX MO/JOKEHMEe O CUCTEME  HacTaBHMYecTBa NeAarorMyeckmx  paboTHUKOB B
06pasoBaTeNbHON OpraHn3aLnm.

B - KonuyectBo o0b6pasoBaTesbHbIX OpraHuMsaumii B cybbekTe Poccuiickon ®egepauyn B
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cooTBeTCTBMM C ¢opmoii denepanbHoro cratuctuyeckoro HabnwogeHna N 00-1 "CeepeHua o6
OpraHM3aumm, ocylecTeastollelt obpasoBaTeNbHyO AeATeNbHOCTb No 06pa3oBaTe/ibHbIM NPorpammam
Ha4yanbHOro obLero, OCHOBHOMo 0bLEero, cpegHero obuero obpasoBaHus", egmHuL,.

Cuctema (ueneBas mMoAenb) HaCTaBHMYECTBA MeAarorMyeckmx pPaboTHWMKOB B 06pa3oBaTe/bHbIX
opraHmMsaumsax obuero, cpegHero nNpPodeccUoHaNbHOrO W  AOMNOJHUTENbHOIO  06pa3oBaHUsA
npefHasHayeHa B MNepByl oyepedb A1 OPraHOB WCMOMHUTENbHOM BNACTW, OCYLLECTBAAIOWMX
rocyapcTBeHHoe ynpasneHue B coepe obpasoBaHMsa. OHa MO3BOJIUT BCTPOUTb CYLLECTBYIOLWME Ha
PEerMoHasbHOM M MYHUUMNAJbHOM YPOBHE MNPAKTUKM HACTaBHUYECKOW AeATeNbHOCTU B eAMHYIo
denepanbHyto CMCTEMY Hay4yHO-METOAMYECKOrO COMPOBOXAEHMA MNefarormyecknx pPaboTHWKOB WU
yNpaB/ieHYeCKNX KaapoB, pa3paboTaHHylo Ha deaepanbHOM YPOBHE, a TaKMKe OKaXKeT MPaKTUYecKylo
NOMOLb B HOPMOTBOPYECKON OEeATEeNbHOCTU C YYEeTOM pPerMoHasnbHoi crneundukn u notpebHocTel
KOHKPETHbIX 06pasoBaTenbHbIX oOpraHu3auuii. [Momumo 3Toro, cuctema (uenesas Mmogenb)
HacTaBHMYECTBA MNO3BOJIUT CKOOPAMHUPOBATb Pa3BUTME NPAKTMK HacTaBHMYECTBa C BHeAPEHMEM HOBOW
KBanMdUKaLMOHHOM KaTeropuu "negaror-HactaBHUK'".

Cuctema (uenesas Mogdenb) HaCTaBHMYECTBA TaKKe MOXeT O6biTb UCNOAb30BaHa AnA
obpasoBaTebHbIX OpraHn3aLuMii Bbicllero obpasosaHuns (Npodeccopcko-npenosaBaTe/bCkoro cocTaBa
N COTPYAHWUKOB), NoABeAOMCTBEHHbIX MUHUCTEPCTBY NpocBelleHnsa Poccuiickon deaepaumm, cuctemsl
cpegHero npodeccMoHanbHoro obpasoBaHus  (CMO), UEHTPOB  HEMPEepbIBHOrO  NOBbIWEHUN
npo¢deccnMoHanbHOro MacTepcTBa neaarormyecknx pabotHukos (UHMMM), opraHusauuini cuctemsl
JOMOJIHUTENbHOTO npodeccnoHanbHoro (neaarornyeckoro) obpasosaHua (MPO/UMK), ctaknMpoBOUYHbIX
NAoWaAoK, KoTopble paspabaTtbiBaloT M peanunsytloT obpasoBaTesibHble MNporpammbl  0bydyeHus
HaCTaBHMKOB, TbIOTOPCKOIO COMPOBOMKAEHMA HACTaBHUKOB U HACTaB/SEMbIX.

Mpn paspaboTke cuctembl (UeNeBOM MOALENM) HACTaBHMYECTBA YYMTbIBAZIUCL MONOXKEHMUA
3aKoHoAaTenbcTBa B 06s1acTM 06pa3’oBaHUA U TPYAOBbIX OTHOLWEHUN, AOKYMEHTbl CTpaTerMyeckoro
nnaHupoBaHus, YKasbl [pesngeHta Poccuiickon degepauum, MNOCTAaHOBAEHUA W pPacnopAXKeHus
Mpasutenbctea Poccuiickot Pepepaumn, BegOMCTBEHHbIE MNpPWMKasbl, EAWHBbIA KBanMPUKaLMOHHbLIN
CNPaBOYHUK AOMKHOCTEN pyKoBoAMUTeNen, cneumanuctos un cnyxkawmx (EKC) n apyrme HopmaTuBHbIe
NnpaBoOBble aKTbl.

Cuctema (uenesaa Mofenb) HAaCTaBHMYECTBA MMEET ABYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpy Mpu ydacTuu
benepanbHoro, PernoHasbHOro, MYHULMMNAJBHOIO W WHCTUTYLMOHA/NbHOTO YpPOBHEW CybbeKkToB
obpasoBaTeNibHOM AeATENbHOCTMY.

MeToanyeckMe peKkomeHAauMM NO BHeAPEHUIO (MpUMEHEeHUI0) cucTtembl (uenesoit mogaenmu)
HacTaBHMYecTBa NegarorMyeckmx paboTHUKOB B 06pa30BaTesbHbIX OpPraHMU3aumax <2> C BKAOYEHHbIM
MpUMMepHbIM  MO/MIOMEHNEM O CUCTEME  HacTaBHMYecTBa  MedarorMyeckux  paboTHWKOB B
06pa3oBaTeNbHOM OPraHM3aLMM OKaXKYT NMPAKTUYECKYHO NOMOLLb PYKOBOAMTENAM, aAMUHUCTPATUBHbBIM
M neparorMyeckum paboTHMKam 06pasoBaTeNbHbIX OpraHMsauuii B onpegeneHun Haubonee
onTUMasnbHbIX GOPM, BUAOB HaCTaBHMYECTBA NeaarorMyeckmx paboTHUKOB, B pa3paboTke Heo6XoaNMbIX
NIOKa/IbHbIX HOPMAaTUBHbIX NPaBOBbLIX aKTOB MO Pa3BUTUIO CMCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, B OpraHM3aLmm
npodeccMoHanbHOM aKTUBHOCTM COOTBETCTBYIOLNX CY6beKToB 06pa3oBaTe/ibHOM AeATeNbHOCTH.

<2> [punoxkeHwue.

I. Cuctrema (uenesas mogenb) HaCTaBHUUYECTBA NeAarorMuyeckux
paboTHUKOB B 06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHU3aLuaAx

1.1. MeTogonorMyeckme OCHOBbI U K/loueBble MOJOXeHUAa cuctembl (uenesoil mopgenu)
HacTaBHUYeCTBA
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HactaBHuuectBo - ¢dopma obecneyeHna nNpoPeccMoHaNbHOrO CTAaHOBAEHUA, PasBUTUA WU
afanTaunmn K KBanMouUMPOBAHHOMY MCMOJAHEHUIO AO/MKHOCTHbIX 06M3aHHOCTEN AWMU, B OTHOLIEHWUU
KOTOPbIX OCYLLECTBAAETCA HAaCTaBHUYECTBO.

Meparormyeckummn  paboTHMKammM ABAAKOTCA  PAbOTHMKM  0OpasoBaTesibHbIX  OPraHU3auui,
nepeyncsieHHble B noctaHoBneHUn MpaBuTtenbcTBa Poccminckon Pepepaumnm ot 8 asrycta 2013 r. N 678
"O6 vyTBEPKAEHMM HOMEHKNATYPbl [AO/KHOCTEM MeAarormvyeckmx pPaboTHMKOB  OpraHusauui,
OCyLLecTBAAIWMX 0bpa3oBaTebHYO AeATe/IbHOCTb, AOJIXKHOCTEN pyKoBoauTesnelr obpa3oBaTesbHbIX
opraHusaumn".

METO,D,OJ'IOI'VI‘-IGCKOI\/‘I OCHOBOW CUCTEMbl HACTaBHUMYECTBA fABASETCA MOHMMaHWEe HaCTaBHMYECTBa
KaK:

- COUManbHOrO  WHCTMTYTa, obecrneuymBalowero nepedadyy  couManbHO  3HAYMMOro
NpodeccMoHaNbHOrO M SINYHOCTHOTO OMbITa, CUCTEMbI CMbIC/IOB U LLEHHOCTEM HOBbIM MOKOJIEHUSAM
negarorMyeckmx paboTHMKOB;

- 3/leMeHTa CUCTEMbl [OMNOJIHUTENbHOrO npodeccmoHanbHoro o6pas3oBaHua (noacucTemsl
nocaeauniomHoro npodeccMoHanbHoro o6pa3oBaHuA), KoTopaa obecrneyvBaeT HenpepbiBHOE
npodeccroHanbHoe 06pa3oBaHMe Neaaroros B pasiMyHbIX Gopmax NoBbILEHNA MX KBaANPUKaLNNK;

- COCTaBHOM YacTM  meToamyeckon paboTbl  obpasoBaTesNibHOM  OpraHM3auuM  no
COBEpLUEHCTBOBaHMIO NeAarorMyeckoro macrepctsa paboTHWKOB, BKAOYaOLLYD paboTy C MOA0AbIMU
cneuManncTamm; AeATeNbHOCTb NO aganTauuun neaarormyecknx Kaapos B HOBOW opraHmn3auuu; paboty ¢
nefarorMyeckMmm Kagpamm npu BXOXAeHUN B HOBYIO IO/IHOCTb; OpraHu3aumio paboTbl ¢ Kagpamu no
uToram atrectaumu; obyyeHue nNpu BBeAEHNUN HOBbIX TEXHONOTMIN N MHHOBALMIA; 0BMEH OMbITOM MeXay
ysieHaMK NeaarorMyeckoro KoaneKkT1ea.

HacTaBHMK - Y4aCTHWK MNepCOHaNU3NPOBAHHOW MPOrpaMmbl HACTaBHUYECTBA, WMeEOLLMIA
M3Mepumble MO3UTUBHbIE pe3y/ibTaTbl NPOodeccrMoHasbHON AeATeNbHOCTU, TFOTOBbIM W CNOCOOHbIN
OpraHM30BaTb UHAMBUAYAIbHYIO TPAEKTOPUIO NPOodecCMOoHaIbHOrO Pa3BUTUS HACTaBASEMOro Ha OCHOBE
ero NpodeccnoHanbHbIX 3aTPYAHEHWUI, TaKKe 0b61aaatoWwmiA ONbITOM M HaBblKaMn, HEOBXO4MMbIMU NS
CTUMYNALMM U NOAAEPKKM NPOLLECCOB Camopeannsaummn n CamocoBepLIEHCTBOBaHMA HAacTaBASEMOrO.

HactaBnsiemblii - y4aCTHUK MepPCOHANN3MPOBAHHOM MPOrpamMmMbl HAacTaBHUYECTBA, KOTOPbIW Yepes
B3aMMOZENCTBME C HACTaBHMKOM W MPW €ro MOoMOLWM M MNoAAEpP)KKe npuobpeTaeT HOBbIMA OMbIT,
pasBMBaeT HeobXoAMMbIE HaBbIKM WM KOMMeTeHUMM, p[06uBaeTca npeacKkasyemblX pesyabTaTos,
npeoao/sieBas TeEM CaMbiM CBOU NpodeccMoHasbHble 3aTpyaHEHUA. HacTaBnaemMblil ABASETCA aKTUBHbIM
Ccy6beKToM COB6CTBEHHOTO HENPEPLIBHOMO JIMYHOCTHOrO WM NPOdEecCcMoHanbHOrO POoCTa, KOTOPbIN
dopmynmnpyer 06pas3oBaTesibHbI  3aKa3 CUACTEME MOBbIWEHMA KBaAUMPUKaUMM W UHCTUTYTY
HacTaBHMYeCTBA Ha  OCHOBE  OCMbICIEHMA  cOBCTBEHHbIX  06pa3oBaTeNbHbIX  3aMpoCoB,
npodeccroHanbHbIX 3aTPyAHEHUI U XKenaemoro obpasa camoro ceba Kak npodeccroHana (Monoaom
neparor, TONbKO MpuUleAWNiA B NPOdEccUto; OMbITHbIA Neaaror, MUCNbITbiBalOWMI NOTPebHOCTb B
OCBOEHUW HOBOM TEXHO/NOTUU WMAU MPUOBPETEHMM HOBbLIX HABLIKOB; HOBbIM MEeAaror B KOJ/IIEKTUBE;
neaaror, UMeloLWnin Henegarornyeckoe npoduabHoe obpasoBaHue).

HacTaBHMUYECTBO KaK Mepa NOALEPHKKM MOJIOLbIX CMELMAIMCTOB FapaHTUPYETCs MM Hapsaay C
OTCYTCTBMEM  WCMbITAaTE/ILHOTO CPOKa Mpu npuveme Ha paboTy BhepBble, COAENCTBMEM B
TPYAOYCTPOMCTBE, CO34aHMEM YC/IOBUI A1A MOBbIWEHUA KBannduKaummn n npodeccMoHanbHOro pocTa,
PasIMYHbIMK AoniaTaMu K 3apaboTHON naate, NOCOBUMAMM U UHBIMW BbiNaaTamu. Mepbl NoAAEPKKK
MOJIOAbIX CNELMANMCTOB YCTaHaBAMBAOTCA defepasbHbiM U PErMoHaNbHbIM 3aKOHOLATE/IbCTBOM, a
TaKXe MOryT npeaocTaBAATbCA COIMMACHO OTPac/ieBbiM  COTAALIEHMAM W IOKaNbHbIM - aKTam
pabotogatena. [py 3aKNOYEHUUM KONNEKTUMBHbLIX AOroBOPOB LenecoobpasHo npeaycmaTpuBaThb
pasgens! No 3aWmTe COUMaNbHO-3KOHOMMUYECKMX U TPYAOBbLIX NPaB PabOTHUKOB M3 YMCAa MONOAENKM,
coAep)Kale B TOM 4YUCAe MONOMKEHUA MO 3aKPEnNeHWo 3a HUMM HaCTaBHMKOB, YCTaHOB/IEHWIO
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HaCTaBHMKaMm COOTBETCTBVIOUJ,EVI Aonnatbl B pasmepe U nopAaake, onpegenaembiMmn KONNEKTUBHbIMU
Aorosopamu.

BakHelwen ocobeHHOCTbIO CUCTEMbI HACTAaBHUYECTBA ABJIAETCA TO, YTO OHA HOCUT TOYEYHbIN,
WHANBUAYANN3UPOBAHHBLIA N NEPCOHANU3MPOBAHHbIM XapaKTep, OPUEHTMPOBAHa Ha KOHKPETHOro
nezarora v Npv3BaHa peLlaTb B NEPBYIO o4epesb ero MYHOCTHbIE, NPOdPeCcCUOHaIbHbIE U COUManbHble
npobiembl, UMeeT TMOKYI0 CTPYKTYPY y4eTa ocobeHHOCTeN NpeoaoieHma 3aTpPyAHEHUIA HAacTaBIAEMOoro
N WUHTEHCUBHOCTb PELUEHUss TeX WM MHbIX 3anpocoB (HAaCTaBHUK U HaCTaBAAEMbIii CaMOCTOATE/IbHO
peLlaloT, CKOJIbKO BPEMEHWU MOTPaTUTb Ha M3Yy4YeHWe TeX WKW WHbIX BOMPOCOB M Kakas rybuHa ux
npopaboTKM HyKHa).

XapaKTepruvM 0COBEHHOCTAMM CUCTEMbBI HACTaBHUYECTBA ABAAIOTCA:
- Cy6'bEKT-CYG'bEKTHOE B3aMMOAeﬁCTBME HACTaBHUKaA N HAaCTaBNIAEMOTO,
- INMMHOCTHOOPUEHTNPOBAHHAA HAMPaAB/IEHHOCTb,

- BbICTPaMBaHWe MPAKTUK HacTaBHMYECTBA C WMCMO/Ib30BaHMEM WHTEpHeT-cpedpl, paclinpeHune
BO3MOMHOCTU MOJIyYEHUA MOAMAEPNKKM HACTaBHMKOB B Macwrtabax Bceid CTpaHbl, pPernoHa,
MYHUUMNANUTETa;

- UHTEerpaumnAa B HaUMOHa/bHYO CUCTEMY I'IpO(bECCMOHa}'IbHOI'O POCTa negarornyeckmnx pa6OTHMKOB
Poccuiickoi dJep,epau,MM, BK/HOYaA HaAUMOHAJ/IbHYKO CUCTEMY  YYUTENIbCKOTO pPoOCTa; eaUuHYHo
d)ep,epaanyro CUCTeMy Hay4YHO-MeToAUN4YeCKOoro conposoXxaeHma negarornyeckmnx pa6OTHMKOB n
ynpaB/1eHYeCKUX KaapoBs;

- oMnopa Ha NyYlMiA OTeYeCcTBEHHbIN M 3apybexHblii ONbIT HacTaBHUYECTBa NeAaroros C y4eTom
rocyapcTBEHHOM NONTUKKU B chepe 0bpa3oBaHus;

- HanpaB/IeHHOCTb Ha OKa3aHMe BCECTOPOHHEN MOMOWM neJarormyeckum paboTHUKam
nocpeacTsom pasHoobpasHbix GOPM 1 BUAOB HACTaBHUYECTBa.

Peanunsaumna cucremol (Ll,el'IEBOﬁ MO,CI,E!'IM) HaCTaBHUYECTBA Negarorn4yeckmnx pa6OTHMKOB nmveet
cBOM ocobeHHoCTU ana 06pa3OBaTe}1beIX opraHmsau,Mﬁ O6U.I,€I'O, cpegHero I'IpOd)eCCMOHaI'IbHOI'O n
AONO/THUTENBHOTO O6pa3OBaHMFI, O6yC}'IOB!'IEHHbIe pa3nanynamm B opraHm3saummn npoueccos o6yqum-| n
B3aMMOAEV1CTBMﬂ neaaroros.

Cuctema (uenesasa mogenb) HacTaBHMYECTBa B cucTeme obuiero ob6pasoBaHMsA OpUEHTUPOBaHaA Ha
peanusaumio  ¢degepancHoro npoekta "CoBpemeHHasa WKona", B cucTeme AOMNOSHUTENBHOTO
o06pa3oBaHKs - Ha peanmsaumio desepanbHOro NpoekTa "Yenex Kaxaoro pebeHka", B cucteme cpegHero
npodeccnmoHanbHoro obpasoBaHMA - Ha peanusaumto  degepanbHoro npoekta "Monogple
npodeccroHanbl”", 4YTO BbiparkaeTcA B pPa3/IMYHbLIX HaMpaBAeHUAX LOEeATe/IbHOCTM, pe3ynbTaTax U
nokasaTensx.

Cuctema (uenesaa Mofenb) HacTaBHMYeCTBa noapasymesBaeT HeobXOAMMOCTb COBMECTHOW
0eATeNbHOCTU HacTaBAAEMOro M HacTaBHMKA MO NAaHMPOBaHWIO, peanusaluu, OLEHMBAHUIO W
KOPPEKLMN NepcoHann3MpoBaHHON NPorpamMmmbl HacTaBHUYECTBa.

CaMOI'IpOGKTVIpOBaHVIe Ha OCHOBeE »Xe/1laemoro o6pa3a camoro cebs B I'IpOd)ECCVIVI AOONXKHO CTaTb
Hanbonee nepcneKTMBHoﬁ TeXHO/I0rne HacTaBHUYecCTBa.

1.2. Uenu, 3agaum, NnpMHUUNDbI cUCTEMbI (LLeneBo moaenu) HacTaBHUUYECTBa
Uenb cuctembl (uenesoit Mogenu) HacTaBHMYECTBA - CO3J4aHME CUCTEMbI MPaBOBbLIX,

OpraHn3aLMoOHHO-NeAarorn4eckumx, yL-IeGHO-METOAVI‘-IeCKMX, ynpaB/sieHYeCKHNX, d)I/IHaHCOBbIX YCﬂOBMVI n
MEeXaHNn3ImMoB pPa3snTMA HACTaBHUYECTBaA B O6pa3OBaTEJ'IbeIX OopraHnsauunAax oOna obecneyeHusn
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HenpepbIBHOro NpodeccnoHanbHOro pPocTa U NPOPEeCcCUoHaNbHOro camoonpeaeneHna negarormyeckmx
paboTHMKOB, camopeanu3aunn W 3aKpenaeHua B npodeccun, BKAHaA MOAOAbIX/HauMHAOLWMUX
neaaroros.

3agaun cuctemsl (Lenesoit Moaenn) HacTaBHMYeCTBa:

- COAeiCTBOBaTb MOBbLIWEHWIO MNPaBOBOrO W  coumanbHO-NpodeccMoHanbHOro  craTyca
HaCTaBHMKOB, COBM0AEHMIO rapaHTUit NpodeccMoHanbHbIX Npas 1 cBo60oA, HacTaBAAEMbIX;

- obecneuymMBaTb COOTBETCTBYIOLLYIO MOMOWb B (GOPMUPOBAHUM MENKLIKOIbHOM UMdpPOBON
NHPOPMALMOHHO-KOMMYHMKATUBHOW Cpeabl HAacTaBHWYECTBa, B3aMMOALEWCTBUA agMUHUCTPATUBHO-
yNpaB/ieHYeCKUX (BEPTUKAbHBIX) METOAOB M CAMOOPraHMN3YIOLLMXCA HEeAMPEKTUBHBIX (TOPU3OHTa/IbHBbIX)
MHULMATUB;

- OKa3blBaTb METOAMYECKYIO NMOMOLLb B peanusaumm pasanyHbix Gopm M BMAOB HACTaBHUYECTBA
negarorMyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/ibHbIX OpPraHU3aumnax;

- cnocobctBoBaTb  POPMMPOBAHUIO  €AMHOrO  HAyYHO-METOAMYECKOrO  COMPOBOMKAEHMS
negarorMyeckMx pPaboTHMKOB, Pas3BUTUIO CTPATErMYecKMx MapTHEPCKMX OTHoWweHuh B cohepe
HACTaBHUYECTBA HA MHCTUTYLMOHANIbHOM Y BHEUMHCTUTYLIMOHAIbHOM YPOBHSX.

Cucrema (LI,EJ'IEBaH MO,CI,EI'Ib) HaCTaBHMYeCTBA OCHOBbLIBAETCA Ha C/ieayownx npuHUumMnax:

- npuHUMn Ao6poBosbHOCTU, cobaoaeHns npas U cBobos, paBeHCTBa negaroros npeanonaraer
NPUOPUTET N YBAXKEHNE NHTEPECOB NNYHOCTU N IMYHOCTHOTO Pa3BMTUA Negaroros, 406POBOAbHOCTb UX
Yy4acTUs B HaCTaBHUYECKOWN AEeATeNbHOCTU, NPU3HaHME PaBHOMO COLMANbHOrO CTaTyca neaarormyeckmx
PabOTHNKOB, HE33aBMCMMO OT POJIEBOM MO3ULIUM B CUCTEME HACTaBHUYECTBa;

- NPUHUMN WMHAMBUAYaNM3aLUMU UM MEPCOHANM3aLMM HanpasaeH Ha Mnpu3HaHMe crnocobHOCTU
JIMYHOCTUN K CaMOPa3BUTMIO B KaYeCTBe eCTeCTBEHHOM, U3HaYaibHO NpUCYLLEN YeN0BeKy NoTPebHOCTH 1
BO3MOHOCTU; Ha COXpaHEeHWe WHAMBMAYa/ibHbIX NPUOPUTETOB B GOPMUPOBAHMUM HACTaBAAEMbIM
cobCTBEHHOW TPAaEKTOPUU Pa3BUTHS;

- npuHUMn BaApUaAaTUBHOCTU nNpeanosiaraet BO3MOXHOCTb o6pa303aTeanblx opraHM3au,m71
BbI6MpaTb Hambonee noaxoaAaumne ona KOHKPETHbIX YC}'IOBVIﬁ (bOprI 1 BUAbl HACTaBHUYECTBA;

- MNPWUHUMN CUCTEMHOCTM W CTpaTerMyeckol LENOCTHOCTM npeanonaraeT paspaboTky W
peanusaumio cuctembl (LeNeBOM MOAEeNM) HACcTaBHUYECTBAa C  MaKCMMAJibHbIM  OXBAaTOM  BCEX
HEeobXOAMMbIX CTPYKTYp cuctembl 06pa3oBaHuA Ha denepasbHOM, PerMoHaabHOM, MyHULMAAABHOM U
MHCTUTYLLMOHA/IbHOM YPOBHAX.

Il. Ycnosua n pecypcbl ANA BHEAPEHUA U peannsaLmm cCuctembl
(uenesoit mogenu) HacTaBHUUYECTBa Negarornyecknx paboTHUKOB
B 06pasoBaresibHOIi OpraHMsauumn

Cuctema (uenesas Mofesib) HACTaBHUYECTBA fBAAETCA COBOKYMHOCTbIO YCI0BWI, Pecypcos,
NPOLLECCOB, MEXAaHNU3MOB, MHCTPYMEHTOB, HEOOXOAMMbBIX U AOCTAaTOYHbIX ANS YCNELWHOW peanmsaumnm B
06pa3oBaTeNIbHOW OpraHM3aLMM MePCOHANN3NPOBAHHBIX NPOrPaMmM HACTaBHUYECTBA MeAarormyeckmx
paboTHUKOB.

Mog ycnoBMAMM NOHMMAKOTCA Te d)aKTOpr, 3/1eMeHTbl U 0cobeHHOCTU d)yHKLI,MOHVIpOBaHMH
o6pa303aTean0171 OpraHnsauunun, KoTopble CywecCctBeHHO BJ/MNAKOT Ha pPas3/InvyHble aCneKkTbl ee
pe3ynbTaTUBHOCTU. Te yC/NOBMA, KOTOpble HenocpeacTBEHHO 3a,ﬂ,eVICTBOBaHbI B Ccucrteme (u,eneBon
MOAEJ’IM) HaCTaBHWYECTBa, ABNAKOTCA ee pecypcamu, HEO6XO,CI,MMI:IMM anAa peannsaumnm
NnepCoHaIN3NPOBAHHbIX NPOrpamMmm HaCtaBHUYECTBA.



2.1. Kagposble ycnosua u pecypchbl

Kazposble ycnoBua npeanonaraoT Haanyme 8 obpasosatesibHON opraHusaumnu:

pyKOBOAUTENA, Pa3AeNAoWero LeHHOCTU OTeYECTBEHHOW cucTeMbl 06pa3oBaHmnA, MPUOPUTETHbIE
Hanpas/ieHMs ee pPa3BUTUA;

KypaTopa peannsaumm nepcoHaM3npoBaHHbIX NPOrpaMmm HacTaBHMYECTBa;
HaCTaBHMKOB - NeAaroros, KOTOpPbIE:
- UMEIOT NOATBEPKAEHHbIE Pe3ynbTaThl NegarorMyeckon 4eaTelbHOCTH;

- [AEMOHCTPUPYIOT  00pasubl  Ay4lWKUX  MNPaKTUK  npenogasBaHuA, npodeccmoHanbHOro
B3aMMOEMNCTBUA C KONIIeramu;

neparora-ncnxosiora, B ¢0Kyce KOTOpPOro HaxogATcA NNYHOCTU HACTaBHWMKA M HACTaBAAEMOTrO,
OopraHusauna n ncnxonornyeCKkoe conposoxXaeHme nx B3aMM0ﬂ,el7ICTBMF|.

2.2, Opl‘aHMBaLI,MOHHO-METOAM‘-IECKMe U OpraHnU3aunMoHHO-neaarorn4yeckme ycnosuma un pecypcol

OpraHM3aLI,VIOHHO-METOp,M‘-IECKMe M OpraHnsaunMoHHO-neaarorn4yeckne ycnosma w pecypcobl
peannsaumnmn cuctemol (LI,E!'IEBOVI MO,CI,E!'IM) HaCTaBHMYECTBaA B o6pasoBaTean01‘/’1 OpraHM3aunmn BKAKOHAOT:

- NOArOTOBKY JIOKa/NbHbIX HOPMATMBHbIX aKTOB, MPOrpamMmm, COMPOBOXAAWMX NpoLecc
HaCTaBHMYECTBa MNeAarormyecknux paboTHUKOB;

- pa3paboTKy NePCOHANN3MPOBAHHbIX MPOrPamMM HaCTaBHUYECKOW AeATEIbHOCTH;

- OKa3aHWe KOHCYNbTAaUMOHHOM M METOAMYECKON MOMOLUM HacTaBHMKAM WM HaCTaBAAEMbIM B
paspaboTKe nepeyHAa MEPONPUATUIA [OOPOXKHOM KapTbl MO peanusauuu NepcoHaNU3NPOBaHHbIX
nporpamm HacTaBHUYECTBa;

- umdpoByo MHGOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHYIO Cpeay HacTaBHMYECTBA BHE 3aBUCMMOCTM OT
KOHKPETHOro MecTa paboTbl HACTaBAAEMOrOo W HACTaBHMKA WM Kpyra WX HeENnocpeacTBEHHOrO
npodeccrnoHanbHOro obLeHUs;

- u3ydyeHue, obobLieHNE M pPaCNpPOCTPaAHEHNE MONOKUTENLHOIO ONbiTa PaboTbl HAaCTaBHMKOB,
06MeH MHHOBALMOHHbIM OMbITOM B Chepe HaCTaBHMUYECTBA Nefarormyeckux paboTHUKOB;

- KOopaunHnpoBaHMeE BEPTUKA/IbHbIX U TOPU3OHTA/IbHbIX cBAseln B ynpasaeHUu HaCcTaBHUYECKOM
AeATeNNbHOCTbIO;

- HOPMOTBOPYECKYID, Yy4ebHO-METOAMYECKYI0, HayYHO-METOAMYECKYID, WMHGPOPMALMOHHO-
aHANIMTMYECKYI0 AEATeNbHOCTb pernoHanbHbix LHMMM, CTaXkMpOBOYHbIX MNOLWAA0K, CETEBbIX
coobuiects, negarorMyeckuMx accoumaumii U T.4., HanpaBAEHHYID Ha NOAAEP’KKY HaCTaBHWYECTBa
neparormyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHbIX OPraHN3aLmAX;

- OCyLLECTB/IEHME MOHUTOPUHIA Pe3y/IbTaTOB HACTAaBHUYECKOW AeATE/IbHOCTY.
2.3. MatepuanbHO-TEXHUYECKUNE YC0BUA U pecypcbl

MaTepMal’leO-TeXHM‘-IECKVIe ycnosua n pecypcol O6pa3OBaTEJ'IbHOﬁ OpraHn3aumm MoryT BK/1lO4aTb:

- PeKpeaLMOoHHYI0 30HY (MOAYNbHbIN KNacc, KOMHaTa OTAbIXa) ANA NPoBeAeHUs MHAUBUAYaANbHbIX
M rpynnoBsbIX (ManbIx rpynn) BCTpey HacTaBHUKOB W HacTaBAAEMbIX;



- DOCKY o0bbABneHWI ANs  pasmelleHUa OTKPbITOM WHPOpMauMM NO  HacTaBHUYECTBY
neaarormyecknx paboTHUKOB (B T.4. 3EKTPOHHbINA pecypc, YaTbl/rpynnbl HaCTaBHUKOB-HACTaBAAEMbIX B
couManbHbIX ceTax);

- LUMPOKOMONOCHbIM (CKOpOCTHOM) nHTepHeT; Wi-Fi;
- cpeAacTBa A/1A opraHM3aunmn Buaeo-KoHdpepeHL-ceasun (BKC);
- Apyrve maTtepuanbHO-TEXHUYECKNE pecypchbl.

2.4. duHaHCcOBO-3KOHOMMUYECKUe ycnoBua. MoTuBupoBaHue U CTUMYJIMpOBaHUE

CTMMynMpOBaHME peannsaumn  cuctembl (LI,EI'IEBOﬁ MO,D,EIIM) HaCTaBHUYECTBA ABJIAETCA
UHCTPYMEHTOM MOTUBALU MU U BbINOJTHAET TPU d)yHKLI,VIVI - 3KOHOMUYECKYHO, COLUMaNbHYIO U MOPaJibHYIO.

MaTepuanbHoe (AeHexHoe) CTUMy/IMpOBaHWeE npeanonaraeT BO3MOXHOCTb 06pa3oBaTe/ibHbIM
OpraHnsaunAm KONNEeKTUBHbIMU A0Orosopamu, cornawleHnamm, 10KaibHbIMMU HOPMATUBHbIMU aKTaMU B
cooTBETCTBUM C defiepanbHbIMU 3aKOHAMU U MHBIMU HOPMATUBHbLIMKW MPaBOBbIMKU aKTamMu Poccuinckoit
denepaunn, B TOM YMCAE PETMOHAJIBHOTO YPOBHS OMpenenaTb pa3mepbl BbIMAAT KOMMEHCALMOHHOIo
XapaKTepa, yCTaHOB/IeHHble PabOTHUKY 3a peanunsaLmio HaCTaBHUYECKON AeATeNbHOCTY;

HematepuanbHble cnocobbl CTUMY/AMPOBAHMA  NPeANo/iaraloT  KOMIMIEKC  MepOonpuUATUNA,
HanpaB/fieHHbIX Ha MoBbllleHMe o6LEecTBeHHOro cTaTyca HacTaBHWKOB, Ny6AMYHOE MpU3HaHUE MX
0eATeNbHOCTU M 3aciyr, POCT penyTauun, yaydlieHue MNCUXOIOrMYECKOro KauMmaTa B KONNEKTUBE,
yBennyeHne paboTocnocobHOCTM neaarornyeckMx pPaboTHMKOB, MNOBbIWEHWE WX  NOAAbHOCTM K
PYKOBOACTBY, MpMB/EYEHNE BbICOKOKBANUPUUMPOBAHHBIX CNELUANNCTOB, KoTopble He TpebyioT
NPAMOro NUCMO/1b30BaHNA AEHEXHbIX U UHbIX MaTepuasbHbIX Pecypcos:

- HaCTaBHUKM MOryT BbiTb PEKOMEHAO0BaHb! ANA BKAIOYEHUA B pe3epB yrnpaBiAeHUYeCKNX Kaapos
OpraHoB rocy1apCTBEHHOM BA1aCTM Pa3/INYHbIX YPOBHEN M OpraHOB MECTHOTO CaMoyMnpaB/ieHus;

- HacTaBHMYeCKan AeATe/IbHOCTb MOXKET BbITb yuTeHa NpU NPOBEAEHUMN aTTecTaunm, KOHKypca Ha
3aHATME BAKAHTHOW AO0/KHOCTM (KapbepHbl POCT), BbIABUMKEHUM HA NpodeccroHanbHble KOHKYPCbI
nesarornyecknx paboTHMKOB, B TOM YMC/Ie B KaUeCTBE YIEHOB XKIOpH;

- HarpaxageHwme HaCTaBHUKOB ,EI,MI'IJ'IOMaMM/6}'IaFOAapCTBEHHbIMM nncbmamu (Ha Od)MLI,Ma}'IbHOM
cante o6pasoBaTean017| OopraHunsaunn, B COLMANIbHbIX CeTﬂX), npeagcraBneHne K HarpaxageHuto
BeAOMCTBEHHbIMU Harpagamm, noouwlpeHne B coumnasibHbIX Nporpammax.

Ha permoHanbHOM ypoBHe A/A NONyasapusalMuM POaM HAcTaBHMKA W MOBbILWEHWS ero craTyca
pPEKOMEHAYIOTCA TaKMe Mepbl, KaK opraHM3aumsa n nposeaeHue dectmsaneit, Gopymos, KOHbepeHUmit
HaCTaBHMKOB  Ha  perMoHajbHOoM UM ¢deAepasbHOM  YPOBHAX;  MPOBEAEHWE  KOHKYpCOB
npodeccMoHaNbHOro MacTepcTBa M T.4.; OpraHusauua coobuiecTs (accoumaumin) HaCTaBHUKOB,
nposefeHne KOHKYPCOB Ha Ny4LIero HacTaBHUKa MyHuLmMnanuTeTa (pervoHa/Poccuiickolt deaepaumm) ¢
BpyYEeHMEM NPEMMUIA.

Cnocobbl MOTUBUPOBAHUA, CTUMYNINPOBAHUA U MNOOUWPEHNA HacTaBHUYECKOM AeATEeNbHOCTU
negarorn4yecKkux pa6OTHVIKOB HOCAT BapVIaTMBHbIﬁ XapaKTep U 3aBUCAT OT KOHKPETHbIX ycnosmﬁ. Ecan
BO3MOXXHOCTU COUMOKY/ZIbTYPHOIo OKpyXeHmA He Nno3BOoAAKT NO/IHOUEHHO MOTMBUPOBATL WU
CTUMYyNINPOBATb HACTaBHUYECKYHO AOeATe/IbHOCTb, o6pa303aTeanaﬂ OpraHnsauma MOXKET NPUHATb
y4yactme B  pPernoHasibHbliX, d)e,u,epaanblx UM - MexayHapodHbiX  rpaHTOBbLIX  NpOorpammax,
noaaepXunearoWwnx passnutTmne CUCTeMbl HaCTaBHMYECTBaA.

Cpeau ctumynupylowmx mep ob6LWerocyaapcTBEHHOrO 3HaYeHMsA MOMKHO BblAeNNTb OAHY U3
rocyapcTBeHHbIX Harpag Poccuiickoli depepaumm - 3HaK oTamMuma "3a HacTaBHMYecTBO" (BMecTe C
"MonoskeHnem o 3HaKe oTauuma "3a HacTaBHMYecTBO"), BBEAEHHbIW B COOTBETCTBMM C YKasom
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Mpe3naeHTa Poccuiickoit @egepaumm ot 2 mapta 2018 r. N 94 "O6 yuperkaeHMM 3HaKa oTimuma "3a
HacTaBHMYecTBO". MM Harpa)kgaroTca /lydylwme HACTaBHUMKU  MOJIOAEXKM M3 UYMC/Ia  yuuTenen,
npenoaasatenei n apyrux paboTHMKoB 0bpa3oBaTe/ibHbIX OpraHM3aLUiA.

TaK:Ke B KAYecTBe Mepbl CTUMY/IMPYIOLLETO XapaKTepa MOXHO OTMETUTb BEAOMCTBEHHbIE HArpaapl
MwuHnpocsewernna Poccum -  HarpygHole 3Hakm  "MoyeTHbIt  HacTtaBHMK" u  "Monogocte U
MpodeccnoHanmam", yupexaeHHble npnkazom MuHnpoceeweHma Poccum ot 1 mnona 2021 r. N 400 "O
BEAOMCTBEHHbIX Harpagax MuHuctepcTBa npocselleHms Poccminckon ®egepaumn”. HarpyaHoim 3HaKom
"MoyYyeTHbIM HACTaBHUK" TaKMKe HarpaxaawTcA /ydllMe HaCTaBHWUKM MOJIOAENKWU M3 Yucia yuuTenewn,
npenogasarteniell  paboTHNMKOB 06pa3oBaTeNibHbIX OpraHusaumMn. HarpyaHbim 3Hakom "Monogoctb U
npodeccrmoHannsam" Harpaxk4arTca 3a nonyaapusauuto npodeccum yumTtens, BoOCnMTaTens, negarora, a
TaKKe 3acnyrn B chepe MONOAEKHOW NOSUTUKM.

2.5. Ncnxonoro-neaarormyeckme ycnosusa

Mcuxonoro-negarorMyeckme  YCAOBMA — BK/KOYAOT  Mepbl N0 CO3JaHUI0  aTMocdepsl
MCUXONOMMHECKOro KomdpopTa 1 J0BEPUA, B3aMMONOMOLLM M YBaXKEHUA B NeAarormyeckom KoJiieKTmse.
Takaa aTmocdepa No3BoAAeT NPeJoTBPaTUTL HaMpPAMKeHWe M KOHOAMKTHbIE CUTYaLMU B KOANEKTUBE,
MOBbLICUTb CTPECCOYCTOMYMBOCTb HACTaBHMKOB W HacTaB/lAEMbIX; HWBE/IMPOBaTb MOHOTOHHOCTb U
oaHoobpasne B AeATeNbHOCTM NeaaroroB CTapluMx BO3pacToB, NPeaoTBpaTUTh UX NPodecCMoHanbHO-
JIMYHOCTHOE BbIrOpaHue, yCnewiHo afanTMpoBaTh MOMOAbIX/HauNHAIOLLMX NeAaroros B KOJIEKTUBE.

Mcuxonoro-neaarorMyeckmin pecype B CUCTemMe HacTaBHMYECTBa NoJpasymeBaer:

- WWMPOKOE NUCNo1b30BaHME METOOUK U TEXHOI0TUI ped)ﬂeKCVIBHO-LI,EHHOCTHOFO M 3IMOLLMOHANbHO-
UEeHHOCTHOINo OTHOoWweHnA K Yy4YaCTHUMKaM CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOpPbIE CI'IOC06CTBy|'OT
dKTyannsauumu I'J'Iy6MHHbIX KU3HEHHbIX pecypcoB, HeEpPeOKO CKPbITbIX OT HUX CaMUX; 3TO obecneunsatoT
negaror-ncumxonor w pPa3/inyHble  NCUxXonornyeckme Cny>K6bI npu peannsaunmn nporpamm
HACTaBHUYECTBAQ,

- NCUXONOTUYECKYID MOALEPMKKY (GOPMMPYEMbIM MNapam HACTaBHMKOB M HacTaBAAEMbIX
NocpeacTBOM MPOBEAEHUA MCUXOSIOMMYECKUX TPEHMHIOB, HaMpaB/ieHHbIX Ha Pa3BUTUE 3MMATUYECKUX
CNOCOBHOCTEN, MPUMEHEHMA aKMEOIOTMUYECKUX NPAKTUK, YKpenaaowmx npodeccmoHasbHoe 340p0Bbe
CneumnanncTos, crnocobCTBYIOWMNX NPEOA0EHNIO MUSHEHHbIX M NPOdECCUOHaIbHbIX KPU3UCOB; MCUXONO0T
TaKXe y4acTByeT B onpeae/ieHn COBMECTUMOCTU HaCTaBHUYECKUX nap/rpynn;

- dopmmpoBaHMEe MCUXOOTMYECKON TOTOBHOCTM HACTaB/AEMOrO He KOMMPOBATb YYXKOM, MyCTb U
OYeHb YCMEeWHbI OnbiT, a BbIMTM HAa WHOMBUAYA/IbHYIO TPAEKTOPUIO, KOTOpas MOMOMKET
chopmMmnpoBaTLCA HENOBTOPMMOMY NPOdPECCUOHANBLHOMY NOYEpPKY Nneaarora.

lll. CTPYKTYpHble KOMMOHEHTbl CUCTemMbl (L,eneBo mMoaenun) HacTaBHUYECTBA Neparornyeckux
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/ibHOU OpraHu3auum

Cucrema (u,eneBaﬂ MOAe/'Ib) HaCTaBHUYECTBa nNegarorn4yeckmnx pa6OTHMKOB npeacrtasnfaeTt cobol
He TOJZIbKO COBOKYMNMHOCTb yC!'IOBMI‘;I, pecypcos, npoueccos, HEO6XOAMMbIX M AOCTATOYHbIX ANA YCHeUJHOVI
peannsaumnn B o6paaoBaTeanoV1 OpraHnsaunMn nepcoHaAn3NPOBAHHbLIX NpPOorpaMmm HaCTaBHUYECTBa
negarorn4yecKkux pa6OTHMKOB, HO 1 0bA3aTenbHOE Hanuune CTPYKTYPHbIX KOMMNOHEHTOB 1 MEXAHU3MOB.

Bce CTpYKTypHble KOMMOHEHTbI CUCTEMbI (LeieBO MoAeNun) HacTaBHUMYECTBa pacnpenenstoTcsa Ha
[Ba KOHTYpa: BHYTPEHHUI (KOHTYp 06pa3oBaTeNlbHOM OpraHn3aumnmn) U BHELIHWI NO OTHOLIEHUIO K Hell.
3TO WMHBapWaHTHas COCTABAAIOWLAA MOAENN, T.e. HEM3MEHHas, npucywas Bcem 06pPa3oBaTesIbHbIM
OpraHM3auMAMm, KOTopble peanusyloT cuctemy (LeneByro MoZesb) HAaCTaBHMYECTBA MedarorMyeckux
paboTHMKOB.

Bo BHYTPEHHEM KOHType KOHLEHTPUPYIOTCA CTPYKTYPHble KOMMOHEHTbI, MO3BOAAOWME
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HenocpeAcTBEHHO Peanu3oBbiBaTb CUCTEMY (LlefieByl0 MoAesb) HacTaBHMYecTBa B 06pa3oBaTe/ibHOM
OpraHun3auMM 1 oTBeYaloLMe 3a YCNewWwHoCTb ee peannsaumm.

Ha BHewHem KOHType npeacTaBieHbl CTPYKTYPHblE KOMMOHEHTbl Pas3/IMYHbIX YPOBHEWN
ynpasneHns o06pa3oBaHUA, KoOTopble CNOCOBCTBYIOT peanu3auumM cucTembl (Leneso moaenu)
HaCcTaBHUYeCTBa.

lpaHMLA MeXAy BHYTPEHHUM U BHELIHMM KOHTYPaMM, a TaKKe MeXay PasinUyHbIMU YPOBHAMU
BHELLIHEro KOHTypa NpeacTaBAseTcs [A0BOJbHO MOABMUMHON, UYTO NO3BOAAET MPUMEHUTb MPUHLMN
BapuvaTMBHOCTU MPWU peanusaumm cuctembl. [aneko He B Kaxaol obpa3oBaTeNbHOW OpraHU3auuu
MMmeeTca HeobXOAMMbIN KaapoBblidA NoTeHuuan. MosTomy pAag CTPYKTYPHbIX KOMMOHEHTOB CUCTEMbI
(uenesoi mogenun) moxet bbiTb BbIHECEH HA BHELUHWUI KOHTYP.

3.1. BHyTpeHHWMi1 KOHTYp: 06pa3oBaTesibHaA opraHu3aumsa

O6pasoBaTenibHaA opraHusauus

1. M3paer /iOKafbHble aKkTbl O BHEAPEHUM U peanusaumm cuctembl (Lenesor moaenm)
HacTaBHMYeCTBa, NPMHMMaeT [1ofoXKeHne O cUCTEME HacTaBHMYECTBa Megarormyeckmx paboTHMKOB B
06pa3oBaTeNbHON OpPraHN3aLMn, OPOXKHYIO KapTy Mo ero peaansaumm u Apyrme 4OKYMEHTbI.

2. OpraHu3yeT KOHTaKTbl C Pas/IMUHbIMK CTPYKTypamu Mo npobnemam HacTaBHMYeCTBa BO
BHEWHEM KOHType (3aK/lloyeHue [O0roBOpOB O COTPYAHWMYECTBE, O COUMaZbHOM MapTHEepCTBe,
npoBeAeHWe KOOPAMHALMOHHBLIX COBELLAHWIM, ydyacTMe B KoHbepeHuusax, ¢opymax, BebuHapax,
ceMunHapax no npobnemam HacTaBHMYECTBA U T.M.).

3. OcywecTenAeT OpraHU3auMoHHOE, Y4ebHO-MEeTOAMYECKOe, MaTepuaibHO-TEXHUYECKOE,
MHPpPaACTPYKTypHOE obecneyeHne cuctemsl (LLeN1eBOM MOAENN) HaCTaBHUYECTBA.

4. Co3paet yci0BMA N0 KOOPAUHALMU YU MOHUTOPUHTY pPeanunsaumm cuctembl (Lenesoi moaenu)
HacTaBHWYecTBa.

Obuwme pyKoBOACTBO M KOHTPOJIb 33 OpraHn3aumen 1 peanmsaumel cuctemol (Lenesoi mogenm)
HaCTaBHMYECTBA OCYLLLECTB/IAET PYKOBOAMUTE/Ib 06pa30BaTENbHOMN OpraHn3aunm.

B 3aBuMcMmocCTM OT ocobeHHocTeM pa6OTbI o6pa3OBaTean0171 opraHnsauunm m OT KOJZIMYECTBa
HaCTaBHMKOB/HaCTaBJ'IHEMbIX MOTYT CO34aBaTbCA CTPYKTYypbI nmbo onpenenATbCA OTBETCTBEHHbIE NNLUa,
Hanpumep, KypaTtop peann3auunm nporpamm HaCTaBHUYeCTBa, KOTOprﬁ Ha3Ha4YaeTCA pyKoBoOAUTENEM
o6pa303aTean017| OpraHnsaunun n3 4Yymcna 3amecTuTenemn pykosBoauUTeNA.

KypaTtop peannsauum nporpamm HacTaBHUYECTBA:

- CBOEBPEMEHHO (He meHee O4HOro pasa B rog) akTyanusupyetT MHGOPMALMIO O HaNMYUK B
o6pas3oBaTenbHOM OpraHuWsaLuM NegaroroB, KOTOPbIX HEOBXOAMMO BK/AKOYMTb B HACTaBHUYECKYHO
AeATeNbHOCTb B KAaYeCTBE HaCTaBAfEMbIX <3>;

<3> MoapobHee cm. n. 2.2.3. MeToAMYECKMX PEKOMeHAaUUA No BHeApeHWIo (NPUMEHEHMIO)
cuctembl (LeneBoi MoAenn) HacTaBHMYECTBa MedarorMyeckux paboTHMKOB B 06pasoBaTesibHbIX
opraHusaumax (MpunoxkeHue).

- OpraHM3oBbIBaEeT pa3pa60TKy nepcoHaIN3NPOBAHHbIX NPOrpaMmm HaCTaBHUYECTBA,

- OCyLlLecCTBNIAE€T MOHUTOPUHT 3¢¢EKTMBHOCTVI N pe3ynbTaTUBHOCTU CUCTEMDI (Ll,el'IEBOﬁ MOAGJ’IM)
HAaCTaBHMYECTBa, d)OpMI/Ipy@T WTOrOBbIN aHA/IMTUYECKUI OTYET nNo BHEAPEHUIKD CUCTEMDI (Ll,el'IeBOl‘/Jl



MO/AeNIn) HacTaBHUYeCTBa;

- OCYLLEeCTB/AAET KOOpPAWMHAUMIO AesTeNbHOCTM MO HACTAaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHbIMU W
HedbOpMaNbHbIMW  MNpPeACcTaBUTENS MU PErMoHaNbHOM  CMCTEMbl  HacTaBHMYECTBA, C  CETEBbIMMU
negarorMyecKMmm coobLLecTBamm;

- NPUHUMaET (COBMECTHO C CUCTEMHbIM aZMWHUCTPATOPOM) y4acTUe B HAMOJHEHUU PYOPUKU
(cTpaHmMukM) "HactaBHuuecTBO" Ha oduumanbHOM canTe o06weobpasoBaTeNlbHON OpraHM3auuu
pa3nnyHoin nHbopmaumen (cobbiTuitHas, HOBOCTHasA, MeTOAMYECKas, NpaBoBas U np.);

- UHUNnummnpyet I'ly6J'IM‘-IHbIe meponpnAaTMa no nonynapusauun  cuctembl HaCTaBHUYECTBA
negarorn4yecKkux pa6OTHMKOB nap.

Kypatop peanusaumMyM nporpamm HacTaBHMYeCTBa paboTaeT B TECHOM B3aMMOAEWCTBUM C
nepBMYHON MNPOPCOIO3HON OpraHMsaLmern WA TeppuUTOPUaNbHON NPOPCOO3HON opraHM3aumeit
(Komuccumelt no 3apnaaTe U HOPMUPOBAHUIO TPYAA).

Metoauueckoe ob6beauHeHme (MO) /coseT HacTaBHMKOB

MeTtoanyeckoe obbeauHeHue/coBeT  HacTaBHMKOB  ob6pa3oBaTenibHOM  opraHusaumm -
061LIeCTBEHHbIN NpodeccUoHaNbHbIM opraH, o0bbeAuHAIOWMNIA Ha A06POBONABHON OCHOBE Meaaroros-
HacTaBHMKOB 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3auMM B LIeNsAX OCYLEeCcTBAeHUA OonepaTUBHOIMO PYyKOBOACTBA
MeToANYecKon (Hay4yHO-MeToAMuYecKol) [OeATeNbHOCTbIO MO  peanusauuu MNepcoHann3MpPOBaHHbIX
nporpamm HacTaBHMYecTBa. PykoBoguTenb cOBeTa HACTaBHMKOB MOXET BXOAWTb B CO3/JaHHble
06lLecTBeHHble COBETbI HAaCTaBHUKOB.

Ueno pgeatenbHocti MO HaCTaBHMKOB: ocyuwiecTts/sieHNe TeEKyLWero pykosoacTtBa peanmsau,mel‘/'l
NepCcoHaNN3NPOBAHHbLIX NPOrpamm HaCTaBHUYECTBaA.

3apgaun geatenbHoct MO HacTaBHMKOB:

- MPUHMMATb y4acTue B pa3paboTKe NIOKaNbHbIX aKTOB M WHbIX JOKYMEHTOB 06pa3oBaTesibHOM
opraHusaumm B cdepe HaCTaBHMYECTBA NefarorMyeckux PaboTHUKOB (COBMECTHO C MEPBUYHON WM
TepputopmanbHon NpodCcoo3HON opraHM3aunen);

- MpUMHMMaTL Yy4yacTve B pa3paboTke ¥ anpobauMum NEepPCcoHaNM3MPOBAHHbLIX MNPOrpaMmm
HacTaBHMYECTBa Negarormyeckmx paboTHMKOB;

- nomoraTb noa6upatb W 3aKpenaaTb napbl (rpynnbl) HacTaBHUKOB M HacTaBAAEMbIX MO
onpeaeneHHbIM Bonpocam (NpeameTHoe CcoJep)KaHue, MeToAMKa ObyyeHus U MpenogaBaHus,
BOCMUTATE/IbHAA [AeATe/NbHOCTb, OPraHu3auus YPOYHON W BHEYPOYHOW [AeATeNbHOCTWU, MCUXON0ro-
nefarorMyeckoe COMpoBOXKAEHWE HACTaBASeMbIX M HacTaBHMKOB, paboTa C poguTensmu, cBaAsb C
CUCTEMOI AO0NONHUTENbHOIO 06pa3oBaHMA U T.M.);

- aHa/nuM3MpoBaTb pPe3ynbTaTbl AMArHOCTUKM MNPOGECCUOHANbHbIX 3aTPYAHEHUA M BHOCUTb
COOTBETCTBYIOLLME KOPPEKTUPOBKU B MePCOHaNN3UPOBaHHbIe MPOrpammbl HaCTaBHUYECTBa;

- OCYyLLEecTB/IATb NOArOTOBKY Y4Y4aCTHMKOB MEPCOHaIM3UPOBaHHbLIX MPOrpPamMM HacTaBHMYECTBa K
KOHKypcam npodeccMoHanbHOro MmacTepcTsa, ¢$opymam, HayyHO-NMPAKTUYECKMM KOHbepeHUusam,
dectmBanam n T.4.;

- OCyuWwecTBNATb OpPraHM3auMOHHO-Neaarorn4yeckoe, y‘-lE6HO-MeT0,CI,VILIeCKOE, mMmaTepunanbHO-
TEXHNYECKOe, VIHd)paCTIOYKTypHOG/!’]OFMCTM‘-IGCKOG obecneyeHue peannsaunn nepCcoHann3npoBaHHbIX
nporpamm HacCtaBHMYeCTBa Negarorm4eckmnx pa60THI/IKOB B o6pa303aTeanoﬁ OopraHunsauunu,

- y4actBOoBatb B  MOHUTOPUHIOBLIX U OLEHOYHbIX npouenypax xogda peannsautmmn



NnepCcoHaAN3NPOBaAHHbIX NPOrpamMmm HaCTaBHMUYECTBA,

- ABNATbLCA NEepPeroBOpPHOM MOLWAAKOMN, OCYLECTBNATL KOHCYbTallMOHHbIE, COrNacoBaTe/ibHble U
apbuTpaXkHble pyHKUMY;

- y4yacTBOBaTb B pa3paboTKe cUCTEMbl MOOWPEHUA (MaTepManbHOro M HemaTepuasibHOro
CTUMYIMPOBAHMA) HAaCTaBHUKOB U HacTaBAAEMbIX;

- yyacTBoBaTb B (GOPMMPOBAHUM 6GaHKa Ny4lIMX NPaAKTUK HACTaBHMYECTBA MNeAarormyeckmx
paboTHMKOB.

3.2. BHeWHU KOHTYp: perMoHabHbli ypoBeHb

1. PeroHanbHblii MHCTUTYT pasBuTMA 06pa3oBaHUA/MHCTUTYT NOBbIWEHUA KBaandukauum
(nanee - UPO/UMK)

OkasblBaloT cogencTesnme npu  BHegpeHun (npumeHeHuun) cucTembl (LeneBoit  mozenmu)
HaCTaBHMYECTBA Ha PErMoHA/IbHOM YPOBHE MO BOMPOCaM:

- MHDOPMaLNOHHO-aHANIMTUYECKOTO, Hay4YHO-MEeTOANYECKOTO, y4ebHO-MeToAMYECKOrO
COMPOBOXAEHUA peanusaumMmM  OOMOJAHUTENbHbIX MNPOQECCMOHaNbHLIX MNporpamm  (NoBbilWeHUA
KBaNMOUMKaLMKM) No HanpasieHuto "HacTaBHMYECTBO Meparornyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/bHbIX
opraHusaumax" v ap.;

- NpoBeAeHNA KypCOB NoBblWEHUA KBa/'IMd)MKaLI,MVI Aana cneunanancTtoB CTaXXMpPOBOYHbIX NAOLWAA0K
Nno BOMNpPoCamM BHeEAPEHNA CUCTEMbI HAaCTaBHNYECTBA,

- OpraHM3auMm OeATeNbHOCTM NPOPECCHMOHaANbHbLIX COOBLWECTB MNeJarormyecknx pPaboTHMKOB
(accoumaumin) Ha pervoHanbHom wu/uan ¢degepanbHOM YpPOBHE Ha OCHOBE WHPOPMALIMOHHO-
KOMMVHMKaLI,VIOHHbIXTEXHO]’IOFVIVI.

2. LeHTpbl HenpepbiBHOrO NOBbIWEHUA NPOPECCMOHANIbHOIO MacTepcTBa Nefarormyeckux
paboTtHukos (LUHNNM MP)

Llenb  [0eATenbHOCTM:  OCYWeCTBJAEHME  TbIOTOPCKOrO  COMPOBOMAEHWUA  UHAMBUAYANbHbIX
obpasoBaTenbHbIX MaplwpyToB (ganee - MOM) neparornyeckux paboTHMKOB B 06pasoBaTesibHbIX
OopraHu3aumsax.

3apaun geatenoHoctn LUHMMM MP:

- ¢dopmupoBaTb  CUCTEMY  METOAMYECKOrO  COMPOBOMAEHWA  OCBOEHMA  MPOrpamm
OOMNONHUTENBHOTO  NPOodeccMoHaNbHOrO  negarormyeckoro  obpasoBaHMs C  MCNO/b30BaHWEM
UHOMBUAYANbHbIX ~ 06pa3oBaTesibHbIX ~ MapWpPyTOB  Ha  OCHOBE  BbIAIBJAEHHbIX  AedULMTOB
NpodeccMoHaNbHbIX KOMMETeHUUI, B TOM 4UMCAe C MPUMEHEeHWemM ceTeBbiX ¢GOopM peannsaumu
nporpamm;

- obneryatb nepeHoc NpUOBpPETEHHbIX  (YCOBEPLUEHCTBOBAHHbLIX)  NPOdECcCMOHaNbHbIX
KOMMNETEHUMI B eXKeQHEBHYIO Nearormyeckyto NPakTuKy;

- BblABNATb, CUCTEMATU3UNPOBATDL, OT6MpaTb n agnccemMmmHmnpoBatb HOBble paUWNOHa/ibHblE WU
Qd)d)eKTMBHbIe NPaKTUKN HaCTaBHNUYeECTBa.

TbOTOPCTBO ABAAETCA OAHUM U3 3/1€MEHTOB CMCTEeMbl HAaCTaBHMYeCTBa, d)OpMOﬁ conposoXaeHumaA
I'IpOd)ECCMOHaJ'IbHOI'O pa3snTnAa negarorm4yeckoro pa6OTHVIKa.

Tototop UHMMM TP - wTaTHbIM WAWM BHELWTATHbIM COTPYAHUK LleHTpa, obecneumBatowmi



NepcoHanbHOe COMPOBOXAEHWE NeJarormyecknx paboTHUMKOB B cucTeMe o0b6LWero, cpeaHero
npodeccnoHanbHOro U AONONHUTEIbHOTO 06pa3oBaHma. OH NPUHUMAET aKTUBHOE yyacTue B npoLecce
nosblWeHMA KBandUKaLumm (OCBOEHMA COAepKaHMA MPOrpamm AONOJHUTENbHOM NPOPECCMOHANbHOM
nepenoaroToBKKM) U POCTa NeAarorMyeckoro MacTepcTBa neaaroros. TblOTOP OKa3blBAaET METOAMYECKYIO
nomoLllb Npu paspaboTke M peannsaummn MHANMBUAYANbHbIX 06PA30BaTE/IbHLIX MAPLIPYTOB C YY4ETOM
BblfIBNIEHHbIX AedUUNTOB NpodeccMoHanbHbIX KOMMETeHUMIA neparornyeckoro paboTtHuKa. OH
obecneunBaeT cogepkaTesbHOE afipecHOe CONPOBOXKAeHMe obpasoBaTenbHOro npotecca, paboraet no
HanpaB/eHMAM MefarorMyeckon AeATeNbHOCTU Nejarora BO B3aMMOCBA3M C KypaTOpaMu peannsaumuu
NnepcoHann3npoBaHHbIX NPOrPamMmm HacTaBHMUYECTBA.

ConpoBoXaeHne MHAMBUAYaNbHOrO 06pa3oBaTe/IbHONO MapLpPyTa Neaarora MoOXKeT BXOAWUTb B
dYHKLUMOHaNbHbIE 00A3aHHOCTM TblOTOPa, KOTOPbIA [O/KEeH BNAAETb COAEp!KaHWeM Mporpamm
denepanbHoOro peectpa, Haxo4AWMMCA B 30HE ero Npo¢peccroHaNbHOMW KOMNETEHTHOCTU, B PErMoHe
NpoXunBaHuUsA, B 06pasoBaTe/ibHbIX OpraHM3aLmax gpyrux cybbektos Poccuiickoit degepaumm, a Takxe B
OTKpbITOM 06pa3oBaTeNbHOM MNPOCTPAHCTBE; 3HaTb O 'TOYKAx pocTa' B pPErMoHanbHOW cUCTEME
06pa3oBaHMA, KOTOPbIE MOTYT CTaTb 3GPEKTUBHBIM Pecypcom NPodeccMoHaNbHOro PasBUTUA Neparora,
006 MMEIOWMXCA CTaXKMPOBOYHbLIX MNJIOLWAAKaX, pecypcax HepopmanbHOro W MHGOPMaANbHOIO
obpasoBaHua (nNegarormyeckme cooblecTBa, KAybbl, KOHOepeHUMW, ApMapKu WMHHOBaUMA M Ap.),
KOTOpble MOryT ObiTb MpensioKeHbl B [AOPOXKHON KapTe B pamKax peanusaumm UHAMBUAYASIbHOTO
obpa3oBaTeIbHOro MapLpyTa.

NHanBmayanbHbli 06pa3oBaTeNnbHbIM MaplUpyT HacTaBAAEMOro - 3TO A0/rocpoyHasn (4 - 5 ner)
obpasoBaTesibHasA nporpamma nNpo¢peccUoHaNbHOr0 CaMOCOBEPLUEHCTBOBAHUSA Neaarormyeckoro
paboTHMKa B pamKax AOMNONHUTENbHOrO npodeccroHanbHOro obpasoBaHWA, peannsyemas Ha OCHOBe
MOTUBNPOBAHHOIO BbiIbOpa 06pa3oBaTe/IbHbLIX a/IbTEPHATMB.

Anroputm paspaboTKM MHAMBMAYANbHOTO 06pPa30BaTENbLHOIO MaplupyTa Kak obpasoBaTenbHOM
TEXHO/IOTUK NPeLyCMaTPUBAET CAeAyIoLME NO3ULLUN.

1. CamoonpegeneHune (camopednekcus) negarora - onMcaHMe MAEaNbHOrO, Kenaemoro obpasa
camoro cebs Kak cocTtosBlerocs nNpopeccroHana B Lenax npegoTspalieHuns "cnenoro” KonupoBaHWsA
Yy>KOro onbITa.

2. [larHocTuKa (camogmarHoCTMKa) AOCTUXKEHUIA, JOCTOMHCTB M IMYHOCTHBIX PecypcoB negarora
B MeAarorMyeckomM KOHTEKCTE KOHKPETHOM obpasoBaTesibHOM opraHvsauumn (HayyHO-TeopeTuyeckue,
HOPMaTUBHblE npaBoBblEe, npeamMeTHO-NPodecCcMoHaNbHbIE, MCMX0N0ro-nesarornyeckue
(opueHTMpoBaHHbIE Ha ObyvalroWwMxcAa U UX poauTenelt), MeToamyeckue (coaepskaHne obpasoBaHus,
METOAMKM U TexHonornn obydyeHus), UKT-komneteHunn, undposmnsaumsa obpasoBaHuUs, BHEYPOUHas U
BOCMUTATE/IbHAA AeATENbHOCTb, 340p0BbecOepekeHme obyyatowmxcs.

3. [uarHocTMka (camoamarHoCTMKa) npodeccMoHanbHbiX 3aTpyaHeHuid W aeduuMToB B
neaarorMyeckoM KOHTEKCTe KOHKpPeTHoW 06pa3oBaTefibHOM opraHMsauumn (Hay4yHO-TEOpeTMYecKue,
HOpPMaTMBHbIE npasoBble, npegmMmeTHo-NpodeccMoHasbHble, ncMxo/ioro-neaarormyeckme
(opneHTMpoBaHHbIe Ha obyvalroWwMxca U MX poauTenelt), MeToamueckune (cogep:kaHne obpasoBaHus,
METOAMKM U TexHonornm obyderus), MKT-komneteHumnn, umdposmnsaumna obpasoBaHmaA, BHEYpPOUHan U
BOCMMTaTeIbHaA AeATeIbHOCTb, 340poBbecbeperkeHne obyyatowmxcs);

4. CocTaBneHue AopoxKHoM KapTbl MOM, BKAtOYatoLWei:
a) rpaduk obyyeHunn No Nporpammam AONOJHUTENBHOTO NPOPECCUOHANBHOTO 06Pa30BaHMs;

6) ocywecTBneHWEe WHHOBAUMOHHBLIX ANA AaHHOrO negarora NPoO6HO-MOMCKOBBLIX AEWUCTBUNA,
peannsyemblix B COBMECTHOM € 0byYaloLLMMMCA Neaarorniyeckoi AeaTebHoCTH;

B) y4dyactue B pa3pa60TKe N peannsaumm MHHOBALUUMNOHHbIX Nporpamm n negarorn4eCKnx npoeKTos,
nccnenoBateNbCkaa AeATeNIbHOCTb, KOTOPaA CTaHOBUTCA HEO6XOAMMOﬁ 4acCTbtO npod)eccvm;



I') KOMnNsekC U nocnenoBatesibHOCTb KOHKPETHbIX Mmep U MepOFIpMFITMl\;I B UeNAX OOCTUXEHUA
Xenaemoro pesynbraTta.

5. Peanusaums [OOPOXKHOM KapTbl (PUKCUPYIOTCS [OOCTUMKEHMA negdarora Mo Kaxkgomy U3
MEpPONPUATUIA B BMAE KOHKPETHOro Nneaarormyeckoro NpoAykta (nakeT neaarormyeckux AMarHocCTuK,
MEeTOAMYECKME  PEKOMEHAAUMW, TEXHONOrMM, METOAMKM, pa3paboTKM  3aHATUA,  CLEeHapuu
BOCMUTATE/IbHLIX MEPONPUATUIA U T.4.), @ TAKXKe OTparkaeTcA CyObeKTUBHOE OTHOLIEHUE K AOCTUTHYTbIM
pes3ynbTaTam.

6. KoppeKTMpoBKa [OPOXKHOW KapTbl (NapanfienbHO C ee peanusaument) - OOMNOJHEHUA U
N3MeHEeHWs, BHOCUMbIE B AOPOXKHYIO KapTy Nog, BAMSHUEM U3MEHEHWIA, NPOUCXOAAWMX B 06pa3oBaHUH,
M3MEeHEeHW 3anpocoB, MHTePeCoB M NOTPebHOCTeN camMoro negarora v y4acTHMKOB 06pa3oBaTebHOro
npouecca KOHKpeTHoM obLeobpa3oBaTe/ibHOM OpraHM3aumu.

7. PedbnekcusHbI aHanus apdpekTnsHocTn MOM (camooLeHKa Kak cnocob obyuyeHus, pedpaekcus
npouecca AOCTUXKEHUA U AOCTUTHYTbIX Pe3y/ibTaTOB MO Kaxgomy u3 aedpuumtos, pediekcma cTeneHu
NPUBAMXKEHUS K Kenaemomy obpasy neaarora-npodeccrnoHana).

MOM neparora AonxeH ObiTb paccyMTaH He Ha MPOCTOM MPUPOCT 3HAHUW, YMEHWIN, HaBbIKOB,
KOMNETEHUMIA, a Ha rnaBHoe npuobpeTeHMe neparornyeckoro paboTHMKA - OCMbIC/IEHME CBOEro
JINYHOCTHOTO NOTEHLMANA, MOTUBALMIO K HENPEPBIBHOMY NPOdEeCcCMOHAIbHOMY Pa3BUTUIO.

3.3. BHewHuii KOHTYp: depepanbHbiii ypoBEeHb

1. drA0y ANO "Akagemusa MuHucrtepcrtea npocselieHus Poccuiickoii degepaumnn”

Llenb aeatenbHOCTM: pa3paboTKa M CONPOBOXKAEHME NPUMEHEHUA CUCTEMBbI (Lenesol mogenu)
HacTaBHMYECTBa Nejarornyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHN3aumaXx.

3a4a4n feAaTeNnbHOCTU:

- OCYLWeCTBAATb MHPOPMALMOHHO-METOANYECKYIO MOAAEPIKKY peannsaumm cuctembl (uenesoit
Mofienn), BKAoYan co3daHne u seaeHne MHGopMaLmMOHHOIO pecypca, NoCBALLEHHOr0 HacTaBHUYECTBY
neaarormyeckmx paboTHMKOB;

- npoBoAuUTb anpo6au,mo M OCYWEeCTB/IATb CONpoOBOXAEHME LWKONA, peansyruwmnx cucrtemy
(LI,E/'IEByIO MO,C],E/'Ib) HACTaBHMYECTBA Ha BCEX 3TaNaX BHEAPEHUA,

- BbIMNOAHATbL QYHKUMM deaepanbHOro onepatopa peanus3auuu cuctembl (Lenesoin moaenw)
HacTaBHUYECTBa NpPU ee BHeAPEHMM BO BCex cybbekTax Poccuinckoit ®epepaumm;

- BectM  denepanbHblit  peecTp  obpasoBaTesibHbIX  MPOrpaMm  AOMOJHUTENbHOrO
npodeccnmoHanbHOro negarorMyeckoro obpasoBaHua (manee - GPOM AMMO), B Tom uucne no
HaCTaBHMYECTBY;

- NPOBOAMUTb pPas3/NyHble MeponpuaTua (BebuHapbl, KOHGEepeHUMn) No BHEAPEHUID CUCTEMBI
(ueneBoit mogenn) HacTaBHUYECTBA U METOAUYECKON NOAAEPHKKM CUCTEMbI HACTAaBHUYECTBA B LLE/IOM.

2. depepanbHble LLEHTPbI HAYYHO-METOAUUYECKOTrO COMPOBOXKAEHUA NeAaroros (cospaHHble Ha
6a3e opraHusauui Bbicliero ob6pasoBaHus)

Llenb aesTenbHOCTM: npoBedeHMe GyHAAMEHTANbHbIX U MPUKNAAHbIX UCCAefoBaHUiA, TpaHchep
Hay4YHbIX AOCTUXKEHWI N NepPesoBbIX NeAarorMyecknx TEXHONorMi B chepy obpasoBaHus.

3agaun AeATeNbHOCTU:



- cnocobcTBoBaThb ynpo4yeHuo cBAsen mexagy CUCTEMOI BbICLLErO negarornyeckoro O6pa3OBaHWiI
n cnctemamm o6u.|,ero, I'IpOd)eCCMOHa}'IbHOFOVI AONONTHUTENbHOIO o6pa3OBava;

- pa3pabaTtbiBaTb HEOHXOAMMOE HAay4YHO-METOANYECKOEe U y4ebHO-MeToAMYecKoe CONpPoBOXKAEHME
dopmbl HacTaBHMYecTBa 'megaror By3a (Konnedyka) - Mosiodoi neparor obuieobpasoBaTenbHOM
opraHmsauumn";

- paspabatbiBaTb MEPCOHaNIM3UPOBAHHbIE MPOrpammbl HacTaBHMYECTBa /1A MOJIOAbIX
cneumManncTos, ANA NeAaroros Co 3HayMTENbHbIM CTa)Xem paboTbl M peann3oBbiBaTb MX Ha Kypcax
noBsbllWeHMA KBaanduKaumm Ha base By3a.

IV. Oxugaemble (nnaHupyembie) pesynbTaTbl BHEAPEHUA
W peanunsauum cuctemol (LeneBoit moaenn) HactaBHMYECTBa
neparornyeckux paboTtHMKoB B 06pa3oBaTe/IbHOU OpraHu3auum
M BO3MOXHble PUCKU

BHeapeHue u peanusaums cuctembl (Lenesoit moaenu) HactaBHMYecTBa byaeT cnocobcTeoBaTth
dopmupoBaHMio U obecnevyeHno GYHKUMOHUPOBAHUA eauHOW deaepanbHON CUCTEMbI HayyHO-
METOANYECKOrO COMPOBOXKAEHUA MefarorMyeckux pPaboTHUKOB WM yMNpaBAEHYECKUX KaapoB B 4acTu
noafep*Kkn neparoros "Ha mecTax". B pesynbTaTe BHeApeHMA U peanusauum cuctembl (Lenesoit
MoJenun) HacTaBHMYecTBa byaeT co3aaHa apPeKkTMBHAA cpesa HaCTaBHUYECTBaA, BK/OYaloLLan:

- HenpepbiBHbIM NPOGECCUOHANbHBIA  POCT, JIMYHOCTHOE Pa3BUTME U CaMOpPEeasM3aumto
neaarormyeckmx paboTHMKOB;

- POCT YncCna 3akpenumseLinxca B I'IpOd)ECCMM MOﬂOAbIX/HaHMHaI'OLLI,MX neaaroros,;

- pa3BuTMe npodeccMoHaNbHbIX NEepcneKkTMB neaaroros crapllero Bo3pacTa B YC/I0BUAX
umMdposusaumm obpasoBaHus;

- MeToaMYecKoe COMPOBOXKAEHNE CUCTEMbI HAacTaBHMYeCTBa 0bpa3oBaTeNbHOM OpraHu3aLmm;
- LMPPOBYIO MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKATMBHYO Cpeay HaCTaBHUYeCTBa;

- 0bMeH MHHOBAUMOHHbLIM ONbITOM B cdepe NPaKTUK HacTaBHMYECTBA MefarorMyeckux
paboTHMKOB.

Ona  oueHKn 3¢¢EKTVIBHOCTM HaCTaBHUYECKOM AeATeNbHOCTU  MOXHO pPeEKOMeHA0BaTb
MOHUTOPWUHT, COCTOFILLI,MI‘;1 13 ABYX 3TaNoB.

1) MOHUTOPMHI npouecca peanun3auun MNepcoHasM3MPOBAHHOW MPOrpaMmbl HaCTaBHUYECTBa,
KOTOpPbIA OLeHNBAET:

- pesynbTaTUBHOCTb peanu3aumn  NEepcoHaAM3MPOBAHHOM MNPOrpaMmbl HACTaBHMYECTBA M
COMYTCTBYIOLIMNE PUCKMY;

- 30deKTMBHOCTL peanusaumm o06pasoBaTeNbHbIX W Ky/JbTypHbIX MPOEKTOB COBMECTHO C
HacTaB/feMbIM;

- NPOLEHT 0byYaloLLMXCA HAaCTaBAAEMOro, YcnelwHo npotealwmnx BMNP/Or3/Era;
- AMHAMMKY yCNeBaeMoCTu obyyatowmxcs;
- AMHAMMKY y4acTus obyyatowmxcsa B 0IMMNMagax;

- COLI,M3IIbHO-I'IpOd)eCCMOHal'IbHyI'O dKTUBHOCTb HaCTaB/adAemMoro u gp.



2) MOHMTOpVIHI' BINAHNA HepCOHaﬂM3MpOBaHH0171 nporpammbl HacCtaBHM4eCTBa Ha BCeEX e€e
Y4aCTHUKOB.

Pe3ynbTaTom ycnewHoin peaansaumm nepcoHaan3npoBaHHOM NPorpaMmbl HACTaBHNUYECTBA MOXKET
6bITb NPMU3HAHO:

- ynyyuieHne obpasoBaTesibHbIX Pe3y/bTaToB U Y HACTaBAAEMOrO, U Y HaCTaBHUKA;

- nosbllleHNne ypoBHA MOTUBUPOBAHHOCTM WU OCO3HAHHOCTU HaACTAaB/AAEMbLIX B BOMPOCax
Camopa3snTUA 1 I'IpOd)ECCMOHa}'IbHOI'O CaMOO6pa3OBaHMH;

- CTeneHb BKIKOYEHHOCTU HACTaBIAEMOIo B MUHHOBALMOHHYIO AEeATE/IbHOCTbL LWKO/bl,

- KayectBo M Temnbl afantaumm MOA0A0ro/MeHee OnbITHOrOo/CMEeHUBLIEro Mecto paboThbl
cneuunanncta Ha HoBom mecTe paboTbl;

- YBE/MYEHWEe 4uCc/a MNefaroroB, MJAHUPYIOWMX CTaTb HACTaBHMKAMM M HaCcTaBAsAeMbIMU B
6anKanwem byaywem.

Mpu BHegpeHMM M peanmsaumm CUCTEMbI (LI,EI'IEBOﬁ MOAQI’IM) HaCTaBHMYECTBa negarorm4yeCkmnx
pa60THMKOB B O6pa3OBaTEJ1beIX OpraHn3aumnAax BO3MOXKHbI chegyrowmne pucku <4>,

<4> O cucteme MWUHMMM3ALUKM pUCKOB bBonee nogpobHo roeBoputca B n. 6 MeTogmyeckux
peKoOMeHOauuMii Mo BHeApeHuto (NPUMeHeHUo) cucTtembl (LeneBoli MoAenn) HacTaBHUYeCTBa
nefarormyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTesibHbIX opraHusaumax (MpunoxkeHue).

1. OTtcyTcTBME Yy 4actu neaaroros BocnpnATHnA HaCTaBHMYeCTBa KaK MmexaHn3Ma
n pOdDECCMOHa}'IbHOI'O POCTa neaaroros.

2. Bbicokas Harpyska Ha HaCTaBHMKOB U HAaCTaB/IAEMbIX.
3. H13Kaa moTuBauma HACTaBHUKOB.

4. HeOCTaTOYHO BbICOKOE KayecTBO HAacCTaBHUYECKOM AeATeNIbHOCTU U GOPMaNN3M B BbINMOJHEHUN
dYHKLMIA HacTaBHMKa.

5. Hu3Kas MOTMBAUMA HACTABASEMbIX, WX CTPEMJIeHMe MPOTUBONOCTaBUTbL cebs "KocHbIM"
HACTaBHUKaM U UX MHOrFonieTHeMy OnbITy.

6. Hu3Kaa cTeneHb B3aMMOAEMCTBMA BCEX 3/1EMEHTOB ABYXKOHTYPHOW CTPYKTYpbl CUCTEMbI
(uenesoi moaenn) HacTaBHUYECTBa.

MpunnoxkeHune
METOANYECKME PEKOMEHAOALUU
ONA OBPA3OBATE/IbHbIX OPTAHU3ALIMIA MO PEAJIU3ALIUM CUCTEMDI
(LENEBOW MOJAENUN) HACTABHUYECTBA NEAATOrMYECKUX PABOTHUKOB

BeepeHue



Hactosauwme metogmyeckme pekomeHaaumm no BHeApeHWio (MpumeHeHMuto) cuctemsl (Lenesoit
MOAeNM) HacTaBHMYecTBa nejarorMyeckux paboTHMKOB B  0b6pa3oBaTeNbHbIX  OpraHU3aLuax
pa3paboTaHbl C LEe/blo OKa3aHWA MPAKTUYECKON MOMOLWM B OpraHM3aumMm CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA
negaroroe B obpa3oBaTesibHbIX  OpraHus3auuax  obuiero, cpegHero  nNpo¢deccMoHabHOrO,
AONONHUTENIbHOTO 06pa3oBaHUsS.

MeTtoanyeckme pekomeHaaLmm obecneuunBatoT obpasoBaTesibHble opraHmsauum
WMHCTPYMEHTapuem Mo BHEAPEHUIO U MPUMEHEHUIO cUCTeMbl (LenesBoit mozenn) HacTaBHMYeCTBa B
06pa30BaTENbHbIX OpraHM3auuaAx, onpesenatoT Buabl U GOPMbl HAaCTAaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTD,
npaBa M 06A3aHHOCTK, A TaKKe QYHKLMM Pa3IMYHbIX YH4AaCTHUKOB MPOLECCa HAaCTaBHMYECTBA, METOANKY
OpraHM3aumm HacTaBHMYeCTBa B 06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHM3aLmaAX.

MeTogmuyeckme pPeKoMeHZaLMM MO3BOMAT PYKOBOAALLMM M agMMHUCTPATMBHLIM PaboTHMKam
obpasoBaTesibHbIX OpraHM3aunii:

- UCnonb3oBaTb HeobxoaAMmoe HoOpmaTMBHOE MNpaBoBoe W pa3paboTaTb OpPraHM3aLMOHHO-
npasoBoe obecneyeHne AN BHeAPEHMA CUCTEMDbI (LleneBo Moaenn) HacTaBHUYECTBa Nneaarormyecknx
paboTHUKOB B 06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHU3aLUunsXx;

- BblpaboTaTb YHUOULMPOBAHHbIE MOAXOAbl K OPraHM3aLMM M WUCMO/b30BaHWUIO TEXHOIOTUK
HAaCTaBHMYECTBA B OTHOLLEHWM Neaarormyecknx paboTHMKOB 06pa3oBaTebHbIX OpraHMU3aLuuii;

- MHUUMNPOBATb Npouecc HacCtaBHMYeCTBa nNegarornyeckunx pa6OTHMKOB B o6pa303aTeanblx
OopraHn3saumMAxXx Ha HOBOM 3Tane pa3BnUTUA OTEYECTBEHHOIO O6pa3OBaHMﬂ.

Mpy BHeAPEHUN N NPUMEHEHUU B COOTBETCTBUN C METOAMYECKUMMN PEKOMEHAAUUAMMN CUCTEMDI
(uenesoii moaenun) HactaBHMYeCTBa B cybbekTax Poccuiickon desepaumm MoryT BHOCUTLCA A0MNOAHEHUA
C YYeTOM pEerMoHanbHoM cneunPpukn KW MMeloLeica HOPMaTUBHOM npaBoBoin 6asbl B chepe
HaCTaBHMYECTBa NeJarorMyecknx paboTHMKOB, KaApPOBOro NoTeHUMana obpasoBaTelbHON OpraHU3aLmm
M HapaboTaHHOTO OMbiTa peannsaLlmm HacTaBHMYECTBa Neaaroros.

Ha ocHOBe MeToAMYecKMX pekomeHaauuin obpasosaTe/ibHble OpraH1M3aummn moryT paspabartbisaTb
cob6CTBEHHbIE PEKOMEHAAUMW, MOJIOMKEHUA, MPOrPammbl MO OPraHM3aLMM U PasBUTUIO CUCTEMDI
(uenesoi moaenu) HacTaBHUYECTBA NeAArorMyecknx paboTHUKOB.

1. HopmaTMBHOe npaBoBOe M OPraHU3aUMOHHO-meToaMUYecKoe obecneyeHue BHeApeHUA
(npumeHeHuna) cuctembl (uenesoid moaenun) HacTaBHMYECTBA MNeparorMyecknx paboTHUKOB B
06pasoBaTesibHbIX OPraHU3aumnAXx

1.1. HopmatnBHoe npaBoBoe obecneueHue BHegpeHuAa (npumeHeHua) cuctembl (uenesoi
MOZEeNN) HacTaBHUYECTBa

BBuay OTCYTCTBMA B HacTosAlee BpemA pa3paboTaHHbIX MPaBOBbIX MEXaHW3MOB OpraHM3aLuMu
HacTaBHMYECTBa MeAarornyecknx paboTHUKOB B cucTeme 06pa3oBaHMA U B LENAX MUHUMMU3ALMN PUCKa
HenpaBoOMepHOro  HopmoTBOpYecTBa  06pa3oBaTe/ibHbIMM  OPraHM3aUMAMKM  PEKOMEHAyeTcs
MCMO/Nb30BaTb  MMeEKLWMEecs NpPaBOBble BO3MOMHOCTUM  A/A  PEeryJiMpoBaHUs  HACTaBHUYECKOW
AeATeNbHOCTU Nejarornyeckmx paboTHMKOB.

BakHeliwee HOPMATUBHOE MpPaBOBOE yCnoBME OCYLLEeCTBEHUA HacTaBHUYECKOM AEeATENbHOCTU
negarorm4eCKkMmmn p360THI/IKaMVI B o6pa3OBaTeanoV1 OopraHunsauuu - BbIMNOJ/IHEHUE nMn
AONO/THUTE/IbHbIX obAsaHHOCTEN MO HAaCTaBHUYECTBY, HE BXO4ALWMNX B UX OO0/1KHOCTHbIE 06FI33HHOCTVI, Ha
lEI,O6F)OBO}'IbHOl7| OCHOBE M 33 [A0NOJIHUTENIbHblE Mepbl CTUMyauMpoBaHuA. [lpegycmaTpuBaeTtca
NMNCbMeHHOE Ccorsnacne HaCTaBHMKa Ha BbIMO/IHEHNE HaACTaBHUYeCKUX O6F|33HHOCT€V1, a TaKXe
HeO6XOAMMOCTb noayyeHnAa NNCbMeHHOro cornacuna negarorn4yeckoro pa60THm<a Ha 3aKpenneHwme 3a
HWUM HaCTaBHMUKa.



BbinonHeHMe neparorMyeckMmmn paboTHUKAMU AONONHUTENbHOM PaboTbl NO HACTaBHWYECKOM
OEeATeNbHOCTU PerynpyeTca KONNEKTUBHbIM [OroBOPOM, AOMOJHUTENbHbIMU COMNAWEHUAMM K WX
TPYAOBOMY OOroBOPY, No/OXKeHnem o6 onnate Tpyna, UHbIMW JIOKASbHbIMWU HOPMATUBHbIMM aKTaMu
06pa3oBaTe/IbHOM OpPraHM3aLMmM B COOTBETCTBUM C TPYA0BbIM 3aKOHOAATE/IbCTBOM.

TaK, B COOTBETCTBMM cO cTaTbeirt 129 TpyaoBoro kKogdekca Poccuiickoit Pepepaumnm <5> 3a
BbIMOJ/IHEHME neJarorMyeckummn paboTHUKamMmM [OOMNONHUTENbHOM paboTbl, He Bxogsaweh B UX
OO/MKHOCTHble 06A3aHHOCTU, B TOM YUC/E K HUM MOXKeT bbiTb OTHeceHa paboTa Mo HacTaBHUYECTBY,
npeaycMoTpeHbl KOMMNEHCAUNOHHbIE M CTUMY/IMPYIOLWME BbINAaTbl, KOTOPbIE BKAOYAOTCA B 3apaboTHYyO
nnaty Tpyaa paboTHMKa <6>. B cooTBeTcTBMM co cTatbeit 144 TpypoBoro Koaekca Poccuitckol
depepaunn "Cuctembl onnatbl Tpyaa (B TOm umcne TapudHble cucTembl onnatbl Tpyaa) paboTHMKoOB
rocyapcTBEHHbIX U MYHULUMNANbHbIX YYpEKAEHUN" COOTBETCTBEHHO YCTaHAB/MBAIOTCA:

<5> "TpyaoBoi Kogekc Poccuitckoit degepaunn” ot 30.12.2001 N 197-$3 (pepq. ot 22.11.2021) (c
M3M. 1 gon., BcTyn. B cuay ¢ 30.11.2021).

<6> 3apaboTHas nnaTa (onaata Tpyaa paboTHWKA) - BO3HArpaXkaeHWe 3a TpyA, B 3aBUCMMOCTM OT
KBannMdMKauMmn paboTHMKA, CAOMKHOCTM, KOJIMYECTBA, KayecTBa M YC/AOBMI BbINOAHAEMOMN paboThbl, a
TaKXe KOMMEHCALMOHHbIE BbINIaTbl (f0N1aTbhl MU HaZ0aBKM KOMMEHCALMOHHOIO XapaKTepa, B TOM Yucie
3a paboTy B YCNOBUAX, OTKNOHSAIOLWMXCA OT HOPMabHbIX, PaboTy B 0COBbIX KAMMATUUYECKUX YCAOBUAX U
Ha TeppUTOPUAX, NOABEPTUNXCA PaANOAKTUBHOMY 3arpsAsHEHUIO, U MHblE BbINIaTbl KOMMNEHCALMOHHOTO
XapaKTepa) M CTUMYANPYIOLLME BbINAaTbl (40NAaTbl M Hag0aBKM CTUMYIMPYIOLWLErO XapaKkTepa, NPemMmm u
WHble NOOLLPUTE/IbHbIE BbINAATHI).

KO/INEKTUBHbIMW  [IOFOBOPaMM, COTNALIEHUSMM, JIOKaNbHbIMW  HOPMATUBHbIMM  aKTamu B
COOTBETCTBUM C deaepanbHbIMU 3aKOHAMU U MHBIMU HOPMATUBHbLIMW NPABOBbIMKU aKTamMun Poccuiickoit
depepauny;

3aKOHaMn U UHbIMN HOPMATUBHbIMU NPaBOBbIMU aKTaMU Cy6'b€KTOB Poccuiickoi CDep,epau,MM;

HOPMaTMBHbLIMM MPABOBbIMM aKTaMM OPraHOB MECTHOro camoynpasneHus (MonoxkeHvem 06
onnate Tpyaa, MonoxKeHmem o MmatepuasbHOM CTUMYNPOBAHUMK).

B KON/JIEKTMBHOM A0rOBOPE MOTYT YCTaHaBAMBATLCA AbFOTbl U MpeMmMyLLecTBa Ana PaboTHUKOB,
AOMNONHUTENbHbIE MEepbl COUManbHOW MNOAAEPNKKU, NbroTbl U rapaHTUM, B TOM YMC/e M3 CPeAacTB
06pasoBaTeNbHON OpraHn3aLnm.

MopAAOK M yCNoBMA MNOYYEHUA HACTaBHMKAMWM BbINAAT KOMMEHCALMOHHOMO XapakTepa MoryT
3aKpennatbcd B [ONOMEHWM O CUCTEME HACTaBHWMYECTBa MejarorMyeckux pPaboTHWMKOB B
06pa3oBaTeNIbHON OpraHU3aLUnK, APYrMX JIOKAZbHbIX aKTax, a Takxe B MosoKeHuM 06 ycTaHOBAEHUU
cucTeM onnatbl Tpyaa paboTHMKOB 06pasoBaTesIbHOM OpraHM3aumm, yCTaHaBIMBAEMOM KOJIIEKTUBHbBIM
[OrOBOPOM, COr/IalleHMEM, JIOKA/IbHbIMU HOPMATUBHbIMW aKTamMu B COOTBETCTBUM C denepasibHbIMU
3aKOHaMM U MHbIMWM HOPMATUBHbLIMKW NPaBOBbIMMK akTamu Poccuiickoi Peaepaumu.

B cootBeTcTBUM Cc nyHKTOM 1.2 npukasa MuHobpHaykm Poccum oT 11 masa 2016 r. N 536 "O6
yTBepxaeHun OcobeHHoCTel pexnma paboyero BpeMeHu 1 BpeMeHU OTAblXa NeJarormyecknx U UHbIX
pabOoTHMKOB OpraHn3aLUuii, OCYLLECTBAAIOLWMX 0Bpa3oBaTeNbHYIO AeaTenbHocTh" (aanee - npukas N 536)
pexum paboyero BpemeHu M BPeMeHM OTAbIXa Mnedarormyeckux paboTHUKOB M WMHbIX PabOTHUKOB
opraHu3auuMM ycTaHaB/AMBaEeTCA MpaBWamM BHYTPEHHEro TPYAOBOro pacnopsjka B COOTBETCTBUU C
TPYAO0BbIM 3aKOHOAaTE/IbCTBOM C YYETOM:

pexmnma AeATeNbHOCTU OpraHMn3auunm,

npPoAO/IKNTENBbHOCTU pa6oqero BpeEMEHN NN HOPM 4acoB ne,a,arormquKoﬁ pa60TbI 3a CTaBKy
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3apaboTHOM NnaThl,

obbema daKTMyeckon y4yebHOM (TPEHMPOBOYHOM) Harpyskm (nemarormyeckon paboThbl)
negarormyeckmx paboTHMKOB, onpeaensemoro B COOTBETCTBUM € NpmnKaszom MuHobpHaykm Poccum ot 22
nekabpsa 2014 r. N 1601 "O npoAo/iKUTENbHOCTM paboyero BpemMeHn (Hopmax YacoB negarorMyeckom
paboTbl 3a cTaBKy 3apaboTHOM nnaTtbl) neaarorMyeckmx paboTHMKOB M O MOpAAKe onpeaeneHus
y4ebHOl Harpysku neparormyeckux paboTHMKOB, OoroBapusBaemMoW B TpyAoBOM Aorosope" (manee -
npukas N 1601), BpemeHW, HeEOBXOAMMOro ANA BbINOJHEHUA BXOAALWMX B paboyee Bpemsa
negarornyecknx paboTHMKOB B 3aBUCMMOCTU OT 3aHMMAEMON MMU A0MKHOCTU UHbIX NPeayCMOTPEHHbIX
KBaNMOUKALUMOHHBIMU  XapaKTePUCTUKAMM  OONMKHOCTHbIX 00SA3aHHOCTENM, a TaKXe BpPEeMeHM,
HeobxoaMMOro Ana BbIMNOJIHEHMA NeAarorMyecKUMM  PaboTHUKAMM U UHbIMKM  PabOTHMKaMM
OONONHUTENbHON PaboTbl 33 AOMNONHUTE/IbHYIO ONAAaTy MO COrNaleHM0 CTOPOH TPYAOBOro A40roBopa.

B cooTBeTcTBMM c nyHKTOM 2.3 npukasa N 536 apyras 4yacTb negarornMyeckoit paborthl,
BbINONHAEMAA C UX NMUCbMEHHOro COracus 3a AOMOJIHUTENbHYIO ONAaTy, PEryMpyeTcs njaHamu u
rpadvkamm opraHusaumMu, yTBEPHKAAEMbIMW JIOKA/IbHbIMU HOPMATUBHbIMU aKTamu OpraHuMsaumMm B
nopsake, yCTaHOBAEHHOM TPYAOBbIM 3aKOHOZATENIbCTBOM, - BbINO/HEHWE 06A3aHHOCTEN, CBA3AHHbLIX C
ydyactmem B paboTe nefarorMyeckmx COBETOB, METOAMYECKUX COBeToB (0bbeanHeHwuit), pabotoli no
NPoOBeAEHUIO POAUTENbCKUX COBpaHMiA, a TaKke TPyAoBbIM AOrOBOPOM  (ZOMOJHUTENbHbLIM
cornaweHnem K Tpy40BOMY AOroBOpPY) - BbIMONHEHWUE C MUCbMEHHOTO COrNacusa AONONHUTEIbHbLIX BUA,0B
paboT, HenocpeAcCTBEHHO CBf3aHHbIX C 0OpasoBaTe/ibHOW  AEATe/IbHOCTbIO, Ha  YC/0BMUAX
OOMNOJIHATENbHOW onnaTbl (KNaccHoe pPYKOBOACTBO; MPOBEPKa MMUCbMEHHbIX paboT; 3aBedoBaHMe
y4yebHbIMKN KabuHeTamu, nabopaTtopmusamm, MacTEPCKMMU, Y4€OHO-OMbITHBIMU YY4aCTKaMM; PYKOBOACTBO
METOANYECKUMWN O0O6BEAMHEHUAMM; APYrHe OAONONAHUTENbHbIE BUAbI PaboT € yKasaHWem B TPy40BOM
O0roBope UX coAepKaHus, CPOKa BbINOJIHEHMA M pa3mepa onaThbl).

Mpuvkas N 1601 npegycmatpuBaeT BK/AodeHMe B pabouee Bpemsa noHatua "apyras
negarornyeckaa paborta, nNpeaycMoTpeHHana TpyAoBbiMM (AOKHOCTHbIMM) 06A3aHHOCTAMU U (1K)
WMHAMBUAYANbHBIM NNAHOM, - MeToAMYecKas ..." (NYHKT 1), a Tak:Ke NyHKTOM 6.5 cooTHoLWweHMe y4ebHoi
HarpyskuM negarormyeckux paboTHUMKOB, YCTAaHOB/IEHHOM Ha y4yebHbI rod, U APYrol AeATenbHoCTH,
NpeaycMOTPEHHON [O/MKHOCTHbIMU 06A3aHHOCTAMM U (MWM) UHOMBMAYANbHLIM NAAHOM (Hay4yHOM,
TBOPYECKON,  MCCNenoBaTeNbCKOW,  METOAMYECKOW,  NOArOTOBUTENbHOW,  OpraHM3aLMOHHOMN,
ANarHOCTMYeCKoW, nevyebHOl, 3KCNepTHOM, WHOW, B TOM 4MCAEe CBA3AHHOW C MOBbIWEHWEM CBOEro
Npo¢deccMOHaNbHOTO YPOBHSA), B Npenenax yCTaHOBAEHHOW MPOAO/IKUTENIbHOCTU paboyero BpemeHu,
onpenenseTca JIOKa/NbHbIM HOPMATUBHbLIM AKTOM OpraHvM3aLuu B 33aBUCMMOCTM OT 3aHMMaEeMoW
OO0/MKHOCTM PaboTHMKa.

1.2. HopmatuBHOoe NpaBOBOE M OpraHM3aUMOHHO-meToguuyeckoe obecneyeHue peanusauum
cuctembl (Lenesoii moaenn) HactaBHMYECTBa B paMmKax 06pa3oBaTe/ibHOM opraHusauum

1.2.1. JlokanbHble HOPMaTUBHblEe MpPaBOBble aKTbl, obecneunBalowme peanunsaymiod cCUCTeEMbI
(uenesoit moaenun) HactTaBHMYECTBa

Peannsauma cuctembl (LeneBoit MoAenM) HacTaBHMYECTBa MeAarorMyecknx paboTHWKOB B
06pasoBaTeNbHbIX OpraHM3auMax npeaycmatpusaeT pa3paboTKy, yYTBep)KAeHWe W  BHeapeHue
NIOKaNbHbIX aKTOB 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aumm B chepe HacTaBHUYeCTBa <7>.

<7> B cootBeTcTBMM cO cT. 28, n. 1 ®3 o1 29.12.2012 N 273-P3 ob6pas3oBaTenbHas OpraHM3aLms
obnafaeTr aBTOHOMWEN, NOA KOTOPOW MOHMMAETCA CaMOCTOATE/IbHOCTb B  OCYLLEeCTB/JEHUM
06pa3oBaTeNibHOW AeATENbHOCTU, B TOM uYucie B pa3paboTke U NPUHATUWM NOKANbHbIX HOPMATUBHbIX
aKTOB B COOTBETCTBMM C HactoAwmm PeaepanbHbIM 3aKOHOM, WMHbIMM HOPMATUBHLIMK MPaBOBbIMU
aKkTamu Poccuitckoin Pepepaumm n yctaBom 06pa3oBaTeibHOM OpraHM3aLmm.
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OCHOBHble HOPMaTMBHbIE NPABOBbIE aKTbl, KOTOPble MOTYT 6bITb pa3paboTaHbl 06pasoBaTeIbHOM
opraHusaumen:

- Mpukas "0b6 yTBepXKAEHUN MOJIOKEHNA O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA NeaarorMyeckux paboTHMKOB
B obpasoBaTtensHon opraHusaummn" (c npunoskeHuamu: [loNOKeHMe O CcUcTeme HacTaBHWYecTBa
nefarormyecknx paboTHMKOB B o06pasoBaTenbHOM opraHuMsauumn <8>, [opoKHasa KapTta (nnaH
MeponpuaTUin) No peanmsaumm MNoNoKeHUs 0 cucTeme HacTaBHMYECTBA NegarorMyeckux paboTHUKOB B
0b6pa3oBaTesibHOWM OpraHM3aunmn <9>).

<8> MpunoxeHue 2 - MpUMeEPHOE MONOMKEHWE O CUCTEME HACTaBHMYECTBA MNeJarormyeckmx
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3auum.

<9> MpunoxkeHne 1 - MNpumepHas [OOPOXKHAA KapTa (MnaH MeponpuATUY) No peanunsauun
MonoxeHna O cuUCTeMe HacTaBHMYECTBA Nejarormyeckux paboTHMKOB B 0bBpasoBaTenbHOM
OpraHu3aunu.

- MNMpwuKas(bl) 0 3aKpensieHMn HacTaBHNUYECKUX Nap/rpynn ¢ NMCbMEHHOIO COriacua UX y4aCTHUKOB
Ha BO3JIOXKEHWE Ha HUX AOMNOJIHUTE/IbHbIX 06A3aHHOCTEN, CBA3AHHbIX C HACTaBHMYECKOM AeATEIbHOCTbIO
<10>.

<10> Mpu HannuMmM B AaHHOW 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3auMM Nesaroryecknx pPaboTHUKOB,
HY*KAQIOWMXCA B HAaCTaBHMKe.

JonosHUTeNbHO peKkomMeHAyeTCA 3aK/alyeHue CcornaleHuMa O COoTpyaHu4ecTse C  Apyrumu
obpasoBaTtenbHbiMK opraHmnsaunamm, ¢ UMK, PO, UHMMNM NP B pernoHe,

- CTAXMPOBOYHBIMM MJIOLWAAKaMKU, 06pPa30BaTENIbHBIMW OPraHU3aALUAMM BbLICLLIETO U CPeAHEero
npodeccroHanbHoro ob6pasoBaHnA, peanusyrowmmmn obpasoBaTesibHble MPOrPaMMbl MO HaMPaBAEHUIO
nogrotoBku "ObpasoBaHMe U NegarorMyeckmne Hayku";

- COUMAnbHbIMM MapTHepamu, O0BLWECTBEHHbIMU NPOPECcCMoHaNbHbIMU  06beANHEHUAMM
(accoumaumamm) n Apyrumm opraHM3aLMAMM, 3aMHTEPECOBAHHbIMU B HAaCTaBHUYECTBE NeAarormMyeckmx
paboTHNKOB 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aLuu.

1.2.2. OpraHu3aunoOHHO-MeTOAuUecKoe U UHPOpMaLUOHHO-meToauYecKoe obecneueHue
peanusauum cuctembl (Lenesoii mogenun) HactaBHUMYECTBa

OpraHu3alMoHHO-MeToguYeckoe obecneyeHne peanusaumMm cuctembl  (Lenesoit  moaenm)
HacTaBHWYyecTBa B 06pa3oBaTe/IbHOM OPraHM3auMM NPW HaNMYMKM NeLaroros, KOTOPbIX HEOBXOAMMO
BK/IOUMTb B HACTaBHMUYECKYIO OEATEeNbHOCTb B KayecTBe HacTaB/iAemblX, Npeanonaraer cnegylowme
BUAObI 4EeATENbHOCTU:

- ¢opmuposaHne  nap/rpynn  "HacTaBHMK -  HacTtaBiAembli'  C  cocTaBneHuem
NepcoHaNM3NPOBaHHbIX NPOrpaMmm HacTaBHMYECTBA 4/19 KOHKPETHbIX nap/rpynn;

- NOBbIWeEHMe KBanMdUKaLMN HACTaBHUKOB NO COOTBETCTBYIOLLEN MPOrpaMmme AOMNOJHUTENbHOIO
npodeccnmoHanbHoro obpasoBaHMA, B TOM 4WUC/e BO3MOXHO Ha 6ase OFAQY ANO "Akagemua
MuHnpocseweHma Poccun”" n/mam no nporpamMmmam COOTBETCTBYIOWErO NPOdUAA M3 YMCNa NPOrpamm
depgepanbHoro peecrpa nporpamm AMNMO;

- pa3pa60TKa MaTepPUManoB aHKETUPOBAHUA ANA OUEHKU peannsaunn nepcoHaM3NPOBAHHDbIX
nporpamm HacCtaBHM4YeCTBa C LENbHO BbiABEHUA I'IpOd)ECCVIOHaJ'IbeIX 3any,ﬂ,HeHMﬁ negarormn4yeckux



paboTHMKOB (B TOM YMCne MOOAbIX/HaunHaOWMX negaroros) <11>;

<11> Cm. n. 4 "3aBepleHne NporpaMm HACTaBHMYECTBA Megarornyeckmx paboTtHMkos. OueHKa
pe3ynbTaTUBHOCTM U 3GDEKTUBHOCTU peasin3aLmm HacTaBHUYECKUX Nporpamm”.

- pa3pa60TKa mMmeTogn4yeCKkmnx matepmnanos gaAa HaCtaBHUKA U HACTaBNAEMOTO,

- pa3pa60TKa N/1aHOB y4aCTnA B MEXKLWKOJ/IbHbIX MHHOBALMOHHbLIX MPOEKTaX HAaCTaBHNKOB BMECTE C
HaCTaB/1AEMbIMU, BOBNEYEHNA NUX B UCCNEO0BATE/IbCKYIO M aHA/TIUTUHECKYIO EATE/IbHOCTD,

- NoAroToBKa MOJNOXEeHUNA U NHOM AOKYMEHTaUuuMn O npoBegeHnn KOHKYpPCOB Ha ay4yuwero
HaCTaBHWMKaA, KOHKYPCOB HAaCTaBHUYE€CKUX Nap;

- MOMOLLb MOI0AbIM Neaaroram B NoAroTOBKE K y4acTUIO B MPOdECCUOHasIbHbIX KOHKYpCax;
- opraHusauua obmeHa negarorMyeckMm M HaCTaBHUYECKUM OMbITOM;

- OpraHW3aLMOHHO-METOAMYECKAA NOMOLLb HAacTaBAAEMbIM B Ny6AMKaLMM cTaTelt Ha PasNNYHbIX
UMPPOBLIX pecypcax, B METOAMYECKOW nTepaType 1 np.

MepcoHanuanpoBaHHas Mporpamma  HacTaBHMYecTBa  negarorMyeckux  paboTHUKOB B
obpa3oBaTe/ibHbIX OpraHM3aLUsAX:

- ABAAETCA KpaTKocpodHoW (oT 3 mecAues Ao 1 roga, npy HeobX0AMMOCTM MOXET 6biTb
npoaneHa);

- CO3/3eTCa A1 KOHKPETHOM napbl/rpynnbl HACTABHMKOB M HACTaB/IAEMbIX;

- pa3pabaTbiBaeTCA COBMECTHO HAaCTaBHMKOM W HACTaBAAEMbIM, UAN HACTaBASEMbIA 3HAKOMUTCA C
pa3spaboTaHHOM HACTaBHMKOM NPOrpamMmoit (BO3MOXKHO, B MPUCYTCTBMM KypaTopa MWW uY/eHa
MeToAmMYecKkoro obbeanHeHnn/coseTa HaCTaBHUKOB).

MepcoHanu3sMpoBaHHaA Mporpamma HacTaBHMYECTBa BK/lOYAeT onucaHne ¢opm W BUAOB
HacTaBHWMYECTBa, Y4YaCTHWMKOB HACTaBHWYECKOW AOeATeNbHOCTM, HaMpaBJAeHUA  HacTaBHUYECKOM
OeATeNbHOCTM M NepedYeHb  MEPONnpuATUI,  HaLENeHHbIX Ha  YCTpaHeHWe  BblBNEHHbIX
npodeccMoHanbHbIX 3aTPYAHEHWIA HACTaBASEMOrO U Ha NOAAEPKKY €r0 CU/IbHbIX CTOPOH.

B noscHWUTEeNbHOW 3anMcKe NepPCOHAM3UPOBAHHOM MPOrpPaMMbl HAaCTaBHUYECTBA OMNpeaensaoTcs
KOHKpPEeTHble NapameTpbl B3aMMOZEWCTBUA HACTaBHMKA W HacCTaBifaemMoro (Ha MHAMBMAYAAbHOW WM
rpynnoBoi OcHoBe): onucaHne npobnembl, LEAN W 334a4M HACTABHMYECTBA, ONMCAHME BO3MOMKHOMO
COAEP!KAHUA OeATeNbHOCTM HacTaBHMKA W HaCcTaBASEMOro, CPOKWM peanusaumMuM Nporpammbl
HacTaBHMYECTBA, MPOMENKYTOUHbIE M MAaHMpPyeMble pe3ynbTaTbl, pacnucaHMe BCTPEY, Peum paboTbl
(oHNaMH, OYHbIN, CMeLLaHHbIN), YyCI0BUSA 0BYyYeHNns U T.4.

BaXHbIM KOMMOHEHTOM MepCOHaN3UPOBAHHOM MNPOrpamMmbl HacTaBHUYECTBa ABAAETCA MnaH
MEpPONPUATUIA, B KOTOPbIX OTPaXKalOTCA OCHOBHblE HanpaBieHWA HaCTaBHUYECKOW [eATeNbHOCTH,
Tpebyowmne 0coboro BHMMaHUA HacTaBHMKA B MNeAarorMYecKOM  KOHTEKCTE  KOHKPeTHOW
obpa3oBaTeNbHOW OpraHM3auMmM (Hay4yHO-TeopeTMYecKue, HOPMaTUBHble MpaBOBble, NpPeaMETHO-
npodeccnoHanbHble, NCUXONOro-negarornyeckme (OpMeHTUpOBaHHblIE Ha obydaowmxca U UX
poauTeneit), metoamnyeckme (cogepaHue o6bpasoBaHUA, METOAMKU U TexHonorun obydeHus), UKT-
KoMneTeHuuM, uundposMsaumMa o6pa3oBaHMA, BHeypoyHaa W BOCNUTATeNbHaA OeATeNbHOCTb,
3p0poBbecbepekeHne obyyatowmxcs.

34ecb Ke MpeasaratoTcA  KOHKpPeTHble Mepbl M GOpMbl  MEPOMPUATUIA MO YCTPAHEHUIO



npodeccMoHanbHbIX  3aTPyAHEHMI  HACTaBAAEMOro, YKasblBalOTCA  OPUEHTUPOBOYHbIE  CPOKMU
AOCTUXEHMA NMPOMEXKYTOUHbIX M KOHEYHbIX (418 AaHHOW NporpaMmmbl HacTaBHMYECTBA) pe3y/bTaTos.

Mp1 HeobXoAMMOCTM KypaTop Peannsaummn nepcoHann3MpoBaHHbIX NPOrpaMm HacCTaBHUYECTBa
COBMECTHO C HaCTaBHMKOM BHOCWUT M3MEHEHUA B NPOrpammy Wau NAaH MeponpuATUi, B TOM Yncae Mo
BOMPOCY €e NPOAJEHUA WM COKPALLEHWA CPOKOB B C/yyae OBOHOAHOrO KeNaHuA Kak CO CTOPOHbI
HaCTaBHMKa, Tak U CO CTOPOHbI HAaCTaBAAEMOrO.

NHdbopmaumoHHO-MmeToaMYeckoe obecneyeHne cuctembl (Lenesoir mMoaenu) HacTaBHUYECTBa
peannsyetcsa c NOMOLLbIO:

- opuuManbHoOro calita 0bpasoBaTesibHOM OpraHM3aLuy;
- y4acTus Nesaroros B CETEBbIX NPegMETHbIX CO0bLLEeCTBaX;

- OpraHusauumM AocTyna B BUPTyasibHble BUONMOTEKM, B TOM uunc/ie BUBINOTEKM METOANYECKOM
nntepaTypbl;

- CeTeBOro B3aMMOZAENCTBMA 06pPA30BaATENIbHbIX OPraHM3auMi U APYrnx CyOBLEKTOB B pPamMKax
OpraHuM3auMM eaMHOrO  MNPOCTPAHCTBA  HACTAaBHMYECTBA, MNPOABMMKEHWA  NedarorMyecknx mu
HaCTaBHMYECKMUX NPAKTUK U ONbITa.

2. BHegpeHue (npumeHeHue) cuctembl (LeneBoii moaenu) HacTaBHUYecTBa B 06pasoBaTenbHbIX
opraHusaumnax

2.1. OcHOBHble 3Tanbl BHeApPeHUa (NpUMeHeHUs) u peanunsauumn cuctemol (uenesoii moaenu)
HACTaBHUYECTBA Nejarornyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTesibHON OpraHU3auum

BHeapeHue (NpUMeHeHMEe) U peanms3aumio CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA YC/IOBHO MOXKHO pa3gennTb
Ha TPM OCHOBHbIX 3Tamna: NoAroTOBUTE/IbHbIA, OCHOBHOM W1 3aK/IIOYUTE/bHbIN.

MoarotoBuTe bHbIM 3Tan noapasymesaeT obecneyeHne HOPMaTUBHOrO NPaBoBOro oGopmaeHus
BHeApPeHWAa cuctembl (LUeneso MoAenn) HacTaBHMYECTBA, OPraHM3aLMOHHO-MeToAMYecKoe W
NMHpOpPMaLMOHHO-MeTOoANYECKOe obecneyeHne npoluecca peanusaumm cuctembl (ueneson mogenm)
HacTaBHMYecTBa.

KpailHe BaXHO WMHPOPMWMPOBAHWME MenarorMyeckoro KONEKTMBA O MOATOTOBKE K BHEAPEHWIo
cuctembl (Lenesoit moaenu) HacTaBHMYecTBa. Ha 3Tom 3Tane TaKke pekomeHayeTca chopmupoBaTb
COBET HACTaBHMKOB M BblbpaTb KypaTopa, OTBEYAIOWEro 3a Peanusaumio NepcoHasIM3MpPOBaHHbIX
nporpamm HacTaBHMuyecTBa. COBET HACTaBHWMKOB yyacTByeT B onpeaeneHuu 3agad, ¢opm M BMAOB
HacTaBHMYECTBA, MAAHMPYEMbIX pPe3ynbTaToB. JlOpPoXKHAaA KapTa MO  peanus3auuum  CUCTEMbI
HaCTaBHMYECTBA MefarorMyeckux pPaboTHMKOB B 06pPA30BATENbHOM OpPraHM3aLMM C  YKasaHWeM
KOHKPETHbIX MepOonpuUATUIA, CPOKOB MUCMOJIHEHUSA U OTBETCTBEHHbIX, HEOBXOAUMBIX O1A peannusauuu
PecypcoB C y4ETOM MMEILLMXCA MPOPECCUOHANBbHBIX 3aTPYAHEHMI pa3pabaTbiBaeTca NpeaCcTaBUTENSI MU
aAMUHUCTPALUN.

OcHoBHOM 3Tan BHEAPEHUA (I'IpVIMEHeHMFI) CUCTEMDbI HAaCTaBHMYECTBA BKIKOYAET onpeaeneHumne nap
HaCTaBHMK/HaCTaBﬂﬂeMbIﬁ, OpraHnsaumMio HenocpeacCTBeHHOro B3aVIMO,CI,EI7ICTBMFI HaCTaBHUKa U”
HACTaB/1AEMOro B pPaMKax peannsaunu HepCOHaﬂM3MpOBaHHOVI nporpammbl HaCTaBHUWYECTBaA 4epe3
pa3ninyHbIE CbOprI 1M BnAbl HAaCTaBHNYECTBa (B TOM 4Yucne LI,VICTaHLI,VIOHHbIe), B3anMMHoe 060FaUJ,EHV|e
I'IpOd)ECCMOHa}'IbeIM onbITOM U HapalwuBaHue KOMI'IeTeHLJ,VIVI C npusaevyeHNeM B TOM 4Yucie pecypcos
COLMaNbHOIO NAapTHEPCTBA.

3aKNlounUTeNbHbIA 3Tan HanpasieH Ha MOHMTOPWHT pPe3ynbTaToB BHeApeHUs (NpuMMeHeHus)
cuctembl (Lenesoit Mogenu) HacTaBHMYECTBa, pedieKkcuio (camopedeKkcuio), NooLLPeHNe HaCTaBHUKOB
M HacTaBAAeMblX, KOTopble A0BMAUCL CyLLeCTBEHHbIX NPOGECCMOHANbHBIX YCMEXoB, AMCCEMUHALMUIO



Nydqwero onbita, nNaaHUWPOBaHUE nNpU HeO6XOLI,VIMOCTVI cneayrumx 3TanoB pPa3BUTUA  CUCTEMbI
HaCTaBHMYeCTBa C y4ETOM MMEIOLLLEroca onbiTa N HOBbIX 3a44a4, 3aNpPOCOB OT HAaCTaB/IAE€MbIX.

MOHUTOPUHT BHeApeHUA (NPUMEHEHNA) MOHUMAETCA KaK cucTema cbopa, 06paboTKM, XpaHeHUA U
NUCNoNb30BaHMA  MHbOPMALMM O  pe3ynbTaTax BHeApeHus cuctembl  (ueneson  moaenu)
HacTaBHMYeCTBan/Mnn oTAeNbHbIX ee 3nemeHToB. OCHOBHble HanpaBAeHUA [AaHHOTO MOHWUTOPWHIa
3aKNIOYAOTCA B OUEHKE KayecTBa npouecca peanus3auum  NepcoHa/IM3UMPOBAHHbIX  MPOrpamm
HaCcTaBHWYECTBA, B OLEHKE SIMYHOCTHO-NPODECCMOHANbHbIX M3MEHEHWNI HACcTaBHWKA U HACTaBAAEMOro
(MOTMBALMOHHO-IMYHOCTHbIE XapPaKTEPUCTUKKU, HAapaLLMBAHUE KOMNETEHUMIA, NPpodEeCcCMOHaNbHbIN POCT,
couMasnibHas akTMBHOCTb, AMHaMUKa 06pa3oBaTeNbHbIX Pe3y/ibTaToB 0byyatowmxcs).

MOHUTOPUHT  IMYHOCTHBIX U NPOPECCUMOHANbHbIX XapPaKTEPUCTUK  YYaCTHUKOB  CUCTEMBbI
HacTaBHMYeCTBa MPOBOAUTCA Ha BCeEX 3Tanax BHeApeHWA (NpuMeHeHus) cuctembl (Lenesoit moaenw)
HacTaBHMYecTBa. MOHUTOPUHT NPOodEcCUOHaNbHbIX W NIMYHOCTHLIX U3MEHeHUI (npupaleHnii)
HacTaBnsemblx, 3PpPeKTUBHOCTM AeATENbHOCTM HACTaBHUMKOB MOTyT MNPOBOAUTb KypaTop W YneHbl
MeToANYecKoro obbeAnHeHMA HacTaBHUKOB.

2.2. Nogbop u popmupoBaHue nap "HacTaBHUK - HacTaBAAeMblit"

HacTtaBHMK M HacTaBAAEMbI - OCHOBHble CYObEKTbl HACTaBHUYECKOM [AeATe/ibHOCTU B
obpasoBaTeNbHOW oOpraHmMsauMn. 3anpoC Ha HACTaBHUMYECTBO MOMKET MCXOAWUTb KaK OT Ccamoro
HaCcTaBAAEMOro, Tak U OT aAMUHUCTPATMBHbLIX PAabOTHMKOB MO pe3y/nbTaTaM PaboTbl OpraHM3aLuu.
3anpoc Ha HaCTaBHUYECTBO NeAarorMyecknx paboTHNMKOB OBHOBASETCA eXXeroaHo.

2.2.1. KTo moxeT 6bITb HaCTaBHUKOM?
HacTaBHMKOB BbIBUpPaAIOT U3 UMCAa:

- OMbITHbIX MNeAaroroB, UMEKLWMX YCTOMUYMBbIE MPOPECCUOHANbHbIE AOCTUMMKEHUSA WU yCNexu
(nobegmTenb pasnnyHbIX NPOPECCUOHANbHbLIX KOHKYPCOB, aBTOp y4yebHbiXx nocobuit u maTepuanos,
BeAywWwMin BebMHApPOB M CEMWHAPOB, PYKOBOAMTE/Nb Nedarornyeckoro coobuiectsa, B TOM uucne B
OWUCTAHUMOHHOM peXMme), a TaKKe Mefaroros, CTabUAbHO MOKa3biBAOWMX BbICOKOE KayecTBo
06pa3oBaHNA 06yYatoLLMXCA NO CBOEMY NPeaMeTY BHE 3aBUCUMOCTM OT KOHTUHIEHTA AeTei;

- NeparoroB W WHbIX CMNELMaNUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHbIX B  TUPAKMPOBAHUM  JINYHOTO
negarorMyeckoro OMbiTa M CO343aHUM NPOAYKTUBHOM nejarormyeckor atmocdepbl, CKAOHHbIX K
aKTMBHOM o0buwecTBeHHOMW paboTe, 3aMHTEPECOBaHHbIX B YyCNexe W MNOBbIWEHUW NPECTUKa
06pa3oBaTeNbHON  OpraHu3aumMM, YYaCTHUMKOB MeJarorMyeckuMx Ccoobullects, B TOM 4uc/ie Ha
ANCTaHUMOHHOM OCHOBE;

- neAaroroB-npodeccMoHanoB, MOMb3yOWNXCA 6e3yc/0BHbIM aBTOPMTETOM CPean Neaaroros,
06n1afaloWmMx NUAEPCKMMM  KAYecTBaMM, OPraHU3aLMOHHbIMU M KOMMYHMKATUBHBIMW HaBbIKaMMu,
XOpPOWO pPa3BUTON 3IMMNaATUEN, MMEBLUMX ONbIT YycnewHon HedopManbHOM HACTABHUYECKOMN
AeATeNbHoCTY;

- MEeTOAMYECKM OPUEHTUPOBAHHbIX NMeAaroroe MAM MeToaucToB, 06/1a4al0WMX aHANUTUYECKUMM
HaBblkaMW, CMOCOGHbLIX NPOBECTM AMArHOCTUYECKME U  MOHWTOPUHIOBbIE MNPOLLeAYPbl, TOTOBbIX
TPaHCAMPOBaTb COOCTBEHHbLIM NPOGECCMOHANbHBIM ONbIT, CO34aBaTb pPedNEKCUMBHYIO cpedy ANS
OCBOEHMUSA KOJIJIeraMm NeJarormyecknx TEXHONOTUI U METOAMK, KOTOPbIMU BALEHOT Camu;

- nepgaroroe, rotoebiXx K CamocoBepLleHCTBOBAHUIO, WMHHOBAaUWOHHOMY I'IpOd)ECCVIOHaﬂbHOMy
Pa3BUTUIO B N1aHe npmo6peTeva HOBbIX KOMI'IETGHLI,VIVI M OoNnbITa, cCOUunaabHO MOBUABbHbIX, CNOCOBOHbIX K
caM006yqumo n p,aaneﬁLueﬁ yCI'IEUJHOVI camopeannsauunmn, HO npu 3TOM 3aUHTEPECOBAHHbLIX B
ycnexax HaCtaBaAemMmoro Konnern N rotosbix HeCT IMYHYHO OTBETCTBEHHOCTb 3a €ro pe3y/ibTaTbl pa6OTbI.



Hepeakn cnyyam, ocobeHHO B 06pa3oBaTe/ibHbIX OpraHM3auusax ¢ HU3KMMKU 0bpa3oBaTesibHbIMU
pesynbTaTamMmn N HaxoAALWMMMCA B HEGNAronNpPUATHbBIX COLMOKYbTYPHbIX YCAOBUAX, BO MHOTMUX CENbCKMUX
W yOaNeHHbIX LWKOJaX, Koraa negarorn, yaoBiaeTBopAlowMe AaHHbIM - NpPodeccroHanbHbIm
XapaKTepUCTUKam, OTCYTCTBYHOT UIN UX HeOAOCTAaTO4YHO. B stom C/lydae HaCTaBHUKOM MOXKET CTaTb
negaror v3 Aapyron obpasoBaTenbHOW oOpraHM3aumun, paboTalowmii B APYroMm MYHULMMIAJAbHOM
06pa3oBaHUN UM PErMOHEe Ha OCHOBE CEeTEBOroO B3aumogencTeus. Monck 1 noabop Takoro HacTaBHMKa
MOMET OCYLLECTBAATLCA HAa AUCTAaHLMOHHOM OCHOBE.

2.2.2. Tpe6oBaHMA K KOMNETEHLMUAM HAaCTaBHUKaA

KomneTeHUMM HacTaBHWMKA SIBAAIOTCA OTParkeHnem Tex QYHKUMIA U 06A3aHHOCTEN, KOTopble Ha
Hero BO3/aratoTca Ha A06poBO/ILHON OCHOBE, C €ro NMUCbMEHHOrO COrlacust U 3a AO0MNOJIHUTENbHYIO
nnaTy UamM uHble GOpmMbl MOTUBUPOBAHUA U CTUMYJ/IMPOBAHUA HAaCTaBHUYECKOM aesTenbHocTu. Cpeau
3TUX KOMMETEHLUI MOKHO BbIAE/IUTb CAeAYHOLLMNE:

- 3HaTb M YyMeTb NpUMeHATb B paboTe HOpMaTUBHYHO npaBoBylo 6asy (depepanbHyto,
pervoHanbHyio) B chepe 0b6pa3oBaHMs, HACTABHUYECKOM AeATENbHOCTY;

- ymeTb "BBOAUTbL B AO/MKHOCT" (3HAKOMUTb C OCHOBHbIMW 06S3aHHOCTAMU, TpeboBaHUAMMU,
npeabaABASEMbIMU K YUNTENIO-NPEeAMETHUKY (YYUTENIO HaYaslbHbIX K/1acCcoB), C NPaBUIaMK BHYTPEHHETO
TPYAOBOrO pacriopsagKa, OXpaHbl TPyAa WM TEXHUKM 6e30nacHOCTU); 3HAKOMUTb  MOJI040r0
(HaumHalowero) negarora co WKO/OMW, C PACNONOMKEHNEM YYebHbIX KNaccoB, KABUHETOB, CNYKebHbIX U
6bITOBbIX NOMELLEHWIA;

- pa3pa6aTb|BaTb COBMECTHO C HacCTaBaAeMbIM Neaarorom nepcoHaansnpoBaHHbIE NMPOrpammbl
HaCTaBHM4YeCTBa C Yy4eTOM YypOBHA e€ro Haquoﬁ, I'ICMXOJ'IOI'O-I'IeLI,aI'OFM‘-IeCKOIZ, METOAMHECKOVI
KOMMNETEHTHOCTU, YPOBHA MOTUBALIUMN,

- M3y4yaTb [e/0Bble M HPABCTBEHHbIE KayecTBa MOJIOAOr0 nNejarora, €ro OTHOLWEeHMe K
NPoBefleHNI0 3aHATUIN, K NeAarorMiyeckomy KOANEKTUBY, 0BYYaloLWMMCA U UX POAUTENAM, YB/IeYeHUsA,
HaK/IOHHOCTU, KpYr AOCYyroBoro obweHus;

- KOHCY/IbTMPOBATb NO MOBOAY CAMOCTOATENILHOIO NPOBEAEHUA MONOAbIM UAN MEHEE OMbITHbIM
nesarorom y4yebHbIX 3aHATUIN U BHEKNACCHBIX MEPONPUATUIA;

- OKasblBaTb MO0M0AOMY (HauMHalowemy) negarory MHAMBUAYASbHYIO MOMOLLb B OBAAAEHUM
NpakTUYeCKUMU NpUemammn u cnocobamm KayecTBeHHOro NpPoBeAeHUs 3aHATUI, BbIABAATb U COBMECTHO
YCTPaHATb AONYLLEHHblE OLMBKY;

- JIMYHBIM MPUMEPOM Pa3BMBaTb MOJIOXKMTE/IbHbIE KayecTBa HacTaB/NAEMOro, MpuBAeKaTb K
yyacTMio B OBLLECTBEHHOW >KM3HW KOMNEKTMBA, COAEMCTBOBATb Pa3BUTMIO OBLLEKYNbTYPHOTO M
npodeccMoHanbHOro Kpyrosopa;

- yyacTBoBaTb B O0OCYXAEHWW BOMPOCOB, CBA3AHHbLIX C MeJarorMyeckor M 0bLEeCcTBEHHOM
OeATeNbHOCTbI0 MONOAOro (HauyMHalolWero) negarora, BHOCUTb NPEAOKEHMUA O €ro NOOLWPEHUU UK
NPMMEHEHUM Mep BOCMUTATE/IbHOIO M ANCLMNNHAPHOIO BO3AENCTBUSA;

- nepunognyecku C006LIJ,aTb KypaTtopy wan pyKoBOAUTENKO MEeTOoOaNYECKOro O6'bep,MHEHWr'I o
npouecce agantaunn moaogoro (Ha‘-lMHaIOLLI,eFO) nepgarora, pe3ynbTaTUBHOCTU €ro npod)eccmHaanoﬁ
AeATeNbHOCTU;

- noaBoAuTb WUTOMM npodeccMoHaNbHOW adanTaumm MOJoA0ro (HaumHalollero) negarora C
npeanoXxeHuamm no AanbHenwwen pabote n ap.

Y HacTaBHUKA, NTOMUMO COOTBETCTBYHOLMUX O6F|33HHOCT€‘VI, MMEIOTCA N COOTBETCTBYOLWME NPaBa:



- npuBaeKaTb HACTaBAAemMOro K Yy4daCTUiO B MEPONPUATUAX, CBA3AHHbLIX C peanvlaau,meﬁ
I'IepCOHaﬂM3MpOBaHHOl\;1 nporpammbl HaCTaBHNYECTBAa;

- y4yacTBOBaTb B OBCYXAEHWW BOMPOCOB, CBA3AHHbLIX C BHEApPeHMemM (NpUMeHeHWem) cucTemsl
(uenesoit moaenu) HacTaBHUYecTsa B 06pa3oBaTe/IbHON OpraHU3aL MM, B TOM YUC/IE C AeATe/IbHOCTbIO
HaCTaBAEMOro;

- BblbUpatb ¢opmMbl M MeTOoAbl B3aMMOAENCTBMA C HACTABAAEMbIM W CBOEBPEMEHHOCTU
BbINONHEHUS  33aJaHWl, MPOEKTOB,  OMPEAENEHHbIX  MNepPCOHaNM3MPOBAHHON  MPOrpammoi
HaCTaBHUYECTBa;

- B COCTaBe KOMMCCUI MPUHUMATL y4acTMe B aTTecTalmm HacTaBASEMOrO M MHBIX OLLEHOYHbIX UK
KOHKYPCHbIX MEpPONpUATUAX;

- MPUHUMATb Y4yacCTUe B OLIEHKEe KayecTBa peasin30BaHHON NepcoHanU3UMpOBaHHOW MPOrpaMmbl
HaCcTaBHMYeCTBa, B OLEHKE COOTBETCTBUS YC/NOBUI ee opraHmsaumm TpeboBaHMAM W NpPUHLMUNEM
cucTtemsl (L,e1eBo MoAienn) HaCcTaBHUYECTBa;

- 0bpalaTthCA K KypaTopy C MPea/ioKeHUAMU MO BHECEHWIO WU3MEHEHW M AOMOJAHEHMI B
OOKYMEHTaLMIO U MHCTPYMEHTbI OCYLLLECTBAEHMA NepPCOHaNN3UPOBAHHbIX NPOrpaMm HacTaBHUYECTBa; 3a
OpraHM3aLUMOHHO-METOANYECKOW NOAAEPIKKOM;

- o6pau.|,aTbcs| K pyKoBOAUTENIO o6pasoBaTean01‘/’| opraHnsaunmn ¢ MOTUBUPOBAHHbIM 3aABEHNEM
0 C/I0XEHUWN 06A3aHHOCTEN HacTaBHMKa No NPUYNHAM JIMHHOTO XapaKTepa Uan ycnewHoro BbiNo/IHEHUA
NLUOM, B OTHOLWEHUN KOTOPOro ocyuiecresnAeTcA HacCTtaBHUYECTBO, MepOI'IpMFITVII\/'I, cogeprawmnxca B
I'IepCOHa/'IVI3VIpOBaHHOl7I nporpamme HaCtaBaiaemoro.

2.2.3. KTo moxeT bbITb HacTaBnsembim?

Hactasnsaemble popmupytoTca U3 uncna:

- MOJI0AbIX/HauMHAOLWMNX Nearoros;

- Neaaroros, NPUCTYNMBLUKUX K paboTe nocae ANMTENbHOrO NepepbIBa;

- Neaaroros, HaxoA4ALMXCA B NpoLecce aganTaumm Ha HOBOM mecTe paboTbl;

- MeparoroB, KeNalowWwux MOBbICUTb CBOW MNPOPECCUOHANbHLIM YPOBEHb B ONpeaesieHHOM
HanpaBAEHUWU NeJarorMyeckoin geatenbHOCTU (NpeameTHas obnacTb, BOCMMTATE/IbHAA M BHEYpPOUHas
AeAaTeNbHOCTb, AoNOAHUTeNbHOE 06pa3oBaHue, paboTa C poauTensmu u np.);

- NMeparoros, Kefalwmux OBMaAETb COBPEMEHHbIMU IT-nporpammamu, LMPPOBbIMU HABbIKAMM,
MKT-KomneTeHUnAMU N T.A4,.;

- neaaroros, Haxo4AaWMXcAa B COCTOAHUNU I'IpOd)ECCMOHa!'IbHOI'O, 9MOUMNOHANIbHOTO BbIFOPaAHUA;

- nepgaroros, wucnbiTbiBalOWNUX Apyrue I'IpOd)eCCMOHa!'IbeIe 3aTpygHeHMA W OCO3HaWnUxX
I'IOTpE6HOCTb B HaCTaBHUKE,

- CTa)KepoB/CTYAEHTOB, 3aK/IOUYMBLUMX AOTOBOP C 06A3aTe/IbCTBOM MOCNEAYIOWEro NPUHATUA Ha
paboTy 1/Mnn NPoOXoAALMX CTaXKMPOBKY/NPaKTUKY B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aLuu.

I'IpaBa HaCTaBAEMOro:

- MO/1b30BATbCA VIMeIOLLI,eVICFI B o6pasoBaTean0171 OpraHunsauunun HOpMaTMBHOVI, VIHCI)OpMaLI,VIOHHO-
aHaNINTUYECKON W yHe6HO-METOAMHECKOl71 p,oxymeHTau,weﬁ, maTtepnaiamm U UHbIMU pPecypCaMy,
O6€CI‘IeLIMBaIOLLI,VIMM peannsauunio I'IepCOHal'IM3MpOBaHHOl71 nporpammbl HaCTaBHNYECTBa;



- B MHOMBUAYya/IbHOM NnopAagKe O6pa|.I.I,aTbCﬂ K HAaCTaBHUKY 3a COBETOM, NOMOLLbIO NO BONpPOCam,
CBA3aHHbIM C HACTaBHUYECTBOM, 3anpallnBaTb MHTEPECYIOLLYHO Mchopmau,mo;

- MPUHUMATb y4yacTMe B OLeHKE KauyecTBa Peasn30BaHHbIX MEepPCOHa/IM3UPOBAHHbIX MpPOorpamm
HaCTaBHWMYECTBa, B OLEHKE COOTBETCTBUS YC/MOBMIA WX OpraHuMsauMmM TpeboBaHUMAM W MNPUHLMMIAM
cuctemsl (LLe1eBoM MoAenn) HaCcTaBHUYECTBa;

- BbIXOAUTb C XOAATalCTBOM O 3aMeHe HaCTaBHMKa K KypaTopy peanusaumm nporpamm
HacTaBHMYecTBa B 0bpasoBaTesIbHOM OpraHM3aLmu.

AL

2.3. OcHOBHbIe NOAX0Abl K OpraHM3aLuun B3aMMogencTBma "HaCTaBHUK - HacTaBAAeMbli

CerogHa B 06paBOBaHMM dKTyasleH KaK NOUCK MHHOBALUMNOHHbIX CTpaTerMﬁ HaCTaBHUYECTBA, TaK U
ymenoe, 66p€)-KHO€ BCTpanBaHne B COBPEMEHHYIO XU3Hb 06pa303aTean017| OopraHunsauunun
TPaANLMOHHbIX d)OpM B3aMMOOTHOLLEHUN mexay HaCtaBHUKaMun U HaCTaB1AE€MbIMNA.

MHHOBAUMOHHBIMW CTpaTerMamMM peanm3aumMm HacTaBHMYECTBa MedarorMyeckux paboTHUKOB
obpa3oBaTeibHbIX OpraHn3aLnii, NoBbIWAWUMMK ero 3GGEKTUBHOCTb, MOXKHO Ha3BaTb:

- NpuBAeYEHME MONOAbIX NeAaroroB K BbINOJHEHUIO POJIM HAaCTaBHWKA MO OTHOLUEHMUIO K bonee
OMbITHbIM MeZlaroram C Lie/bio NpeoaoieHmA Ux NpodeccMoHanbHbIX 3aTPYAHEHUI, NOCPEACTBOM HOBbIX
pecypcoB M KOMMETEeHUMI MON0AO0ro nokoneHua (B 06n1acTM WMHHOBAUMOHHBLIX ¢opm paboTbl B
obpa3oBaTeNibHON AeATEeNbHOCTU; UMOPOBbLIX TEXHOAOTMN N WUHPOPMALNOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX
KOMMNETEHLMN);

- peanusauma UHAMBUAYANbHbIX TPAEKTOpPUI (MHAMBUAYANU3ALMA 3aNPOCOB OT HACTaBAAEMbIX),
Bbl6op GOpPM 1 BUAOB HacTaBHMYECTBA "Noj 3anpoc”, IMYHOCTHO OPUEHTUPOBAHHOE HACTaBHUYECTBO;

- UCNOZ1Ib30BaHME rpynnoBbIX d)OpM HACTaBHUNYECTBAa;

- B3aMMOAENCTBME HACTaBHUKOB M HACTaB/AAEMbIX B PaMKaxX TeMaTUUYECKMX MPOEKTOB/NPOEKTHOM
AesATeNIbHOCTU (LieNeBble MHTEHCUBbI, OHNalH-MapadOHbl OT HAaCTaBHWUKOB, pa3paboTka ANCTaHUMOHHbIX
KYPCOB, 3an1Cb BUAEOPOMKOB U Ap.);

- CETEBYIO MHUUMATMBY (B3aMMOAENCTBUE C CETEBBIMM MapTHEPAMM, APYrMMK 06pa3oBaTe/IbHbIMU
opraHusaumMamu, negarorMyeckMmm Bysamm u opraHmsauuamm CNO, ULHNNM NP v ap.);

- BMpPTyaNbHOE NPOCTPAHCTBO MHOFOYPOBHEBOTO CETEBOrO HACTaBHUYECTBA M B3aUMOLENCTBUA
(bopmupoBaHue 3n1eKTPOHHOM 6a3bl HACTABHUYECTBA, COBMECTHbIE MHTEPHET-MPOEKTbI, KOHCYNbTaLMK,
KOHKYpCbI 1 Np.);

- npuenevyeHne BHeWWHUX KOMNETEHTHbIX HAaCTaBHMKOB U SKCNepPTOB.

Ba*KHbimuM ychosunamu ycnewHoro B3aMMO,CI,EI7ICTBVIFI HAaCTaBHMKa W HACTaBAAEMOro ABAAKOTCA
CO6!'IIOAGHM€ npuHUnna ,CI,OGpOBO/'IbHOCTM, npuHATHE cBoel ponn, Hann4yune O6'bep,MHFIIOLLI,MX d)aKTOpOBC
O6LLI,HOCTb I'IpOd)eCCMOHaI'IbeIX MHTEpecoB, B3aMMHAA 3aMHTEPECOBAHHOCTb U CMMNATUA, YBa*XeHUE U
aosepune, mMoTuBaumAa K I'IpOd)ECCVIOHa}'IbHOMy POCTY WU pPa3BUTUIO, a TaKXe TO0TOBHOCTb K
HaCTaBHUYECKOMY Baammop,eﬁcmmo.

OcHOBHble NOAXOAbl K OpraHuM3auumn B3aMMOAENCTBMA napbl "HacTaBHMK - HacTaBaaembliA"
baKTMYeCKM CBOAATCA K HEKUM npaBuiamM-40roBOPEHHOCTAM, KOTopble MnpuHUMatloTca obenmu
ctopoHamu. OHM 0b6rosapuBaloTcd B CaMOM Hayasie peanusaumy HacTaBHUYECKOW Nporpammbl. ITu
npasuia MOXKHO chopmMyanpoBaTb cneayolmm obpasom:

- HaCTaBHN4YeCKMe OTHOLWEHNA d)OpMMDYI-OTCﬂ Ha ycnosunax ,£|,06pOBO}'leOCTM, B3aMMHOro corsnacua
n agosepunsa, B3aMMOO6OI'aLLI,EHVIF| M OTKPbITOro gnanora;



- $OpPMMpPOBAHMIO HACTaBHMYECKMX nap/rpynn npejluiectsyeT WHAMBMAyanbHaa 6eceja C
HacCTaBAAEMbIM M KaHAMAATOM B HACTaBHMKU, YUMTbIBAIOTCA pe3ynbTaTbl aHKETUPOBaHUA (aHKeTa no
N3y4yeHUI0 YPOBHSA YA0BNETBOPEHHOCTM NpenoaasaTteneil NpodheccuoHaibHOM AeATeNbHOCTbIO);

- HaCTaBHUK SBNAETCA aBTOPUTETHbIM /INLOM ANSA HacTaBasemoro, obnazaetr AOCTaTOYHbIM
NPo¢deccnoHanbHbIM MaCcTEPCTBOM M KOMMETEHUMAMM, MeJarorMyeckMm OnbITOM WU JINYHOCTHbIMM
XapaKTepUCTUKamMM ANs yA0BNETBOPEHNA NPOodeCcCMOHaNbHOrO 3aMpoca HacTaBASEMOTro;

- HaCTaBHUK NMOMOTraeT HaCTaBaAeMoMy onpeaesinTb BEKTOPbI I'IpOd)eCCVIOHaﬂbHOFO N INYHOCTHOrIo
Pa3BnUTUA U POCTa, HAPUCOBATb o6pa3 Xenaemoro 6y,a,yu.|,ero B rlpocbeccvm ANnA HaCTtaBAAEMOro,

- HaCTaBHUK OPUEHTUPYETCA HA AOCTMXKEHME HACTaBAAeMbiM MOCTAaBNEHHON KOHKPETHOMN uenwu
(npodeccrmoHanbHOro 3anpoca), Ho TakkKe No 060 AHOMY COMACUI0 OPUEHTUPYETCA Ha LONTOCPOYHYIO
nepcrnexkTMBY B3aMMOAencTens;

- HacTaBHMK npeanaraeT CBOK MOMOLWb B [AOCTMXEHWUM Lefei, YKasblBaeT Ha PUCKM MU
npoTuBOpeUns;

- HacTaBHMK He HaBA3bIBAaeT HacTaB/iAeMOMy COBCTBEHHOE MHEHME W MO3ULMIO, CTUMYAUPYET
pa3BuTUE Y HacTaBAAEMOro MHULMATMBbI U COLManbHOW, NpodeccnoHanbHON aKTUBHOCTY;

- HAaCTaBHUK CTapaeTCA OKa3bliBaTb J/IMYHOCTHYHO U NCUXONOTNMYECKYHO noaaepXkKy, MOTUBUPYET
HACTaB/1IAEMOTIo Ha A0CTUXKEeHWNeE yCnexa,

- HacTaBHMK cobnlogaeT 3TUYECKMe MNPUHLUMNbLI B3aMmoaencTsMa U obuieHua, oborogHble
[OrOBOPEHHOCTM U KOHOUAEHUMANbHOCTL (He pasriawaeT WMHGOpMaumio, KOTOpYl nepeaaer emy
HacTaB/IIeMbI), He BbIXOAUT 3a AOMNYCTUMbIE PaMKn cybopamHaunm;

- HaCTaBHWK M HACTaBASIEMbIN CTPEMATCS WMCMNO/Ib30BaTb COBPemeHHble GOpMbl U TEXHOOTUU
HacTaBHMYecTBa (B TOM 4YMC/le AUCTAHLMOHHbIE), COBEPLUEHCTBYIOT CBOM KOomMMeTeHuMM B obsactu
MHPOPMALNOHHO-KOMMYHUKATUBHbIX TEXHOJIOTUIA.

3. ¢0prI n BUAbl HacCTaBHU4YeCTBa nNeparornv4ecKux paGOTHMKOB B 06pa3OBaTel1beIX
OopraHun3ayumnax 06I.IJ,EI'O, cpepgHero npOd)ECCMOHaﬂbHOI'O, AONOJIHUTE/IbHOrO 06pasoBaHm|

3.1. ¢OprI HaCTaBHUYeCTBa Nnegarorn4yeCkux paGOTHVIKOB

dDopN\a HacTaBHMYeCTBa - cnocob peannsaunn HacCtaBHmM4eCTBa Y4Yepe3 opraHun3auuto pa6OTbI
HaCTaBHUYECKOM napbl Uan rpynnbl, y4aCTHUKU KOTOpOﬁ HaXo4ATcA B 3aAaHHOl71 pO/'IEBOﬁ CUTyauuu,
onpep,enﬂemoﬁ I'IpOI'paMMOI‘;I HacTaBHWYeCTBa, OCHOBHOM AeATENDbHOCTbIO U I'IO3MLI,M€VI Y4aCTHUKOB.

B ob6pasoBaTesibHbIX OpraHusaumsax obuero, cpegHero NpPoheccnoHanbHOro, AO0NOAHUTENbHOMO
06pa30BaHNA B OTHOLLUEHUM Neaarornyecknx paboTHMKOB MOryT HbITb peasin3oBaHbl pa3anyHble Gopmbl
HacTaBHM4YecTBa: "negaror - negaror”, "pykoBoautesnb 06pas3oBaTesibHOM oOpraHu3auuu - negaror”,
"paboTogatenb - CTyAEHT nedarorMyeckoro Bysa/konnemxa' '"negaror sysa/Konnendsa - Monogomn
negaror obpasoBaTenbHOW opraHmsauuu”, "coumanbHbld MaApPTHEP - Nefarornyeckuii PaboTHMK
obpasoBaTesibHbIX opraHunsauuii CMO 1 gononHuTenbHoro obpasosaHua (ganee - 40).

3.1.1. dopma HacTaBHMYecTBa "negaror-neaaror”

dopma HacTaBHMYecTBa 'nmepgaror - negaror" npuMeHseTcA BO BCex 06pa3oBaTesbHbIX
opraHmsaumax obuwero obpasosaHua, CMO n 0. B pamkax 3Toit $popmbl OAHOM M3 OCHOBHbLIX 3adad
HacTaBHMYECTBA ABAAETCA YCMEelWHOe 3aKpenjeHuve MOA0AO0ro (HayuHalolwlero) negarora Ha mecre
paboTbl MAM B AO/MKHOCTM Neaarora, nosbllleHWe ero NpodeccMoHaNbHOro NoTeHUMana u ypoBHs, a
TaKXe co3gaHme KomdpopTHON NpodeccmoHanbHOM cpeapbl BHYTPU 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHM3aLuu.



B Takoi ¢dopme HacTaBHMYECTBa, Kak "neagaror - negaror', BO3MOMHbl cneagylowme moaenu
B3aMMoencTeus.

1. BsaumopgeicteMe "onbITHbIA negaror - MOAOAOW cheumannuct”, KoTopoe ABAAETCA
KNaCcCMYECKMM BapvaHTOM NOAAEPKKU CO CTOPOHbI OMbITHOrO Neaarora (Nneaarora-npodeccMoHana) ans
npuobpereHmMa MonoabiM Neaarorom HeobxoaAnmbix NpodeccuoHanbHbIX HaBbIKOB (OpPraHM3aLMOHHbIX,
npeaMeTHbIX, KOMMYHUKaLMOHHbIX U Ap.). 34ecb NOAX0AUT U MoAeNb MEHTOPA, N MOAeNb HacTaBHUKa,
KOTOpbIA aBAseTca "gpyrom, ToBapuwem u bpatom", n moaenb yunmtensa, Korga Ha nepsbld naaH
BbIBOAUT HE CTO/IbKO MepevyeHb HeobXoAuMbIX A1 OCBOEHUSA KOMMETEHUMN U NpeaMETHbIX 3HAHWUM,
CKO/IbKO BOOAYLUEBNAIOWMIA M BAOXHOBAAWOWMN NPUMEpP YCMEWHOro HacTaBHWMKA. HacTaBHUK yuut
npeogonesatb MNPenATCTBUA, BHYLIAET HACTaBAsSieMOMY Bepy B COOCTBEHHble CU/bl U B MO3UTUBHbIE
npodeccnoHanbHblie nepcnekTnsbl. Popmamn M MeTogamMu OpraHM3auumn paboTbl C MOMOALIMU U
HauYMHaWMMKN Negaroramu AsBnsATcA becepgbl, cobecenoBaHUA, TPEHWHIM, BCTPEYM C OMbITHLIMU
YUUTENAMMW, OTKPbITbIE YPOKM, BHEKNACCHbIE MEpPONpUATUA, TEMaTUYECKMe NeacoBeTbl, CEMWHapbI,
MEeTOAMYECKME  KOHCY/bTauMW, MNOCeweHMe W  B3aMMOMNOCELEHME YPOKOB, aHKETMPOBaHWeE,
TECTMPOBaHWE, y4acTMe B Pa3/IMYHbIX OYHbIX U ANCTAHLUNOHHbIX MEPONPUATUSIX.

B cnyyae ycnexa Mo/0A0M Neaaror 3akpenasetca He TOAbKO B Npodeccun, HO U B AAHHOM
obpasoBaTeNbHOW OpraHusauumW, CAycTa TPpU - NATb /NIEeT MNPOXOAUT aTTecTauuio U CTPemuTca K
AanbHenwemy npodeccMoHaibHOMY POCTY.

2. Bsaumopeicteue "nnpgep nepgarormyeckoro coobuiectsa - neaaror, UCMbITbIBAOWMMA
npodeccroHanbHblie 3aTpyaHeHUs B chepe KOMMYyHMKauuu". 3aecb Ha nepsBbid MaH BbIXOAUT
NCUXONOTUYECKass MU NNYHOCTHAA NOAJEpP}KKa neaarora, KOTOPbIA B CUAY Pas/iMUHbIX NPUYUH MMeeT
npo6embl COLUMaANbHOrO XapaKkTepa B BbICTPanBaHUN KOMMYHUKaLMU U COLMANbHOIO B3aMMoaeicTans
C OTAENbHBIMWN IMYHOCTAMU (HanpUMep, C KONNeron), He MOXKeT HaluTK 0BLWKIA A3bIK C 0BYyYatOLWMMUCA U
X PoOAMTENAMM, CAOXHO B3aMMOAENCTBYeT C 3amectutenamm aupektopa ('y MeHs naoxo
HaNa)KMBalTCA KOHTaKTbl C Koanerammn", "a UCNbITbIBalO CNOXHOCTU BO BPpemMa YPOKOoB, 0COBeHHO npwu
nocelleHMn ypoKa PyKoBOACTBOM LWIKOAbI" M np., "A He 3Halo, Kak pa3roBapuBaTb C POAUTENAMMU B
KOHOAMKTHBLIX cuTyaumax" w  T.4.). [naBHoe HanpaBAeHWe HacTaBHMYECKON AeATeNbHOCTU -
npodeccnoHanbHaa couManuMsauma HacTaBasemoro. ITy MOAAEPXKY HeobxoAMmMo coueTaTb C
npodeccnoHanbHOM NOMOLLLbIO MO Pa3BUTUIO €ro NeAarorMyeckmx KOMNeTeHUNn N MHULMATUB, KOTOPbIe
noa4YepKkHyAM 6bl  YHUKANbHOCTb, HECTaHAAPTHOCTb M HENoOBTOPMMOCTb JIMYHOCTM Neaarora,
MCNbITbIBAOLWEro NPobieMbl COLUMANbHOIO XapaKTepa, ero He3aMeHMMOCTb B PeLleHUn onpeaeneHHbIX
npobnem.

3. BsaumogelictBMe '"nmegaror-HoBaTop - KOHcepBaTWMBHbIA negaror”, nNpu KOTOpoOmM neparor,
CK/NIOHHbIA K HOBAaTOPCTBY M HeCTaHAAPTHbIM pPeleHMAM, NMOMOraeT OMbITHOMY Mejarory OB/lageTb
COBPEMEHHbLIMU LMNPPOBLIMN TEXHONOTMAMMK. [NABHbIM MeTog OOLLEeHUA MeXKAy HACTaBHUMKOM WU
HacTaB/IieMbIM - BbIBeZEHME KOHCEPBATUBHOIO NeAarora Ha pedIeKCUBHYIO MO3ULLMIO B OTHOLLEHUN ero
neaarorMyeckoro OMbiTa, KOTOPbIM B 3HAYMTENbHOM Mepe CPOPMMPOBANICA B YCAOBUAX CYyBBEKT-
06bEKTHOM NefarorMku. B NpoTUBHOM Cay4Yae BO3HMKHET NCUXOA0rMYEcKUii bapbep K 4enoBeky U K
TpeboBaHMIO MW PUCK yXxoZa ONbITHOro neparora u3 cdepbl obpasoBaHua. B cnyyae ycnewHoro
HacTaBHMYECTBA BO3MOXHO BXOXAEHME ONbITHOrO Mejarora B KOJIEKTMB B HOBOM KayecTee
KBaMOUUMPOBAHHOIO CMneLuManncTa-akcnepTa MHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB B LWKOAE, MpeofoneHue
cobcTBeHHOro NpoheccMoHaNbHOro BbIrOpaHMaA, NePexo Ha HOBYHO A4/1A HEro No3MLMIO HacTaBHUKA MK
[a)Ke HacTaBHMKA HAaCTaBHMKOB Ha PerMoHaNbHOM YPOBHE (BO BHELLHEM KOHTYpe).

4. B3saumogencteme "OMbITHbIA MNPEAMETHUK - HEOMbITHbIA MpPeaAMETHUK', KOoTopoe ABAAeTcs
HauMeHee KOHQIMKTHbIM M NPOTUBOPEYMBLIM. B pamkax 3TOro B3aMMOZEWCTBMA OMbITHbIV negaror
OKa3blBaeT METOAMYECKYIO NOALEPKKY MO KOHKPETHOMY npeameTy (MOWMCK MeToAMYEeCcKUX nocobuii u
TEXHO/IOTUIM, COCTaBleHWe pabounx nporpamMmm M TemaTUYeCKMX MnAaHoB W T.4.). Ob6s3aTeNbHbIM
YC/I0BMEM YCMELIHOro HacTaBHMYECTBA ABAAETCA BOBJIEYEHME HEOMbITHOrO Mejarora B AesTesIbHOCTb,
CBA3aHHYIO C yriybseHnem B KOHLENTYa/lbHO-METOA0/IOTMYECKME OCHOBAHUA M3y4yaeMoro npeameTa,
NPUB/IEYEHME €r0 K HaMWUCaHUIO CTaTel B Hay4YHO-METOLMYECKME KYPHAJIbl, K YY4aCTUIO B NMPEeLMETHbIX



HAy4YHO-MPAKTUYECKUX KOHbEepeHUMAX, cemuHapax, BebuHapax c nocnegyowmm obcyaeHnem, K
nogrotoske caaun OF3/EMD no npegmery. B caydae ycnexa HacTaBHUYECKOW AeATENbHOCTU
HACTaBAAEMbIA CMOXKET COCPenOTOUMTLCA HA PA3BUTUM OZIMMMNNALHOIO ABUMKEHMA B 06pa3oBaTeibHOM
opraHv3aumMn, MyHUUMNAAUTETE, PEermoHe, Ha MNOArotoBKe obydawouwmxca K ydactmio 8 OM3/EM no
npegmeTy; Ha OpraHn3aLmMm B3aMMOLENCTBMA C HAy4HbIM COODOLLECTBOM.

Ocobyio posnb B ¢opme HacTaBHM4YecTBa '"neparor-negaror" B nepcrnektnse bOyayt urpatb
negaroru, umerowme KBanmduKaLMoOHHYO KaTeropumio "negaror-HactaBHuK", "negaror-metogmct” <12>.
OpHO M3 HeobXxoAMMbIX YC/IOBUIA MPUCBOEHMA Neparory KBaavdpuKauumoHHOW KaTeropuu ''neparor-
HaCTaBHUK" - MHOroJIieTHee NMPOAYKTUBHOE y4yacTMe B peanunsaumm NepcoHaM3MPOBaHHbIX NPOrpamm
HacTaBHUYeCTBa.

<12> MNocne NpPUHATMA HOBOrO NopsAKa NpoBeAeHMs aTTecTalmMm B3aMeH gelcTeytowero MNopaaka
nposeaeHuA aTtTrecTtauum negarornyeckmx paboTHUKOB opraHuMsauui, OCYLLECTBAAIOLLMX
06pa3oBaTeNIbHYI0 AEATeNbHOCTb, YTBEPMKAEHHbIN NpuKasom MuHUCTepcTBa 06Pa3oBaHUA U HayKu
Poccuitckoin ®Pepepaumm ot 7 anpens 2014 r. N 276.

3.1.2. dopma HacTaBHUUYECTBA "pyKoBoauTenb o6pa3oBaTeibHO OpraHM3auum - negaror”

®opma HacTaBHMYecTBa "pykoBoauTelb 06pa3oBaTeIbHOM OpraHM3aumMun - negaror' NpMMeHnma
BO BCex obpasoBaTenbHbIX opraHM3aumax obuiero obpasosaxma, CMNO u A0.

PykoBoauTeno o6pa3oBaTenbHOM OpraHWsauMuM Kak npeactaButenb paboTtogatens <13>
ocywiectsnseTr oblee PyKOBOACTBO M KOOPAMHAUMIO BHeApPeHMA (MpuUmeHeHus) cuctembl (uenesol
MOAeNM) HacTaBHMYECTBa (NPW y4acTMM COBETA HACTaBHMKOB M KypaTopa peanv3aumm nporpamm
HaCTaBHMYeCTBa), ApyrMe HeobxoauMmble AeNCTBUA U GYHKLMM MO MNOCTPOEHMUIO, BHELPEHUIO U
adPpeKkTMBHOMY GYHKLMOHUPOBAHUIO CUCTEMbI (LLeneBolr MoAenn) HacTaBHUYECTBa nefarormyeckux
paboTHMKOB B  0bOpa3oBaTesibHbIX  OpraHW3aumsax. B OTAenbHbIX  CAy4asx  PYKOBOAWUTE/b
obpasoBaTesibHOM OpraHM3auMM MOXKET CTaTb HACTaBHWMKOM nMegaroros, OCOGEHHO B KayecTse
yCrneLwHoro npeamMeTHMKa. B aTom cnyyae peannsyetcs dopma HacTaBHMYECTBA "negaror - negaror”.

<13> [na paboTHMKOB (B TOM uucne nedarorMyecknx paboTHMKOB) 06pa3oBaTesbHbIX
opraHusaumin paboTogatenem asnaeTca obpasoBaTesibHaA OpraHU3aUms.

3agaun peanusaumm Gopmbl HacTaBHUYECTBa "pyKoBoauTenb obpasoBaTesibHON OpraHM3aumum -
neparor":

- CO34aHune ycnosmﬁ anAa I'IpOd)eCCMOHaﬂbHOI'O CTaHOB/1EHUA MO!'IOLI,bIX/Ha‘-IMHaPOU.I,MX neaaroros,
BO3MOXXHOCTU CaMOCTOATE/IbHO, Ka4yeCTBeHHO n OTBETCTBEHHO BbINOJIHATb BO3/10XKeHHbIe
¢VHKLI,VIOHal'IbeIe 06A3aHHOCTUN B COOTBETCTBMM C 3aHMMAEMOIA OO0/1KHOCTbIO;

- ajanTauma MooAbIX/HauUMHAOLWMX NeSaroros K yCI0BMAM OCYyLLEeCTBeHUA NPodeccroHanbHoM
AeATeNbHOCTH, UX 3aKpensieHne B npodeccuy;

- d)OpMVIpOBaHI/Ie Cnao4YeHHOro, TBOpPYECKOro, 3¢¢EKTMBHOI'O KONINIEKTUBA 3a CHET BK/IIOYEHUA B
a,ﬂ,al'lTaLl,MOHHbIﬁ npouecc onbITHbIX Neaarorn4ecknx paﬁoTHMKOB,'

- CHMXEeHMe MoKasaTena TeKy4yecTM KaApoB, WCMONb30BaHME MPEBEHTUBHbLIX Mep Mo
npeaoTBpaLLEHNIO NPOdECCMOHANbHOIO BbIrOPaHUA NeaarorMyeckux paboTHMKOB CTapLUMX BO3PacToB,
pasBuTHE GOPM MX FOPU3OHTANbHOM U BePTUKANbHOM MOBUABHOCTY;

- nosblWeHNE npectnxa u yKpenaeHne nosnTMBHOro wMMuUAXKa WKOAbl M NeJaroroe B


consultantplus://offline/ref=D5C399F971F89C731D60E592F94B63DFAA9EC2A7D2DEDB566B7A20B733359B7114EE3E42EA56AA73D64FDA274E387367F052161F6F6E72DFz3i8H

COLMOKYNbTYPHOM OKPYEHMM, NOBbILEHNE NpecTuKa npodeccun neaarora;

- BOCMOJIHEHWE MNPEeAMETHbIX, MCUXON0ro-NeJarorMyeckmx, MeToA0/0rnYecknx aepuumntos
neaaroroB BHYTPM AaHHOM 06pa3oBaTeNibHOM OpPraHM3aLMK, a TaKKe NyTemM UCMO/Ib30BaHMA BHELUHUX
KOHTYpPOB.

3.1.3. dopma HactaBHuuecTBa "paborogaTtenb - CTyAeHT negarornyeckoro sysa/Konnepya'
(obyuyarowmeca B obpasoBaTe/IbHbIX OpraHU3auMaX BbiCWIEro U cpegHero nNpPo¢deccCUoHaNbHOro
obpasoBaHuA, peanusylowmMx obpasoBaTenbHble NPOrpaMmbl MO HaMpaB/eHUMIO NOArOTOBKMU
"0O6pasoBaHue U negarornyeckme Hayku")

JaHHaa popma HacTaBHMYECTBA B HaMbObLIEN CTENEHM NPUMEHUMA ANA 06Leobpas3oBaTebHbIX
OpraHusaLmin, oT4acTu - AN obpasoBaTenbHbIX opraHusaumin cuctem CNO n A0.

B popme HacTaBHUYecTBa "paboTogaTens - CTYAeHT NeAarorMyeckoro Bysa/Konneaxka" peys naet
o byaywem negarore, a B AaHHbIM MOMEHT - CTyAEHTe neaarorMyeckoro Bysa unum opraHusaumum Cro,
KOTOpPbIA NpPOXoAMT MedarorMyeckyto MNpakTUKy B obpasoBaTesibHOM opraHu3aumm <14> unu
TPYOOYyCTpOUACA B Hel. Hepeakn caydaun, Koraa Ha NpakTUKY NPUXoauT CTYAEHT - BbIMYCKHUK AAHHOM
OpraHM3aLUnK C HAMEpPEHUEM BEPHYTLCA B HEE Y)KEe B KaYecTBe AMMJIOMUPOBAHHOIO neaarora. B aaHHoM
cuTyaumMm y pabotopatens <15> noaABAseTcA BO3MOMHOCTb OCYLUECTB/IEHUS HAcTaBHMYECTBa B
OTHOWeHuM byayuiero konnern <16>. na 3Toro HEO6X0AMMO COBMECTHO C NeAarorMyeckum By3om Uun
opraHusaumein CMNO (pyKkoBOACTBOM W PYKOBOAUTENEM MNPaKTUKKU) pa3paboTaTb WHAUBUAYA/bHYIO
NPOrpaMmmy NPOXOXKAEeHMA NPAKTUKM CTYAEHTA, B KOTOPOM ByAyT yUTEHbI C/1eyOLME MOMEHTbI.

<14> PekomeHayeTca 3aKN0UYNTb JOTOBOP O COTPYAHUYECTBe C BY30OM M/M/’IVI Konnegxem.

<15> B HacTaBHMYeCTBe CTYAEHTOB BeaylWaa poJsib, B 60/blueit cTeneHW opraHM3aunoHHas,
NPUHAANEKUT PyKoBOAUTENO 0b6pa3oBaTe/IbHOM opraHM3aumMn. Bmecte ¢ Tem pyKoBoamuTeNb MOMKET
OCYLLECTB/IATbL NPsiMble HacTaBHUYECKNe PpyHKUuMM 6an3Kkne K popme "negaror - negaror”, a B AaHHOM
cnyvae "nepgaror - CTygeHT", HanpaB/ieHHble Ha NPo¢deccMoHasibHoe W JIMYHOCTHOE CTaHOBJ/IEHMUA
b6yayliero negarora, BxoxgeHue B npodeccuio, dopmupoBaHme NpodeccMoHaNbHbIX KOMMNETEHUMNA.
HacTaBHMYeckMe pOelcTBMA MO OTHOWEHWIO K  CTyAeHTy 6yaeT HedopmasibHO  BbIMOJIHATL
negarorMyecknii - KONNeKTMB  06pasoBaTesibHOM  OpraHuMsaLMu, BOBNEYEHHbIM B TEXHONAOTUU
HaCTaBHMYECTBa U pPa3fensaiolWmii ee LeHHOCTH.

<16> CornacHo dpeaepanbHomy 3akoHy N 273 "0O6 obpasoBaHun B Poccuiickoit depepauunn’ (pea.
oT 11.06.2021), c1. 46, n. 3 "/lnya, obyyalowmecs no obpasoBaTesbHbIM MPOrpaMmam BbICLIErO
06pasoBaHNA NO CNeumanbHOCTAM M HanpaBAeHMAM noaroToBku "O6pasoBaHWe WM negarornyeckue
HayKu" u ycnewHo npolweglime NPoOMeXKYTOUYHYIO aTTecTauMio He MeHee Yem 3a Tpu roga obydyeHus,
AOMYCKAOTCA K 3aHATUIO NeAarornyeckor AeATeNlbHOCTb0 MO OCHOBHbIM 06LWeo6pa3oBaTe/ibHbIM
nporpammam”. Takum 06pasom, CTyAeHTbl CTapwuX KYpPcOB MOFYT 3aHMMATbCA Meaarornyeckoi
[eATeNIbHOCTbI0 B 06pa3oBaTe/IbHbIX OpraHM3aumsax. Mo OTHOLEHWIO K HUM B HAaCTaBHUYECTBE MOXKHO
NPUMeHATb cuHepruio dopm "pabotomatenb-ctyaeHT" M "neparor-negaror’ ¢ y4eTom BO3PACTHbIX,
COUMANBbHO-/IMYHOCTHBIX M TMCUXONOTMYECKMX OCOBEHHOCTEM HacTaBAsieMbIX, MX NPOodeccMoHasbHbIX
notpebHocTel 1 cneunduKkn 3agau.

- CTypeHT napannesnbHO C TEOPETUYECKOM YacTbio NpenogaBaHusa npeameTa B Byde/Konneaxe
NMOCTUraeT Ha MNpPaKTUKe MEeTOAMKY MpernofaBaHMsA COOTBETCTBYIOWMX TeM B 06pa3oBaTesibHOW
opraHMsaumMM nNyTem peryaspHoi NoAroTOBKM M NpoBedeHUs GparMeHTOB YPOKa/3aHATMA, KOTOPbIN
BELET ONbITHbIM negaror U/MaAM Neaaror-HacTaBHUK, a TaK¥Ke 3HaKOMWTCA C HOPMAaTMBHOM NPaBOBOM
6asoi B cdepe HacTaBHMYecTBa, C denepanbHbIMU  FOCYLAPCTBEHHbIMM  0BPA30BaATEIbHBIMM
cTaHAapTamum obuiero o6pasoBaHMA, OCHOBHOW 06pa30BaTENbHOMN NPOrPaMMONt LWKOAbI, COAEPIKAHNEM
o0b6pasoBaTenbHbIX Nporpamm obpasoBaTesibHbIX opraHusaumin CIMO n 40, cogeprkaHMem, METOANKOMN U
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TEXHONOTUSIMMW MpPenofaBaHna NPeaMEeToB B NPOAYKTUBHO-AeATeNbHOCTHOW ¢opme. Takon nogxon,
bonee addekTnBEH, Yem noaroToBka M nposegeHne 2 - 3 "3a4yeTHbIX" YpPOKOB, T.K. MNO3BOAUT
MHOrOKpaTHO oTpaboTaTb [AeNCTBMA CTyAeHTa-nMpakTMKaHTa Ha BCeX 3Tamax YypoKa/3aHATMA, Ha
pa3NMYHbIX TUMAX U BUAAX YPOKOB, B TOM YMCNE MHHOBALMOHHbIX.

- CTypeHT y4yacTByeT B MOATOTOBKE W MPOBEAEHUM Pas3/INYHbIX MEPOMNPUATUA BHEYPOUYHOU WU
BOCMUTaTe/IbHOW [AeATeNbHOCTM MoJ, PYKOBOACTBOM OMbITHOrO negarora-npeameTHUKa, K/1acCHOro
pyKoBOAMTENSA, 3HAKOMUTCA C COAEPKAaHNEM, METOAMKOM U TEXHONOrMAMM NpoBeaeHns GaKybTaTUBOB,
3/TEKTUBHbBIX KYPCOB, K/ACCHbIX 4acoB, POAUTENbCKUX COBpPaHMIA, IKCKYPCUI, C AEMOHCTPALMOHHbIMM
BEpCUAMM MOATOTOBKM K Bcepoccuiickum npoBepoyHbiM paboTam, OCHOBHOMY W eAMHOMY
rocygapcTBeHHbIM 3K3ameHam (ganee - O u EM3) v cocTtaBneHMem CBSI3aHHbIX C 3TOMN AEeATENbHOCTbIO
HEOOXOAMMbBIX METOANYECKUX AOKYMEHTOB (M/1aHbl BHEYPOYHOM [AeATeNbHOCTM, BOCMUTATE/IbHOM
aeatenbHocTn, opmbl 3anonHeHus pabot gns cgaum O M EM nT.4.).

- CTyAeHT ocBamMBaeT MPaKTUYECKYl YacTb npeamMmeToB obuienegarormyeckoro umkna (obuwas u
BO3pacTHan negaroruka, NCMxonorusa, MetToamka npenogaBaHna NpeameToB U T.4.) B Gopme NpoeKTos,
nccneaoBaHM, HanMMcaHMA KYPCOBbIX M KOHTPO/IbHbIX PaboT, moucka n o0bpaboTKM CTAaTUCTUYECKUX,
AHA/ITUYECKUX, [AMArHOCTUYECKUX W TMPOYMX [AaHHbIX Ha MmaTtepuanax Ton obpasoBaTesibHOMU
OpraHM3aLunK, B KOTOPOWN OH NPOXOAUT NeAarorMyeckyto NpPaKkTUKYy.

- HacTaBHMK co3paeT yc/ioBWUs A/ O3HAKOMIEHMA CTyAeHTa ¢ umdpoBoi obpasoBaTeibHOM
cpenoii; NpeacTaBaseT BOSMOXHOCTb (NPW HaMUYMM) NPUMEHUTb CBOM NefarorMyeckmin noTeHuman npu
noagepKke HactaBHuKka B "KBaHTopuyme", "Touke pocta" n "IT-kybe", B Apyrnx MHHOBALMOHHbIX
obpasoBaTe/ibHbIX MPOCTPAHCTBAX.

Takon nopgxon, NO3BOAUT CTYAEHTY Ha NPAKTUKE O3HAKOMUTBLCA C OCHOBHbIMWM TEHAEHLMAMM
pa3BUTUA POCCUMICKOro 06pPa3oBaHWMA, HanpaBaeHWAMWM paboTbl WKoAbl, opraHu3aumin CMNO u OO0,
BCTYMan B TeCHble KOHTAKTbl ¢ paboTogatenem B LENOM, BO B3aMMOLENCTBME CO MHOFMMMU YEHAMM
nesfarormyeckoro KosiekTMBa (C aAMMHUCTPATUBHbIMKM PABOTHUKAMM, Mefaroramu-npeameTHUKamMy,
KNaCCHbIMW  PYKOBOAUTENAMM, NefdaroraMm  AOMNOJSHUTENbHOrO  006pa3oBaHMA,  COLMaAbHbIMMI
negaroramMmm, MacTepamm MpPOM3BOACTBEHHOTO 06y4YeHuMsa), ¢ obydyatowmmmnca obpasoBaTenbHOM
opraHvsaumMm n Ux poauTensmu. byaet cnocobcTBoBaTb YKPEMNIEHUIO CBA3EN Mexay neaarormiecknm
By3om/Konneayem n obpasosaTesibHOW opraHusaumen obuiero obpasosarua, CMO u 0. OH caenaer
negarornMyeckyto NpakTUKy 6onee opuUeHTUPOBAHHON Ha HyXKabl paboTogatens, onTUMMU3IUPYET CPOKM
HacTaBHMYeCTBa MNyTeM MepeHeceHMa 4YacTu HacCTaBHMYECKOW paboTbl C MOCAeAUNIOMHOIO Ha
nNpeaannIOMHbIA Nepuog, CTaHOBAEHUA MOJIOAOro negarora. ITOT NOAXOA TaKXKe YCUAUT MOTUBALMIO
CTy[leHTa Ha camoonpegeneHve B negarormyeckon npodeccun, KenaHue Mocae OKOHYaAHUA
By3a/Konieaxa NpuinTu paboTtaTb B AaHHYI0 06Pa30BaTENbHYO OpPraHN3aLMio, YCKOPUT B Aa/ibHelem
npouecc NnpodeccMoHabHON aganTaumm.

3.1.4. dopma HacTaBHMuYecTBa "negaror Bysa/Konnepya - Monopoii negaror obpasosatesnibHoOM
opraHusauumn”

dopma HacTaBHMYecTBa 'nmeparor Bysa/Konneaxa - MONOOOW nNegaror obpasoBaTesibHOM
opraHusaumm" noKa OTHOCUTENLHO PEeAKO MPUMEHAETCA B HacTaBHMYECKOMW AeATeNbHOCTU. AganTauumsa
MON040ro neparora K nNpodeccMoHanbHOW AeATeNbHOCTU, COMPOBOXAEHME B NpodeccMoHabHOM
CTAHOBNEHMM M MOMOLLb B NOATOTOBKE K MPOXOMKAEHWNIO aTTeCTALMOHHbIX NpoLeayp /N10XKaTca Ha naedu
pabotoaatena - obpasoBaTenbHOM opraHM3auuun. Takaa ¢opma HacTaBHMYECTBa, Kak '"negaror Bysa/
KoMNeasKa - Moiogon negaror obpasoBaTesibHOM OpraHun3aumm”, NpyusBaHa NoBbICUTL OTBETCTBEHHOCTb
KoNneaskelm M BY30B 3@ KayecTBO NOATOTOBKM MOJIOABIX CMELManucToB Ans paboTbl B cucTeme
obpasoBaHus.

Bmecte ¢ Tem ¢opma HacTaBHuuecTBa 'negaror Bysa/Konaneaxa - MOJIOAON nmeparor
obpa3oBaTe/NibHOW oOpraHusauMu" MMeeT XOopoluMe MepCnekTUBbl He TONbKO ANA YTBEPXKAEHWUA B
npodeccun m B paHHOW o06pasoBaTe/lbHOM oOpraHusauMM 6biBLUEro CTyAeHTa, HO TaKe Aans



MPOJIOHIMPOBaHHOrO HabAlAEHMA 33 MOJIOAbIM CMEeLnannMcToMm CO CTOPOHbI ero npenogasartenein u
MeTOANCTOB By3a/Koinedska C LeAbl0  COBEPLIEHCTBOBAHMA 6a30BOM  MOATOTOBKU  MOAOAbIX
CneuunaamncTos.

[JaHHas ¢opma HacTaBHMYECTBA OCYLLECTB/AETCA B TECHOM KOHTaKTe M B3aMMOAENCTBUM C
negaroraMm-HacTaBHMKaMM M3 0bpasoBaTesibHOM OpraHM3aLnmM, B KOTOPOM HauMHAET CBOK TPYAOBYHO
OeATeNbHOCTb MOI0A0M Neaaror.

C oaHOM CTOPOHbI, Takaa Gpopma HacCTaBHMYECTBA AAeT BO3MOMKHOCTb BYepallHemy CTyAeHTY
YyyBCTBOBaTb A06poXKenaTenbHyl0 MNOAAEPXKKY CBOWMX MedaroroB K3  By3a/Konnepdyka, KoTopble
pa3nenarT C HUM OTBETCTBEHHOCTb 3a NpodeccnoHanbHble KoMmneTeHuuu, chpopmupoBaHHbie 3a roapbl
6a30Boro npodeccnoHanbHOro obyyeHus.

C Apyroit cTopoHbl, OHa no3BosAeT paboTofaTento Ha AOBEPUTENIbHOM OCHOBE, B KOHTaKTe C
neaaroramu By3a/Konneaxa Nydille packpbiTb NOTEHLUMWAbHbIE BO3MOXHOCTM M CNOCOBHOCTN MOI0A0M0
CMewuManuncTa, y4ecTb ero IMYHOCTHbIE 0COBEHHOCTH, coLmabHblie U NpodeccroHabHbIe 3anpocsl.

Meparorn By3a/ Konnepdyka, HabnoAasn 3a BbIMYCKHMKOM B TeYeHMe MepBoro roga ero pabortbl,
MOTYT CKOPPEKTUPOBaTb CBOK METOAMKY WM TEXHONOMMW obydyeHus CTyAeHTOB C Yy4eTOM aHaau3a
aednuntoB mosioforo negarora (6bIBLIEro CTyAeHTa), ero CUIbHbLIX CTOPOH, a TaKXKe C Y4eTOM 3anpocoB
paboToaartens.

Takum o6pasom, ¢opma HacTaBHMYecTBa "neparor By3a/ Konnedyka - MONOAOW neparor
0b6pasoBaTeibHOM opraHMsauumn' NO3BOAUT CAeNaTb NPOLECC CTaHOBAEHWUA MON0A40ro npodeccMoHana
HenpepbIBHbIM U 60/1ee NNaBHbIM, MeHee 6oNe3HEeHHbIM A1 HEero camoro 1 pabotogatens.

[na peanusaumm gaHHon Gbopmbl HacTaBHUYeCTBa B 06pa3oBaTe/ibHOM opraHM3aunmn Heobxoanmo
paspaboTaTb NakeT [OKYMEHTOB Mexay o00pas3oBaTe/ibHOM oOpraHusauMen U negarorMyeckum
BY30M/KON/IeKEM KaK MeX 4y COLUMaibHbIMU NapTHEPamM Ha B3aMMOBbLIrOAHON OCHOBE.

3.1.5. Popma HactaBHMuYecTBa '"couuanbHblii napTHep - negaror obpasoBaTenbHOM
opraHusauumn”

3T1a $opma HacTaBHMYECTBa B HambonbLlel cTeneHn npumeHuma B cucteme CMNO mn 0, xoTa ee
noteHuman byaet Takke BocTpeboBaH M B 061Le06pa3oBaTENLHON OpPraHN3aLmK.

TaKk, Hanpumep, ANA neparoroB obpasoBaTesibHbIX oOpraHusaumii CIMO (npenogatowmx Kak
obueobpasoBaTesibHble NPegMETbl, TaK U CNeuManbHble NpegMeTbl) B KaYeCcTBe CoLManbHbIX NapTHepoB
M NOTEHLMaNbHbIX HACTABHMKOB MOTYT BbICTYNaTb:

- npodeccopcKo-NpenoaaBaTeNbCKUi coCTaB BY30B - ana npenogasaTenei
ob6leobpasosaTenbHbIX NpeameTos, ana neaaroros O, BeAywMX KPYXKKM POOOTOTEXHUKM, IT-Kybbl,
KBAaHTOPUYMbl M T.4., ANA MeAaroroB-ncuxosioroB, nNegaroros-aoronefos, nefaroros-aedeKTonoros,
peanusytowmx nporpammol obyyeHus gns geteii ¢ OB3;

- CNeuMannctbl U  WHKEHEPHO-TEXHUYECKME  PabOTHUMKM  yupexaeHwih, npeanpuaTui,
OpraHun3aLmii, B KOTOPbIX CTYAEHTbl MPOXOAAT NPOU3BOACTBEHHYIO MPAKTUKY - ANA CTapLUIMX MacTepos,
MacTepoB NPOU3BOACTBEHHOIO 0ByYeHUs, pyKoBoAMTEIe MPOU3BOACTBEHHON NPAKTUKU CTYAEHTOB;

- CNeuManucTbl CTPYKTYPHbIX NoapasgeneHuii ynpasiaeHuit CioBbiX BegomcTe (MuHucTepcTBa
060pOHbI, MMHUCTEPCTBA NO Ype3BblYaMHbIM CUTyaUMAM, MUHUCTEPCTBA BHYTPEHHUX A€ U T.4. - ANA
npenogasaTesie-opraHM3aTopos 6€30MacHOCTM KU3HeAeATEIbHOCTH);

- TPEHepCKMﬁ COCTaB AETCKO-HOHOLWECKUNX N B3POC/IbIX CMOPTUBHbIX O6LLI,eCTB - anAa pyKOBO,CI,VITEI'IEﬁ
¢M3I/I'~I€CKOI'O BOCNUTAHUA,



- cneuManucTbl OpPraHoB COLMANbHOW 3allMTbl HaceneHua, OpraHoOB OMeKW - ONA COoLMaNbHbIX
neaaroros, neAaroros-opraHM3aTopoB, BOCNUTaTeei;

- UneHbl O0b6LIEeCTBEHHbIX oOpraHM3auuii (BosoHTepckux, PALLU, monogexHoro obbeAnHeHUs
"FOHapmusa", HeKommepueckon opraHusaumm "Cow3 "Monoabie npodeccmoHansl”, KoTopas
npeacrasnseT Poccuio B mexayHapoaHoi opraHusaumu WorldSkillsinternational (WSI) v ap.) - ana
neaaroroB-opraHM3aTopos).

Ona neparoros obpasosaTtefibHbiX opraHusaumii [0 B KayecTse COLMa/bHbIX MNapTHEPOB W
NoTeHUMANbHbIX HACTaBHMKOB MOTYT BbICTYNaThb:

- AeATeNn UCKYCCTB aKaZeMUYECKMX, HAPOAHbIX M MPOYUX TeaTPoB, KOHCcepBaTopuin, GUNAPMOHUIA,
TBOPYECKUX COIO30B, TBOPYECKUX KOJIIEKTUBOB, MHbIX Y4YpeXKAeHUN KynbTypbl (4OMOB KyAbTypbl U
TBOpYecTsa) M T.A4. - ANA XOPMeKncTepos, 6aneTMencTepoB, pPEeXUCCEePOB HaApPOAHOro TeaTpa,
XYAOXHUKOB-OpOpMUTENEN, KOHLEPTMENCTEPOB, PYKOBOAUTENEN OPKEeCTPOB (AyXOBbiX, HAPOAHbLIX
WMHCTPYMEHTOB), pyKoBoauTenen GOJMbKAOPHbIX KOJIIEKTUBOB, PEXUCCEePOB TeaTpanM30BaHHbIX
MacCoBbIX NpeacTaBAeHMN, aKuui, decTuBasen, MacTepoB AEKOPaTUBHO-MPUKIAAHOIO TBOPYECTBA,
pacnopaauTenei TaHUeBaAbHbIX MPOrpaMm U T.4.);

- COTPYAHWKM My3eeB, OMONMOTEK, LEHTPOB BOEHHO-MATPUOTMYECKOTO BOCMMUTAHMA, YNEHDbI
obLecTBeHHbIX opraHu3auuii (BonoHTepckux, PALLU, monoaexHoe obbeauHeHue "HOHapmua" - ans
MeTOANCTOB, neaaroroB-bmbnnoTekapen, pykoBoauTenel AeTCKMX 0bWecTBeHHbIX 06beauHeHUM,
CTapLUMX BOXKaTbIX, NeAaroroB-opraHnM3aTopos);

- TPEHEPCKMIA COCTaB BeAYLWMUX CNIOPTUBHBIX KNYBOB - 418 MHCTPYKTOPOB MO GpU3MUECKON KyAbType,
TpeHepoB-NpenoaBaTeniei, PyKoBOAUTENEN KPYKKOB M CEKLMI CNOPTUBHOI HanpaBAeHHOCTH;

- Ccneumannctbl KBaHTOPMymoB, IT-KyBoB, KPY»KKOB POB6OTOTEXHWUKKU, 06pa3oBaTe/ibHbIX LEHTPOB
ONA OfapeHHbIX AeTei, ManblX akafeMWi HayKk - ANA MeTOAMCTOB, NeaaroroB AOMOJIHUTENbHOIO
0bpa3oBaHUA - pyKOBOAUTENEN KPYIKKOB, CEKLNI, TYPUCTUYECKUX CTAHUUA U T.4.;

- CMeunanncTbl MCUXONOro-neaarorMyeckux U MeamKo-COUMasbHbIX LLeHTPOB - A4 Neaaroros
AONOoNHUTENbHOTO 06pa3oBaHmA, paboTaloWwmx C 4eTbMU C OFPaHUYEHHbIMW BO3MOMKHOCTAMM 340P0BbA
(manee - OB3).

MHTepeCHbIVI acCnekT pa6OTbI negarorn4yeckmnx pa6OTHVIKOB O6paBOBaTe}1beIX opraHM3au,m71 C
CouManbHbIMMU MAPTHEPAMKU - NOArOTOBKA WKOJIbHUKOB K BCGpOCCMVICKMM n MexayHapoaHbIM
onmmMmnnagam, KOTOpaA OCyWEeCTBNAETCA B TECHOM B3aVIMOp,el71CTBMM C 4YneHamun OprkomuTeTa no
noAaroTtoeke K MeXAyHapogHbiM  onvMmMmnunagam ¢ I'IpOd)M!'IbeIMM By3amMmW, CTPYKTYPHbIMU
nogpasaeneHnamm Poccuiickoi AKap,emmeﬁ HayK 1 Beaywmnx Hay4Ho-nccnenoBate/IbCKUX UHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynbTaTtbhl NpUMeHeHUA pa3HoobpasHbix popm HacTaBHUYECTBA

Peanusauma nobbix $opm HacTaBHMYECTBa MeAaroroB WaAM 6yaywmx negaroros (CTyAeHTOB
nefarorMyecknx BY30B W Konnemxen) - "neparor - negaror”, "pykoBoauTenb 06pa3oBaTeNbHOM
opraHmsauum - negaror”, "pabotopgatens - crtyaeHT", "neparor sy3a/konnegika)' u ap. - cnocobHa
NPWUBECTU K Cnepyowmm pesybtatam (3dpdektam):

- nosbllWeHNe ypOBHA BKJHYEHHOCTU MONOAbIXM HaYMHAKOLWMKMX MNeadaroros B neaarorm4yeckyro
AeATeNbHOCTb U COLMANTIbHO-KYNbTYPHYIO XXU3Hb o6pa303aTeanoif1 OopraHunsauunum,

- YKpenneHune yBepeHHOCTHN B COBCTBEHHbIX CUMax U pa3suTne IMYHOCTHOro N negarorn4yeckoro
noTeHunana pa6OTHMKOB BCex KaTeFOpMﬁ;

- ynyvyuweHune ncnxonorn4yeckoro KiimmaTta B o6pa3OBaTeanof/'1 OopraHmnsauunu,



- TOBbllWEHWEe YPOBHA  YA0BNETBOPEHHOCTM  cObGCTBEHHOM  paboTo M yaydleHue
NCMX0/I0MMYECKOro COCTOAHMA CNeLnanncTos;

- POCT uMcna CheuuanucToB, enawllMx NPOAO/XUTb CBOK paboTy B [AaHHOM KOJ/NEKTMBE
obpa3oBaTenbHOM opraHM3aLmu;

- KayecTBEHHbIN POCT ycneBaemMoCTM WU yayduleHne noBegeHnA B KaacCax W rpynnax
HACTaB/IAEMbIX;

- COKpauwieHne 4ncna I-(OHd)IWIKTHbIX cmyau,mﬁ c negarorm4yeCkmm mn poamnTesibCKMm COO6I.I.I,eCTBaMVI,'

- NosblWeHWe Hay4YHO-METOAMYECKOM WM COUMaNbHON aKTUBHOCTU Neaarormyecknx paboTHWMKOB
(HanucaHue ctaTtel, npoBegeHUE UCCNELOBAHUN U T.4., WMPOKOE yyacTue yuuTesnell B MPOEKTHON U
nccne0BaTeNbCKON AeATENbHOCTU, B KOHKYpPCax NpodeccMoHanbHOro MacTepcTsa);

- ynpoyeHue cBA3el MedarorMyeckMx M MpPoOYMX BY3OB/KOMNEAMKEW CO LIKOAOW M MHbIMK
obpa3oBaTeibHbIMW OpraHn3aUmaAMu;

- POCT YMcna Neaaroros, CyMeBLUMX NPEoAoNeTh NPOoPeccMoHaNbHOE BbiropaHuWe, YCTPaHUBLLNX
npodeccmoHanbHble W NNYHOCTHblE 3aTPYAHEHMA, a TaKXe Halledwnx HOBble BO3MOMHOCTU
npo¢eccmoHanbHOro passBMTHUA M pocTa.

3.2. Buabl HacTaBHUYeCTBa Nejarormyeckux paGOTHMKOB B 06pa303aTeanoﬁ opraHnsauuu

BupTyanbHoe (AMCTaHUMOHHOE) HaCTaBHMYECTBO - AMCTaHUMOHHaA ¢opma opraHusaumm
HacTaBHMYeCTBa C WUCMONb30BaHMEM WMHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIX TEXHO/MOMMIA, TaKUX Kak
BMAEOKOHbEepeHUMH, NnaTPopmbl AN AUCTAHUUMOHHOIO OOYy4YeHWUs, coumasibHble CeTU U OHNAlH-
coobuectBa, TeMaTUYeckme MHTepHeT-nopTanbl u ap. ObecneunsBaeT noctossHHoOe NpodeccnoHanbHoe U
TBOpYeckoe oblieHMe, 0O6MeH OnbITOM Me)A4y HacTaBHMKOM M HacTaBAsieMblM, MNO3BOASET
AWCTAHUMOHHO chopMMPOBaTb Mapbl "HACTAaBHWUK - HacTaBasembli", npusiedb nNpodeccrMoHanos U
chopmmpoBaTb HaHK AaHHbIX HAaCTaBHMKOB, Ae/laeT HacCTaBHUYECTBO AOCTYMHbIM A8 WKWMPOKOro Kpyra
v,

HactaBHMuyecTBO B rpynne - popma HacTaBHMYECTBA, KOrAa OAMH HACTaBHUK B3aMMOAEWCTBYET C
rpynnon HacTaBAfeMbIX OAHOBPeMeHHo (oT AByx M 6onee 4yenoBeK) WAM OAMH HACTaBAAEMbIA
B3aMMOZENCTBYeT cpa3y C HECKOJbKMMM HaCTaBHMKamM MO pas3nvyHbiM cdepam neaarormyeckom
AeATeNbHOCTH.

KpaTkocpoyHoe waM uenenonaralollee HaCTaBHUMYECTBO - HACTaBHWK W HacTasaAemblid
BCTPEYaloTCA NO 3apaHee YCTaHOBAEHHOMY rpadMKy A8 MOCTAaHOBKM KOHKPETHbIX Lenen,
OPUEHTUPOBAHHbIX Ha Onpeae/ieHHble KPaTKOCPOUHble pe3ybTaTbl. HacTaBnseMblit AOKEH MPUNOKNUTD
onpeaeneHHble YCUAus, YTobbl NposaBUTb ceba B Nepnos Mexay BCTpeYamu U A0CTUYb MOCTaBAEHHbIX
uenen.

PeBepcnBHOE HacTaBHMYECTBO - NpodecCcMoHan Mnaglero Bo3pacTa CTAaHOBUTCA HACTaBHUKOM
OnNbITHOrO pPaboTHMKa MO BOMPOCAM HOBbIX TEHAEHUMIN, TEXHONOMMIM, @ ONbITHbIMA Neaaror CTaHOBUTCS
HaCTaBHMKOM MOJIOAOro negarora B BOMpocax MeETOAMKM W OopraHM3auuu yyebHO-BOCMUTATENbHOIO
npouecca.

CMTyaLI,MOHHOG HaCTaBHUYECTBO - HACTABHUMK OKa3bIiBAE€T MNOMOLLb U KOHCY/1bTaUUIO BCAKWUI pas,
Korga HacTaB/AeMbIN HyXgaeTcA B HuX. Kak npasBumno, posib HaCTaBHMKA COCTOUT B TOM, yTOObI
obecneuntb HemeaneHHOe pearmposaHme Ha Ty UM UHYHO CUTYaLUIO, 3HAYMMYIO ON1A ero nogonevyHoro.

CKOpOCTHOE  KOHCYNbTaLMOHHOE HacTaBHMYECTBO - OAHOKpaTHaA BCTpeya HacTaBHMKa
(HacTaBHMKOB) c HacTaBHMKOM 60nee BbICOKOro ypoBHs (nNpodeccrnoHanom/KOMNETEHTHbIM ANLLOM) C
LeNblo MOCTPOEHUS B3aMMOOTHOLUEHUI C APYrMMM  paboTHMKamMKM, 06beAMHEHHbIMU  OB6LMMU



npobaemamm U MHTEpecamm uau obmeHOM oOnbiToM. Takue BCTpeun nomoratoT GopmyaMpoBaTth U
yCTaHaBAMBaATb LEAN WHAMBWAYANbHOrO Pa3BUTUA WM KapbepHOro pPOCTa HACTaBHMKOB Ha OCHOBe
MHdOpPMaLMK, NONYYEHHON U3 aBTOPUTETHbLIX UCTOYHUKOB, 0BMEHATLCA MHEHUAMM U INYHBIM OMbITOM.

TpaanumoHHas ¢opma HacTaBHuuecTBa ("oAMH Ha oauH") - B3aumogdelncTBue mexay 6onee
OMNbITHbIM HAaCTaBHUKOM W HaYMHAIOWMM PabOTHMKOM B TeYEHUE NPOLOKUTENBHOTO BpemeHn. O6bluHO
npoBoguTCcA OT6OP HACTaBHWMKA WM HACTaBASEMOro MO OnpeAesieHHbIM KPUTEPUSIM: OMbIT, HaBbIKMK,
JIMYHOCTHbIE XapaKTePUCTUKM U ap.

4. 3aBepweHuMe NepPCOHANIM3UPOBAHHOM NpOrpammbl HACTaBHUYECTBA NeAarormvyeckux
paboTHUKOB. OLEeHKa pe3y/IbTaTUBHOCTU M 3P PEKTUBHOCTU ee peannsauum

4.1. YcnosuA 3aBepLUeHUA NepCcOHANN3MPOBAHHOM NPOrpamMmmbl HaCTaBHUYECTBA

3aBepLLIEHME HepCOHaﬂM3MpOBaHHOﬁ nporpammsbl HaCTaBHUYECTBaA Neaarorm4yeCKkmux pa6OTHVIKOB
NPOUCXo4anNT B Caiy4Hae:

- 3aBeplweHus naaHa MepPONPUATUIA M CPOKA AEeWCTBUA MNepCoHaAM3MPOBAHHOM MNporpammbl
HacTaBHWYecTBa;

- NO WHMUMATMBE HaCTaBHWKA WAM HacTasasemoro u/uan obotogHomy pelleHuto (o
YBaXUTENbHbIM 06CTOATENLCTBAM);

- MO WHUUMATMBE Kypatopa (B cC/Ayyae HeAO/KHOTO WCMOSIHEHUA MepPCoHaIN3MPOBaHHOM
NporpamMmbl HacTaBHMYECTBA B CUAY Pa3NYHbIX OBCTOATENbCTB CO CTOPOHbI HacTaBHWUKA W/uMau
HacTaBAsemoro - popc-maxopa).

HacTaBHMK M HacTaBAAEMblt B CUAY ONpeaeneHHbIX OBbEKTUBHbLIX 06CTOATENLCTB MOrYT 6bITb
WHULMATOPaMM 33BEpPLUEHUA MEPCOHANN3UPOBAHHOM MPOrPamMMbl HACTABHMYECTBA, HO HAMpPaBAAOT
YCUANA Ha COXpaHeHWe A0bporKenaTesibHbIX OTHOWEHWI. ITU 06CTOATENLCTBA BbIABUIAIOT Ha NepBble
ponu GUrypy WKOAbHOMO Nncmxosiora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYPE) U pa3inyHbIe NMCUXON0TNYECKUE CyKObI
Ha BHeLHeM KOHType 06pa3oBaTe/ibHOW OpraHU3aumu.

BmecTe ¢ TeM HaCTaBHWMK WM HacTaBiAdemMble MOTyT 06paLLaTbCA K KypaTopy C NpeanoXKeHUem o
CMeHe HACTaBHMKA/HACTaBAAEMbIX, @ TaKKe O HeOBX0AMMOCTU MPOAO/NKEHUA NEePCOHANN3UPOBAHHON
nporpaMmbl HaCTaBHMYECTBA, HO MO MHbIM HaMnpPaBeHUAM.

Mo O6OPOAHOMy COornacnko HaCtaBHUKa U HaCTaB/'IFIEMOI'O/HaCTaBI'IﬂeMbIX negaroroe BO3MoOXHa
KOPPEKTUPOBKaA I'IepCOHa/'IM3MPOBaHHOI‘;1 nporpammbl HaCTaBHUYECTBA.

4.2. OueHKa pe3y/NbTaTUBHOCTU U 3P EKTUBHOCTU peanusauumn nepcoHaN3UPOBaAHHOM
nporpammbl HacTaBHUYECTBA

[Nna  OUeHKM pe3ynbTaTMBHOCTM W 3GPEKTUBHOCTM peanus3auum  NepcoHaAn3MpPOBaHHOM
nporpammbl HaCTaBHMYECTBA PEKOMEHAYeTCA WCMOAb30BaTb YaCTMYHO WAM MONHOCTbIO MOZesNb
JoHanbaa KupnaTpuka, KOTOpas MO3BO/MAET KOMMJIEKCHO OLEeHWUTb 3¢G¢eKTbl, KOTopble Moay4YaeT
0bpasoBaTesibHas OpraHN3aLMsa OT TEXHO/IOTUIA HacTaBHUYECTBa.

B ocHoBe 3TOi Mmoaenn NeXnUT oueHKa nokasaTenem CUCTeMbl HacTaBHWYECTBa MO yeTblipem
XapPaKTEPUCTUKAM!

- peakuyma HactaBaaemoro, naim ero amounoHa/ZibHaA ygoBneTBOPEHHOCTb OT ﬂpe6bIBaHVIFI B poan
HaCTaB/AEMOTO,

- IBMEeHEHUA B 3HAHNAX N UX OUEHKU;



- U3MeHeHMe noseaeHna 1 cnocoba AeicTBnit B NPoBEMHbIX CUTYyaLMAX;
- 06LLaA oUeHKa pe3ynbTaToB A5 06pa3oBaTeIbHOM OpraHM3aumm:

1) OueHKa 3MOLMOHANbHOM YA0BAETBOPEHHOCTM OT 0byyeHMA B pamKax HacTaBHMYecCTBa, Wau
peakums.

B PO/IN HAaCTaB/AEMOro negaror npoxoauTt 06yqume, dKTUBHO B3aMMO,ﬂ,eﬁCTByeT C HAaCTaBHUKOM,
OoCBaMBaET HOBbIE d)yHKLI,MVI M cnocobbl noseaeHua. B ceasn ¢ atum YAOBNETBOPEHHOCTb negarora,
nUcnbiTbiBakOLWEro I'IOTpE6HOCTb B npeogoneHmnun FlpOd)eCCMOHafIbHOI'O 3aTpygHEHUA, ABNAETCA NCXO4HbIM
N Ba*XHbIM d)aKTOPOM KaK O1A OUEHKWU pPe3ysibTaToB Oﬁy‘-lEHVIFI HAaCTaBnAemMoro, Tak U AnAa OUEHKU
AeATeNbHOCTU HAaCTaBHUKaA.

Hanbonee pPacnpoCcTpaHeHHbIM MHCTPYMEHTOM OLUEHKU YA0BNETBOPEHHOCTU ABNAETCA
aHKeTMpoBaHMe. AHKeTMpPOBaHME TMO3BOMAET BbIABUTb OCHOBHblE XapaKTEPUCTMKM Mpouecca U
pe3ynbTaTa HaCTaBHMUYeCTBa:

- CPOKM U1 yC/1I0BUA 0OyYeHus;
- CNocobbl OpraHn3aLUum HacTaBHMYecTBa, MHPOPMUPOBAHHOCTbL O COAEPKAHUN PaboThbl;

- KBaJ'IMd)MKaLI,VIFI HAaCTaBHMWKaA, TFOTOBHOCTb MPUMEHATb MNOJIlyd4eHHblE 3HAHWA Ha TMPaAKTUKeE U
OPUNEHTUPOBATLCA B NpeasiaraembixX yC10BUAX.

B pe3ynbTaTe OUEHKM peakumm HacTaBNAEMOro Ha npouecc HacTaBHWYecCTBa o6pa303aTeanaﬂ
OpraHnsaymnAa Nnosy4vyaeT OTBETbl Ha TaKMeE BaXKHble BOMPOCHI, KakK:

- Ka4yeCTBO HaCTaBHNYeECTBa,

- MPWYMHBI  YAOBNETBOPEHHOCTW/HEY[OBAETBOPEHHOCTM  HACTaBJAEMOro  yyacTuem B
NepcoHaNM3MPOBaHHON NPOrpaMme HaCTaBHUYECTBa;

- NyTn cCoBepLleHCTBOBAaHNA CUCTEMDI (u,eneBon MO,CJ,E/'IM) HaCTaBHMYECTBA U [OeATEeNIbHOCTU
Ka*X40ro HaCtaBHMKa.

2) OueHKa 3HaHWI, MONYYEHHbIX BO BPEMA pPeasv3auMu NepcoHaNN3MPOBAHHON NPOrpPammbl
HacTaBHUYecTBa.

OueHKa 3ddEeKTUBHOCTM MEepCOHANU3MPOBAHHOM NPOrpammMbl HacTaBHWYeCTBa npeanosnaraert
HenoCcpPeaCTBEHHYIO OLeHKY TeX 3HaHWA U YMEHWIA, KOTOPbIMW OBMaZAeN HACTaBNAEMbIN B pe3ysbTate
yyactmsa B nporpamme HacTaBHMYecTBa. ONTMMAaNbHbIA BapuaHT OpraHM3auumn NOJyYeHUA [OaHHOM
OUEHKM - TECTUPOBAHME, KOTOPOE MO3BONAET BbIABUTb YPOBEHb OBAAAEHMA HOBbIMU 3HAHUAMM B Hadane
N B KOHLE peanunsaumnm NepcoHanM3npoBaHHOM NporpaMmmsl HaCTaBHUYECTBA.

MpoBOAMTb OLEHKY MOAYYEHHbIX 3HAHMI LenecoobpasHO CaMOMy HACTaBHUKY M KypaTopy
peanusaummn NepcoHann3MpPoBaHHbIX MPOrPaMm HacTaBHUYECTBA, YTOBbl NOHMMAaHME NOTUKK NpoLecca
06Yy4YEeHMA U KOHEYHBIX Pe3yAbTaToB 6bl10 06BEKTUBHBIM U BCECTOPOHHUM.

3) OueHKa U3IMEeHEHUs NoBeaeHuA.

Lenbto AaHHOﬁ OUEHKN CTaHOBUTCA NPOBEPKa M3IMEHEHUA NOBeAEHUA HACTaB/IAE€MOro nocne
npoxoxaeHuA HepCOHaﬂM3MpOBaHHOVI nporpammsbl HaCtaBHM4yecCTBa. Ana oueHkun 3TOM XapPaKTeEPUCTUKN
HeO6XOﬂ,MMO YEeTKoe " e,a,MHoo6pa3Hoe NOHMMaHMe BCEMU YYACTHUKaMU CUCTEMbI HaCTaBHWYECTBa
KpUTEpPUEB OLEHKN AeATeNbHOCTU Nefarora. Kak npasuao, aTM KpUTepuMmn COBMNAZAT C NOCTOAHHbIMU
KpnUtepmnamm oueHKN AeATeNbHOCTUN Neaaroros.

Bbl60p KOHKpPETHOro cnocoba oLeHunBaHNA N3MEHEeHUN B noseaeHMn 3aBUCUT OT CNeLMaibHOCTU U



cneumndurKn BbiNoaHAEMbIX neaarorom GyHKUnii. MoxKeT 6bITb MCNO/1Ib30BaHO HAabAOAEHUE CO CTOPOHDbI
KypaTopa peanusauum nepcoHaNU3NPOBAHHbLIX MNPOrpamMm HaCTaBHMYECTBA, HENocpeacTBEHHOrO
pyKkoBoauTena u Konner. [AnA oueHKM peanbHOro MCNo/sb30BaHWA OCBOEHHbLIX CNOCOOOB NoBeAEeHMA U
YMEHWA Ha NpPaKTUKE MOTyT MPUMEHATbCA aHKeTbl, ONPOCHUKKU, HEMOCPEACTBEHHOE HEBK/OYEHHOE
HabnogeHue.

4) OueHKa pesynbTaToB A1 06pa3oBaTeibHOM OpraHn3aLmu.

[daHHas oueHKa nBAseTcA Haubosiee C/OXKHOW, MOCKOAbKY npeanonaraeT onocpeaoBaHHYyHo
OUEHKY pPes3yNbTaTUBHOCTM OpraHmMsaumu (pocT KayecTBa 06pa3soBaHWA, YMEHbLUEHWE KOJMYecTBa
obpalyeHnii poauTeneil No BONpocam KayecTBa NpenofaBaHMA M opraHMsauumn yyebHoro npouecca) B
pesynbTaTe BHegpPeHUA (NpUMeHeHNA) cucTembl (LeneBoi Moaenn) HacTaBHUYEeCTBa.

MpoBegeHVe TaKoW OLEHKM No3Bo/IAET 060CHOBATb LEeNecoobpasHOCTb ynpaBAeHYECKoro
peweHns O BHegpeHun (NpUMeHeHWWn) cucTembl (UeNeBoit MoAenn) HacTaBHMYECTBa, HaraagHoO
OEMOHCTPUPYEeT Ha  BCEX YPOBHAX  B3aMMOCBA3b  MeXA4y 3aTpaTamuM  Ha  peanusaumio
NepCcoHaNU3NPOBAHHbIX MPOrPaMm HaCTaBHUYECTBA M pe3yabTaTamu o6pa3oBaTe/IbHOM OpraHU3auum.

Bo3morKHOCTb NoacTpansaTb mogenb KnpnatprKa nog Hosble yC10BUA paboTbl, CAMOCTOATEIbHO
BbIOMPATb YPOBHM OLLEHKM M MPOCTOTAa B MPUMEHEHUM AENA0T MOAEb YAOOHOW A1 UCMONb30BaHUA B
NtobbIx 06pa3oBaTENbHbIX OPraHU3aLLUAX.

5. OueHKa pe3ynbTaTUBHOCTU BHeapeHua (npumeHeHus) cuctembl (uenesoit mopenu)
HacTaBHUYECTBA

KauecTBeHHoe BHegpeHMWe (NpUMEHEHWE) cucTembl (LLeNeBoi moaenn) HacTaBHMYecTBa Tpebyer
BPEMEHHbIX, 3MOLMOHaNbHbIX, GUHAHCOBBLIX M MHbIX 3aTPaT, a TaKKe KagpoBblX U METOAMUYECKUX
pecypcoB, NO3TOMY Ba)KHO OOBLEKTUBHO OLLEHWBATb ee pe3y/nbTaTMBHOCTb (3pdEeKTUBHOCTL), TO ecTb
COOTHOLLEHMeE 3aTpaT U SOCTUTHYTbIX Pe3y/bTaToB.

OueHKa pe3ynbTaTUBHOCTM  BHeApeHMs  (MpUMeHeHus) cucTembl  (UeneBoit  moaenu)
HaCTaBHMYECTBA OCYLLECTB/AETCA PYKOBOAMUTEIeM 06pa30BaTe/IbHOM OpraHn3auumn UAn pyKoBoAUTEIEM
06pa3oBaTeNbHOM OpraHM3auumn COBMECTHO C KYpaTOpoOM peasiv3alymu NporpaMm HacTaBHUYECTBA Mpu
HA/IMYMM TAaKOBOTO B AaHHOW 0Bpa3oBaTe/IbHOM OpraHu3aLmu.

AHann3y/MOHUTOPUHIY BHeAPeHUA (MpUMeHeHMs) cucTembl (Leneso mMoaenm) HacTaBHMYeCTBa
MOTYT NOZBEPraTbCA TakMe COCTaBAAIOLME, KaK:

- OpraHM3auma BHeapeHUs (NPUMEHEHMA) U yNpaBaeHNe;

- HopmaTMBHOE NpaBoBoe M HPOPMALMOHHO-MeToAMNYEeCKoe obecneyeHue;
- KagpoBble neaarorMyeckmne pecypcbl;

- yCnewHoe B3aMMOAEeNCTBME BHYTPEHHETO Y BHELUHEro KOHTYPOB;

- yO0BNETBOPEHHOCTb negarornyecrkux pa6OTHI/IKOB, NPUHABLUUX ydyactue B
NepPCoOHaNN3NPOBAHHbIX NPOrpaMmmax HaCtaBHMYeCTBa U Ap.

OXupgaembiMM  pesynbTaTamu  BHeApeHUsa (NpUMeHeHMs) cucTembl (Uenesoit  moaenw)
HacTaBHMYECTBA ABNAIOTCA:

- pa3paboTKa, anpobauma U BHegpeEHUE NEePCOHANN3MPOBAHHbIX NPOrPaMm HacTaBHMYeCTBa A/A
neparormyeckmx pPaboTHWKOB C y4yeTom MoTpebHocTel MX NPOPeCcCUOHANbHOTO POCTa U BbISIBNIEHHBIX
npo¢deccoHaNbHbIX 3aTPYAHEHW;



- cO3JaHune 3/1eKTPoHHOro 6baHKa HacTaBHMYECTBa, AOCTYNHOro AN B3aMMOAEWCTBUA Nefaroros B
pamMKax HacTaBHUYECKMX NPaKTUK BHE 3aBMCMMOCTM OT MX mMecTa paboTbl U NpoKMBaHUA (OTKpbITOe
HaCTaBHUYECTBO);

- co3gaHuve  MaTepuanoB  MOHMUTOPWMHra  OUEHKM  3PDEKTUBHOCTM  OCYLLeCTBAEHMUA
NepcoHaNU3NPOBaHHbIX MPOrpaMmm HacTaBHMYECTBa;

- yBenn4yeHune oonum neagaroros, BoBsie4eHHbIX B npouecc HaCtaBHN4YeCTBa,

- COKpalleHne BpemMeHM Ha aJanTaunio Monoaoro/HaunHalowero negarora 8 npodeccnoHanbHoM
cpefe;

- CHWXeHue "TeKkyyecTn" nefarorMuyeckmx Kaapos, 3aKpenneHue MOAOAbIX/HauMHaoWMX
nenaroros B 06pa3oBaTeibHOM OpraH13aLmun.

Oxnpaemble 3pdpeKkTbl OoT BHegpeHua (NpumeHeHusa) cucTembl  (LeneBon  mogenu)
HacTaBHMYecTBa:

- nosblilleHNe npodeccMoHaNbHOro MacTepcTBa neaaroros, passuThe NPodecCUOoHasbHbIX
MHULMATUB N aKTUBHOCTY;

- NOoBbllLeHNE YPOBHA I'IpOCbeCCMOHaanOﬁ KOMNETEHTHOCTU Neaaroros nNpn peweHnmn HoBbIX NN
HEeCTaHOaPTHbIX 3a4a4;

- MOCTPOEeHMEe OTKPbITOM cpeabl HacTaBHWYECTBa MedarorMyeckmx paboTHUKOB, MapTHEPCKOro
B3aMMOAENCTBMA cpeam Bcex CyObeKTOB HAaCTaBHUYECKOM AeATEbHOCTY.

6. PUCKu BHegpeHusa (npumeHeHua) cuctembl (Lenesoii mogenu) negarormdyeckux paboTHUKOB
B 06pa3oBaTeibHbIX OPraHU3aLUax U NyTM UX MMHUMU3aL UK

Cpean puUcKoB BHeapeHUA (NpUMEHEHUA) cUcTeMbl (LLeieBOM MOAenM) HacTaBHMYECTBa MOXKHO
Ha3BaTb cieaytoume:

1. OTCVTCTBMe Y HEKOTOpbIX neaaroros BOCNPUATUA HACTaBHUMYECTBA KaAK MEXaHU3Ma
I'IpOd)ECCMOHa/'IbHOI'O POCTa neaaroros.

BO3MmOXHble MeponpuATUA NO MUHUMMU3ALUKN PUCKA:

- cosgaHue B ob6pasoBaTesibHOW OpraHusauum cpeapl AAA PasBUTUA HacTaBHMYeCTBa C
61aronpuATHLIM  NCUXO/IOTMYECKUM  KAMMATOM, OCBELleHMEe MPaKTUK HacTaBHMYecTBa Ha caiTte
06pa3oBaTeNbHON OpraHM3aLUmnK, B COLMaNbHbIX CETAX U APYrMX AOCTYNHbIX 06pa3oBaTe/ibHbIX pecypcax,
noJslydyeHue peasibHbIX NO3UTUBHbIX Pe3y/1IbTaToB OT BHEAPEHWNA CUCTEMbI HAaCTaBHUYECTBa;

- pacwunpeHune BO3MOXKHOCTEM FlpOd)eCCMOHaﬂbHOFO POCTa nefaroros 3a CYET CO34aHUA CeTeBOro
napTHEpPCKOro B3aMMOﬂ,EﬁCTBMH no pas3/M4YHbIM HanpasBieHUAM HaCTaBHMWYeCTBa, OpPraHu3sauuAa
CTa*X1pPOBOK U A4pP.;

- yd4acCtne B MyHUUUNANbHbLIX, PETMOHA/IbHbLIX MPOrpammax U MeponpuAaTnAX No HaCTaBHUYECTBY
(KOHKypcaX, rPaHTaX, cbe3dax " T.I'l.), a TaKXe B AeATe/IbHOCTU accou,mau,mi/’l n I'lpOd)eCCMOHaﬂbeIX
COO6LIJ,ECTB neagarormnyeckmux pa60THI/IKOB;

- pedneKkcusa pesynbTaTtoB NPodeccMoHasbHOW  AeATEeNbHOCTU Mefaroros, PeasvsyroLmx
nporpaMmbl HacTaBHUYECTBa.

2. Bbicokas Harpyska Ha HaCTaBHMKOB U HAaCTaB/IAEMbIX.

BO3MOXHble MeponpuATUA NO MUHUMMU3ALMKN PUCKA:



- pa3pa60TKa Cucrtembl  MOTUBUPOBAHUA, MaATeEPUAJZIbHbIX WU HEMATEPUANIbHbIX d)OpM
CTUMYNNPOBAHUA, NOOLWPEeHNA 3a KOHKPEeTHble A0CTUXKEHUA;

- COpasBuUTME TaHAEMOB "HacTaBHWMK - HacTaBaseMbln" B HanpaBAEHUM UX AOMOAHUTENbHOCTH,
B3aMMO3aMEHAEMOCTU, CUHEPTUN, PEBEPCUBHOCTY;

- BOBJ/ieYeHue 6o/bllero Koanyectsa neparoros B HaCtaBHU4YeCKyO OeATe/IbHOCTb, B TOM YuUcne
MOI'IO,D,bIX/Ha‘-IVIHaIOIJJ,VIX neagaroroe nytem  passuUTuUA p33H006p63HbIX CbOpM HaCTaBHUNYECTBa,
OCHOBAHHbLIX Ha wWaee pasgeneHna Tpyga HaACTaBHUKOB (HaCTaBHMHECTBO, pasgeneHHoe mexagy
HECKOJIbKMMU HAaCTaBHUKamMu, no ﬂpOd)ECCVIOHaIIbeIM 3aTpygHEHNAM HaCTaBﬂﬂeMOFO).

3. HusKas MOTMBaUMA HACTAaBHMKOB, HEAOCTAaTOYHO BbICOKOE KayecTBO HaCTaBHUYECKOM
AeATeNbHOCTU U GOPMasIM3M B BbINOJHEHUM UX GYHKLUNNA.

Bo3MOKHble MEpPONPUATUA MO MUHUMMU3ALLUN PUCKA:
- BEPTUKaNbHO-UHTErPUPOBAHHAA CUCTEMA 0OYYEHUS N CONPOBOXKAEHNA HACTaBHUKOB;

- paspaboTka MmeToAMYEcKOro obecneyeHMs U ANATHOCTUYECKOTO  MHCTPYMEHTapuA
aAMUHUCTPATUBHO-KYPaATOPCKNUM KOPMYCOM ANA NpeAoCcTaBNAeHMA ero HacTaBHUKY;

- NNaHWpoBaHue, pacnpeaeneHne u cobntogeHne ob6s3aHHOCTEN, yeTKoe GpopMynMpoBaHue U
peanusauma 3anpocoB HACTaBHUKOB;

- MICNO/N1Ib30BaHUE pa3HOO6pa3HbIX d)OpM HAaCTaBHMYeECTBa, B TOM 4hCne JgUCTaHUNOHHDIX;
- NCUXonoro-negarorndyeckan noanepXka HaCTaBHMUKOB U HaCTaBaAEMDbIX;

- BbICTPauBaHue MHOTOYPOBHEBOM cpeabl HacTaBHMYeCTBa, BKJ/ItOUatOLLEN
BHYTPMOPraHM3aLUMOHHbIN U BHEOPTraHN3aLMOHHbIA KOHTYPbI.

4. Hu3KaAa MOTMBALMA HACTaBAAEMbIX, WX cTpemieHne nNpoTuBONOCTAaBUTDL cebs "KocHbim"
HAaCTaBHUKaM N UX MHOTON1eTHEMY ONbITY.

BO3MOXHble MePONPUATUA N0 MUHUMMU3ALLUU PUCKA:

- pa3BuTHE peBepPCUBHbIX GOPM HaCTaBHUYECTBa;

- BOB/IEYEHME HACTaBHMKA W HACTaBAAEMOrO B MHHOBALMOHHbIE 06LLLeLWKONbHbIE MPOLLECcCh;
- NpuBAEYEHMEe HAaCTaBHMKA B NPOLLECC NOAFOTOBKM aTTecTalMm HacTaBNseMOro;

- MpWBAEYEeHME HACTaBAAEMOro B MPOLECC MOATOTOBKM HACTaBHMKA K aTTeCTaUMOHHbIM
npoueaypam.

MpunoxkeHue 1
NPUMEPHOE NO/NOXKEHUE
O CUCTEME HACTABHUYECTBA NEAATOTMYECKUX PABOTHUKOB
B OGPA30BATE/IbHOW OPTAHU3ALUU

1. O6wme nonoxKeHnsa



1.1. Hacroswee T[lonoKeHMe O CUCTEME HacTaBHMYeCTBa MNejarorMyeckux paboTHUMKOB B
06pasoBaTeNbHON opraHM3aLmm onpeaenset uenu, 3agauv, Gopmbl U MNOPAAOK
OCYLLECTB/IEHNA HacTaBHM4YecTBa (fanee - MNonorkeHue). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBMM C HOPMATUBHOM
npasosoW 6a3oi B chepe obpa3oBaHMA M HAacTaBHMYECTBA.

1.2. B NonoxeHnn Ucnonb3yTca cneayowme NoHATUA:

HacTaBHUK - nefarormyecknin paboTHMK, HasHa4aeMblii OTBETCTBEHHbLIM 33 NPODECCUOHANIBHYIO U
OO/KHOCTHYIO  afanTaumilo  nua, B  OTHOWEHMM KOTOPOrOo  OCYLLECTBASETCA HacTaBHMYeCKasn
AeATeNbHOCTb B 06pa3oBaTe/sIbHON OpraHn3aumu.

HacTtaBnaemblit - y4aCTHMK cUCTeMbl HacTaBHMYeECTBa, KOTOPbIM 4epe3 B3aMMOAENCTBUE C
HaCTaBHMKOM W MPU ero NoOMoLLM M Nnoaaep:Kke NpuobpeTaeT HOBbIN OMbIT, Ppa3BMBaeT HeobxoaMMble
HaBblKM M KOMMeTeHUuuUn, AobuBaeTcAa NpeacKasyemblX Pe3ynbTaToB, Npeojo/sieBas Tem CambiM CBOM
npodeccroHanbHble 3aTPyAHEHUA.

Kypatop - coTpyaHuK obpa3oBaTenbHOW OpraHuM3aluu, YUpesKAeHUs U3 YUCna ee CoLManbHbIX
napTHepoB (gpyrue ob6pasoBaTeNbHbIE YUPEKAEHUS - LWKOJIbl, BY3bl, KONNEOKN; YUPEKAEHUA KYNbTYPbl
M crnopTta, AOMNOJHUTENbHOTO NpodeccuoHanbHoro o6pasoBaHuA, NPeAnpPUATUS W Ap.), KOTOpbIi
oTBeYaeT 3a peasin3aLuio NepcoHanmM3MpoBaHHbIx(oi) nporpamm(bl) HacTaBHMYECTBA.

HactaBHuuectBO - ¢opma obecneyeHns npodecCMOHaANIbHOrO CTAHOBAEHUA, pPasBUTMA U
afanTaummn K KBaanduumpoBaHHOMY WMCMONHEHUIO AONMHOCTHbIX 06A3aHHOCTEN AWL, B OTHOLIEHUU
KOTOPbIX OCYLLECTBNAAETCA HaCTaBHMYECTBO.

dopma HacTaBHMYECTBA - CMOCO6 peanv3aumMm CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA Yepe3 OpraHM3aumio
paboTbl HaCTaBHUYECKOW Mapbl/rpynnbl, yHaCTHUKM KOTOPOM HAXOAATCA B 3a4aHHOM PO/IEBOM CUTYaLMMK,
onpeaensemoint OCHOBHOM AeATE/IbHOCTbIO U NO3ULIMEN YYaCTHUKOB.

MepcoHanusnpoBaHHas NPOrpaMma HacTaBHUYECTBA - 3TO KPATKOCPOYHasA NepcoHan3MpoBaHHas
nporpamma (oT 3 mecaues Ao 1 roga), BKAOYalowWan onucaHne Gopm M BUAOB HACTAaBHUYECTBA,
YYaCTHUKOB HaCTaBHUYECKOWN AEeATeNbHOCTM, HanpaB/ieHNs HaCTaBHUYECKON AeATeNbHOCTU U nepeyeHb
MEPONPUATUIA, HaUENEHHbIX Ha YCTPaHEHWE BbIIBAEHHbIX MNPOGECCMOHANbHBIX 3aTPyAHEHUI
HaCTaBASEMOTrO M Ha NOAAEPKKY €ro CU/IbHbIX CTOPOH.

1.3. OcHOBHbIMM npuHUMnamum cuctembl HaCTaBHMUYeCTBa nNnegarormn4eCkmx pa6OTHMKOB ABNAKOTCA:

1) npuHUMNn Hay4YHOCTM - npeanonaraet npumeHeHue HayLIHO-O6OCHOBaHHbIX MEeToOAUuK ¢
TEXHO/IOTUI B cd)epe HaCTaBHMWYECTBaA Neaarorm4eckmnx pa60THMKOB,'

2) NPUHUMN CUCTEMHOCTM W CTpaTerMyeckom LENOCTHOCTM - npeagnonaraet paspaboTky wu
peanusaumio NPakTMK HAaCTaBHMYECTBA C MAKCMMAJIbHbIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMbIX KOMMOHEHTOB
cuctembl 0bpasoBaHMA Ha denepasbHOM, PErvoHasbHOM, MYHUUMMAJbHOM YPOBHAX W YpPOBHE
obpasoBaTesibHOM OpraHnsaLmu;

3) nNpuUHUMN NEerMTUMHOCTM NOoApPas3ymMeBaeT COOTBETCTBME AeATeNbHOCTM NOo  peanusauuu
nporpammbl HacTaBHUYeCTBa 3aKoHoAaTenbcTey Poccuitckon deaepauunn, permoHasbHON HOPMaTUBHO-
npasoBoi base;

4) npuHUMN obecneyeHWa cyBepeHHbIX NpPaB AMYHOCTM NpeanonaraeT NPUMOPUTET MHTEPECOoB
JIMYHOCTU M NMYHOCTHOrO PasBMTMA Mejarora B npouecce ero NpPodeccMoHanbHOrO M COLMANbHOMO
PasBUTUA, YECTHOCTb M OTKPbLITOCTb B3aMMOOTHOLUEHMWI, YBaXKEHWE K JIMYHOCTM HaCTaBAAEMOro U
HaCTaBHMKA;

5) npuHuMn po6poBoaAbHOCTU, cBOBOAbI BbIOOpPA, y4eTa MHOrOoGaKTOPHOCTU B OMpPEeAeNeHun u
COBMECTHOW AeATeNbHOCTN HAaCTaBHMKA U HAaCTaB/ISEMOTO;



6) NPUHUMN aKCMONOTUMYHOCTM NoapasymeBaeT GOPMUPOBaHME Y HACTaBAAEMOro M HacTaBHUKa
LEHHOCTHbIX OTHOLWIEHMI K NPodecCMOHaNbHOW AEATENIbHOCTU, YBaXKeHMA K IMYHOCTU, rocyaapcTey M
OKpY»KatoLel cpeae, obLLe4enoBeYecKMM LLEHHOCTAM;

7) NPUHUMN NMYHOW OTBETCTBEHHOCTU MpennosaraeT OTBETCTBEHHOE MOoBeAeHME BCeX CYOBbEKTOB
HaCTaBHMYECKON AeATe/IbHOCTU - KypaTopa, HacTaBHWKA, HAacTaBASEMOro M Mp. K BHEAPEHWUIO NMPaKTUK
HaCTaBHMYeCTBa, €ro pesynbTaTam, BblOOPY KOMMYHUKATMBHbLIX CTpaTerMii M MeXxaHM3MOB
HaCTaBHMYECTBa;

8) npuHUUn nHameunayannsaumm n nepCcoHannsaynm HaCtaBHMYeCTBa HanpaB/aleH HAa COXpaHEHNE
MHONBMAYyanbHbIX MNPUOPUTETOB B CO34aHUMN AONA HACTAaBAAEMOro MHAMBMAyaﬂbHOVI TPpaeKTopunn
Pa3BuUTUA,

9) NpuMHUMN paBeHCTBa MNPW3HaEeT, YTO HaCTaBHMYECTBO pPeanusyetca AbMU, MMELWUMn
paBHbIA CcoUManbHbLIM CTATyCc Medarora C COOTBETCTBYIOWEN CUCTEMOM npaB, 06A3aHHOCTEN,
OTBETCTBEHHOCTU, HE3aBUCUMO OT POSIEBOI NO3ULIUN B CUCTEME HacTaBHUYECTBa.

1.4. YyactMe B CMCTEME HaCTaBHMYECTBa He [AOJI’KHO HaHOCUTbL yulepba obpasosBaTesibHOMY
npoueccy obpasosaTesibHOM OpraHu3aumn. PeweHne o6 0cBOHOKAEHMM HACTaBHUKA M HACTaBASEMOTO
OT BbINOJIHEHNA AO0/1XKHOCTHbIX obAasaHHOCTEM AnAa yd4acCctma B MeponpuaATUAX NNaHa peannsaumnu
NnepcoHann3nMpoBaHHOW MNPOrpaMmbl HACTaBHMYECTBA NPUMHMMAET pPYKOBOAUTENb 06pPa30BaTENIbHOM
OpraHuM3aumMm B  WUCKJAKOYUTENbHbIX  CAy4asax MNpu  ycnoBuM  obecrneyvyeHWs  HemnpepbiBHOCTU
06pa3oBaTeIbHOro npotiecca B 06pasoBaTe/IbHON OPraHn3aummn 1 3ameHbl UX OTCYTCTBUS.

2. Llenb 1 3apaum cuctembl HaCTaBHMUYECTBA. ¢0prl HaCTaBHU4YeCTBa

2.1. Uenb cucTembl HacTaBHMYecTBa nedarormyecknx paboTHMKOB B obpasoBaTe/bHOM
opraHv3auuMm - peanusauma KoOMMNieKkca Mep Mo co3gaHuio 3¢deKTUBHOW cpeabl HacTaBHMYECTBa B
obpa3oBaTenbHOM oOpraHM3aumMK, CnocobcTByloWEer HenpepbiBHOMY MPOdECcCMOHaNbHOMY POCTY U
camoonpeaeneHunio, JIMYHOCTHOMY W  COUMANbHOMY PasBUTUIO MefarorMyeckmx pPaboTHUKOB,
camopeanu3aumMnm U 3aKpPernieHno  MOoAOoAbIX/HauMHaoWMX CreunaancTtos B  Medarormyeckon
npodeccuu.

2.2. 3apa4M cuCTeMbl HaCTaBHMYECTBA Negarornyeckmx paboTHMKOB:

- CopeicTBOBaTb CO34aHUIO B 0b6pa3oBaTe/bHOM OPraHU3aLMM NCUMXONOrMYECKN KOMGOPTHOM
obpa3oBaTeNbHOW  cpeabl  HACTaBHMYECTBA,  CNOCOOCTBYIOWLEM  PACKPbITUIO  JIMYHOCTHOTO,
npodeccnMoHanbHOro,  TBOPYECKOTO  NOTEHUMana  MNejaroroB  NyTeM  MPOEKTUPOBAHMA  UX
MHAMBUAYANbHOW NPOdECCUOHANbHOM TPAEKTOPUU;

- OKa3blBaTb MOMOLLb B 0OCBOEHMM UMbpPOBONA MHOOPMALMOHHO-KOMMYHMKATUBHOW cpeapl,
3 PeKTMBHbIX PopMaToB HENPepbIBHOrO NPOGECCUOHAIbHOTO PAa3BUTUA U METOANYECKOW MOoAAEpPHKKU
nefarormyecknx paboTHMKOB 06pa3oBaTeNbHOM OpraHM3auuM, PErMoHasibHbIX CUCTEM HayyHO-
METOANYECKOrO COMPOBOMKAEHUA Neaarormyecknx PaboTHUKOB U YNpaBieHYECKUX KagpoB;

- CO,CI,el‘/JICTBOBaTb y4acTtuio B CTpaTernyeCKnUx MnapTHEPCKUX  OTHOLWEHUAX, pa3snUTUIO
FrOPU30HTAIbHbIX CBA3en B cd)epe HaCTaBHMYECTBA Ha WWKOJIbHOM U BHELLKOJ/IbHOM YPOBHAX;

- cnocobcTBOBATHL pPa3BuTUo l'IpOd)eCCVIOHaﬂbeIX KOMFIeTEHLI,VIﬁ neaaroros B yciosnAax Ll,Md)pOBOVI
o6pa303aTean0171 cpeabl, BOCTpe6OBaHHOCTM MCNONb30BaHNA COBPEMEHHbIX MHd)OpMaLI,MOHHO-
KOMMYHUKATUBHbLIX U Neaarorn4yeCkmnx TEXHO/IOTUM nytem BHeApeHUA pa3Hoo6pa3Hb|x, B TOM 4ucne
peBeEPCUBHDbIX, ceTeBbIX N ANCTAHUNOHHbIX d)OpM HaCTaBHNYECTBa;

- COAGVICTBOBaTb YBE/IMYEHUIO YNCNa 3aKpEeNUBLUNXCA B npod)eccmm negarorn4yeCckmnx Kaapos, B TOM
ynucne MOJ'IOLI,bIX/Ha‘-II/IHaI-OLLI,VIX neaaroros;



- OKasblBaTb NOMOLLb B NPodeccMoHaNbHOM N AOMKHOCTHOM aganTaumn negarora, B OTHOWEHUK
KOTOPOro  OCYLLECTBAAETCA HaCTaBHMYECTBO, K YC/OBMAM  OCYLLECTB/IEHMA MNeAarorMyeckomn
OeATeNIbHOCTU KOHKPETHOM 06pa3oBaTeibHOM OpraHu3aumm, 03HaKOMAEHME C TPAAULMAMMU U YKNALOM
LUKONbHOM KM3HM, a TaK¥e B NPeoAo/IeHUN NpPodecCUOHaNbHbIX TPYAHOCTEN, BO3HMKAIOWMX MNpU
BbINOJIHEHUWN A0/IKHOCTHbIX 06s13aHHOCTEN;

- obecneunsatb GpopmmnpoBaHMe 1 pa3BuThE NPodeccnoHasibHbIX 3HaHUI U HaBbIKOB neaarora, B
OTHOLLIEHUM KOTOPOrO OCYLLECTBAAETCA HAaCTaBHUYECTBO;

- YCKOpPATb npouecc FlpOd)eCCMOHaﬂbHOFO CTaHOB/NEHNA WU pPa3BUTUA nedarora, B OTHOLWEHUU
KOTOPbIX OoCywecTtBnAeTca HaCtaBHMUYeCTBO, Pa3BUTUE UX cnocobHocTn CaMOCTOATE/IbHO, Ka4eCTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BbIMNOJ/IHATD BO3J/I0OXKEHHbIE (I)yHKLI,VIOHaﬂbeIe 06A3aHHOCTM B COOTBETCTBUM C
3aM6LLI,aEMOI71 AO/TKHOCTbIO;

- copelctBoBaTb B BblpaboTKe HaBbLIKOB NPOGECcCUMOHANbHOIO MOBEAEHUA nenaroros, B
OTHOLUEHMM KOTOPbIX OCYLLECTB/AETCA HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYHOWEro npodeccuoHanibHO-
3TMYECKMM NPUHLUMMIAM, a TaKKe TpeboBaHUAM, YCTaHOBNEHHbIM 3aKOHOA4ATE/IbCTBOM;

- 3HAaKOMWUTb MejaroroB, B OTHOWEHWW KOTOPbIX OCYLLECTBAAETCA HACTaBHMYECTBO, C
appeKTUBHbIMM dopMamMM U  MeToAaMU  UHAMBUAYA/IbHOM paboTbl M pPaboTbl B  KOJIJIEKTUBE,
HanpaB/fiEHHbIMM Ha pPasBUTME WX CMOCOBHOCTM CaMOCTOATE/NIbHO W KayeCTBEHHO BbINOJIHATbL
BO3/10’KE€HHbIe Ha HUX AO/IKHOCTHblE 06583aHHOCTM, NOBbIWAaTb CBOM NPodeccuoHabHbIA YPOBEHb.

2.3. B obpasoBaTenbHON OpraHM3aLun NPUMEHAIOTCA pa3HoobpasHble GOpMbl HACTaBHUYECTBA
("nepgaror - neparor", "pykoBoguTenb obpasoBaTenbHOW opraHusauuu - negaror”, "pabotogartens -
ctyaeHT", "neparor By3a/Konnedyka - Moiofol negaror obpasosaTensHoM opraHusauuun’ n apyrue) no
OTHOLUEHMIO K HAaCTaBHUKY MK Fpynne HacTaBasembliX. [pumeHeHne ¢opm HacTaBHUYECTBa BblbUpaeTca
B 3aBMCMMOCTM OT LLeAN NepCoHaNM3MPOBAHHON MPOrpammbl HACTaBHMYECTBA NeAarora, MMerLmMxca
npo¢deccoHaNbHbIX 3aTPYAHEHWI, 3aMPOCa HACTAB/IAEMOTO U UMEIOLLIMXCA KagpoBbix pecypcos. Popmbl
HaCTaBHMYECTBA MCMO/Ib3YIOTCA KaK B OLHOM BMAE, TaK M B KOMMJIEKCE B 3aBUCMMOCTU OT
3ana1aHMpPOBaHHbIX 3G dEKTOB.

BupTyanbHoe (AMCTaHUMOHHOE) HACTaBHWYECTBO - AMCTaHUMOHHaa ¢opma opraHusauum
HacTaBHMYECTBa C WMCMO/Ib30BaHNEM WHPOPMALMOHHO-KOMMYHMKALMOHHBIX TEXHO/IOMMM, TakMX Kak
BMAeoKoHbepeHUMN, naatdopmbl ANA AMUCTAHUMOHHOrO O0By4YeHusa, coumasbHble CETU U OHNAMNH-
coobuiectsa, TemaTUYECKME UHTEPHET-NopTanbl U Ap. Obecneynsaet NnocTossHHOe NpodeccmoHasbHoe u
TBOpYeckoe obuweHne, O6MeH OMbITOM MeX4y HaCTaBHUKOM W HacTaBAfeMblM, MO3BOJIAET
ANCTaHUMOHHO CPOpMMPOBaTb Napbl "HACTaBHWMK - HacTaBAsemblit", npueaeyb NPopeccoHanoB U
chopmmpoBaTtb 6aHK AaHHbIX HAaCTaBHUKOB, AeNaeT HAaCTaBHMYECTBO AOCTYMHbIM A1A WMPOKOro Kpyra

.

HactaBHMuecTBO B rpynne - popma HacTaBHMYECTBA, KOr4a OAMH HACTaBHMK B3aMMOAEMNCTBYET C
rpynno HacTaBiAeMbIX 04HOBPEMEHHO (OT ABYX 1 6osiee Yenosek).

KpaTKkocpoyHoe waM uUenenonaralowee HACTaBHUMYECTBO - HACTaBHMK W HacTaBAAeMmbll
BCTPEYAIOTCA MO 3apaHee YCTaHOBJAEHHOMY rpaduMKy A0S MOCTAaHOBKM KOHKPETHbIX Lenen,
OPUEHTUPOBAHHbIX Ha onpeae/ieHHble KPaTKoCPOYHble pe3yabTaTbl. HacTaBAsieMblit AOMKEH MPUNOKUTD
onpeaeneHHble YCUAus, 4Tobbl NposaBuUTb ceba B Nepnos Mexay BCTpevyamu U AOCTUYb NOCTaBAEHHbIX
uenem.

PeBepCMBHOE HAaCTaBHUYECTBO - I'IpOd)ECCMOHaﬂ mnaguero Bo3pacra CtTaHOBUTCA HACTABHUKOM
OnbITHOIO pa60THm<a Nno BOMPOCaM HOBbIX TeHLI,eHLI,Mﬁ, TEXHOJIOTUI, @ ONbITHbLIN neagaror CtaHoBUTCA
HAaCTaBHUKOM MOJI040ro negarora B Bonpocax METOAMKUN U OpraHunsauunu Y‘-IE6HO-BOCI'IMTaTEI'IbHOFO
npowuecca.

CMTyaLI,MOHHOG HAaCTaBHNYE€CTBO - HACTABHMK OKa3bIiBaA€T MOMOLLb NN KOHCY/1bTaUUIO BCAKUM pas,



Korga HacTaB/AeMbIN HyXOaeTcA B HuX. Kak npasBumno, posb HAaCTaBHMKA COCTOUT B TOM, yTObbI
obecneunTb HemeaneHHOoe pearmposaHune Ha Ty Uin UHYHO CUTYaU U0, 3HAYUMYIO ANA ero noaonevyHoro.

CKOpOCTHOE HaCTaBHMYECTBO - OJIHOKpaTHasa BCTPeYya HacTaBaseMoro (HactaBasembix) C
HacTaBHMKOM 60/1ee BbICOKOTro ypoBHA (MpodeccroHanom/KoMneTeHTHbIM IMLLOM) C Lie/ibio MOCTPOeHMA
B3aMMOOTHOLLEHUI C APYrMMM PaboTHMKAMK, 06beANHEHHbIMKU OOLWMMM Npobaemamn U nHTepecamm
unm obmeHom onbiTom. Takue BcTpeunm nomoratoT GopmyMpoBaTb W YCTAHABAMBATL  LEAU
WHOMBUAOYANAbHOIO pPa3BUTUA M KApbepHOro pocTa Ha OCHoBe MWHPOpMaUMKW, MOAYYEHHOM U3
aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OBMEHATLCA MHEHUSAMM N IMYHbBIM OMbITOM, @ TaK}Ke HaNaAuTb OTHOLIEHUA

"HacTaBHUK - HacTaBasembln" ("paBHbIM - paBHoOMY").

TpagmMumoHHana ¢opma HacTtaBHMyecTBa ("oauH-Ha-oguH") - B3aumopgencTeme mexay 6onee
ONbITHbIM W HauyMHaOWMM PabOTHMKOM B TeyeHMe onpeaeneHHOro NPOAOKUTENbHOrO BPEMEHW.
O6blyHO MpPOBOAUTCA OTOOP HacTaBHMKA M HACTaBAAEMOro MO onpedefieHHbIM KpUTEPUAM: OMbIT,
HaBbIKM, IMYHOCTHbIE XapaKTePUCTUKK U Ap.

dopma HactaBHMyecTBa "yuutenb - yuutenb"' - cnocob peanusaumm  UENEeBON  MOAENU
HaCcTaBHWYECTBA Yepes3 OpraHM3aumio B3aMMoAeNCTBMA HacTaBHUYECKOM napbl "yunTtenb-npodeccmoHan
- YYuTe b, BOBJIEYEHHbDIN B pa3inyHble popmMbl NOAAEPKKN U CONPOBOXKAEHUA".

dopma HactaBHMYecTBa '"pyKoBoauTesNb 0bOpa3oBaTeNbHOM OpraHusauum - yuyutesnb" cnocob
peanusaumnn LeneBo MoAenn HacTaBHUYECTBa Yepes opraHM3aumio B3aMmMoaencTBUA HacTaBHUYECKOM
napbl "pykoBoauTenb 06pa3oBaTeNbHOM OpraHM3aUmmn - yuutens', HalueneHHYIo Ha CoBepLUeHCTBOBaHNE
obpa3oBaTeNbHOrO  npouecca W [AOCTUMKEHME  KenaemblX  pe3ynbTaToB  pyKoBoauTenem
obpa3oBaTeNbHOW  OpraHusauMM  NOCPeACTBOM  CO34aHMA  HeobXoAMMbIX  OpraHW3aLMOHHO-
neaarormyecknx, KaaposblX, METOANYECKUX, NCUXOI0ro-Neaarormieckmx ycioBuid U pecypcos.

3. Opral-msau,uﬂ CUcTembl HaCctaBHHn4yecTBa

3.1. HactaBHMYeCTBO OpraHU3yeTcA Ha OCHOBaHWW MpuKasa pykosoauTens obpasoBaTesibHOW
opraHmsaumnm "O6 yTBEP}KAEHNM MOJIOKEHUA O CUCTEME HACTaBHUYECTBA NeJarormyeckmx paboTHUKOB B
obpasoBaTenbHOM opraHunsaumn”.

3.2. MNeparornyeckmih pPaboOTHMK Ha3HaYaeTCcAd HACTaBHWMKOM C ero MNUCbMEHHOro cornacua
NpWUKasom pyKkosoautens obpasoBaTe/ibHON OpraHM3auum.

3.3. PykoBoauTenb obpasoBaTesibHON opraHM3aumnm:

- ocywecTteideT obliee PyKOBOACTBO M KOOPAWMHAUMIO BHeapeHWA (NpUMEHEHMA) cucTembl
(ueneBoit moaenn) HacTaBHUYECTBA NeAarorMyecknx paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aLuy;

- U34a€eT NoKa/ibHble aKTbl 06pa3oBaTe/IbHOM OPraHn3aLMM O BHEAPEHUN (NPUMEHEHUN) CUCTEMDbI
(ueneBoi mozenu) HacTaBHMYECTBA M OPraHM3aLMM HACTaBHUYECTBA NeAarorMyeckMx paboTHUKOB B
obpasoBaTesibHOM OpraHnsaLmu;

- yTBEpPXAaeT KypaTopa peanusauMu MporpaMm HacTaBHMYeCTBa, cnocobcTeyeT oTbopy
HaCTaBHMKOB W HACTaBAAEMbIX, A TAKXKe YyTBEepKAaeT UX;

- yTBepXaaeT [OpOKHyl0 KapTy (naaH meponpuATuit) no peanusaumu MNoNOXKEHMA O cucTeme
HacTaBHMYecTBa Negarormyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTesibHOM opraHM3aumm <17>;

<17> MpunoxeHune 2 - MpumepHas AOPOXKHasA KapTa (NnaH meponpuATU) no peanvsauuu
MoNnoKeHna O cucTemMe HacTaBHMYECTBA MNeJarorMyeckMx paboTHMKOB B 0bpasoBaTesIbHOM
OpraHu3aumu.



- usgaet npukas(bl) O 3aKpenaeHMM HacTaBHMYECKMX nap/rpynn C NMUCbMEHHOrO COraacuMa Mx
YUYAaCTHMKOB Ha BO3/IOXKEHME Ha HUX AOMOJAHUTENbHbIX 06A3aHHOCTEN, CBA3AHHbIX C HacTaBHUYECKOM
[eaTeNbHOCTbIO;

- cnocobcTBYeT CO34aHMUIO CETEBOrO B3aMMOAENCTBMA B cPepe HaACTaBHMYECTBA, OCYLLECTBAAET
KOHTaKTbl C Pas3/IMYHbIMK YUYPEKAEHUAMM M OpraHMsauusamu no npobsemam HacTaBHMYECTBa
(3aknoyeHMe  [OroBOpOB O  COTPYAHMYECTBE, O COLMANbHOM NApPTHEPCTBE, MpoBeAeHue
KOOPAMHAUMOHHbIX COBELLAHWIA, yyacTue B KOHdepeHuusax, popymax, BebuHapax, cCemuHapax no
npob6aemam HacTaBHMYECTBA U T.M.);

- CI'IOCO6CTByeT opraHunsauunun YCﬂOBMD’I AnAa HenpepbiBHOro nosbileHUA I'IpOd)ECCMOHaﬂbHOI'O
MacTepcTtBa neaarorn4yeckux pa60THVIKOB, AdKKYMYJ/IMPOBaHNA U pPaCnpoOCTPpaHEHUA NyHWUX NPaKTUK
HAaCTaBHMUYECTBA Negarorn4eckmnx pa6OTHMKOB.

3.4. KypaTop peanunsauum nporpamm HacTaBHMYECTBa:

- HasHayaeTca pykoBoguTenem o06pas3oBaTeNbHOM OpraHM3auMm W3 4Yucaa 3amecTuTenem
pyKoBOAUTENS;

- CBOEBPEMEHHO (He meHee OAHOro pasa B rof) akTyanusnpyetr MHGOPMaUMIO O HalMuuKn B
ob6pasoBaTeNnbHOM OpraHMsauMmn nejaroros, KOTOPbIX HEOBXOAMMO BKAOYUTb B HACTaBHMYECKYHO
[EeATeNbHOCTb B KaYecTBe HacTaBAAeMbIX;

- npepgnaraet pykosoauTento o6pasoBaTenbHOM OpraHWsauuu ANs yTBEPXAEHWA cocTaBa
LUKONbHOMO MEeTOAMYECKOro obbeAUHEHNA HAaCTaBHUKOB ANA YyTBep)KAeHMA (NpuM HeobxoaMmocTu ero
co34aHuA);

- pa3pabatbiBaeT JOpOoKHYIO KapTy (N1aH meponpuaTnii) no peanvsaumm MNonoXKeHUs o cucteme
HacTaBHWYECTBA NeaarorMyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTeIbHOM opraHM3aumu;

- COBMECTHO C CUCTEMHbIM aAMMHUCTPATOPOM BefeT 6aHK (NepcoHMPUUMPOBAHHLIA Yy4yeT)
HAaCTaBHUMKOB W HacTaBAsieMblX, B TOM uucie B umdbpoBom dopmate C UCNONb30BAHMEM PeECYPCOB
NHTepHeTa - opunumanbHOro canta obpasosaTtesibHOM OpraHM3aLmm/cTpaHuLbl, COLUANbHbIX CETEN;

- dopmupyeT 6aHK  MHAMBMAYANbHbIX/TPYNMNOBLIX  MNEPCOHA/NM3UPOBAHHBLIX  MPOrpamMm
HacTaBHMYeCTBa NefarorMyecknx pPaboTHUKOB, OCYLLECTBAAET onucaHue Hambonee ycnewHoro wu
3G PEKTUBHOTO OMNbiTa COBMECTHO CO LUKOJIbHbIM METOANYECKMM COBETOM HAaCTaBHUMKOB M CUCTEMHbIM
aAAMWUHUCTPATOPOM;

- OCylLecTBAAET KOOpPAMHALMIO AeATe/NbHOCTM MO HacTaBHMYECTBY C OTBETCTBEHHbLIMWU WU
HebOPMaNbHbIMM  NPEACTaBUTENAMU  PErMOHaNbHOM  CUCTEMbI  HACTaBHWYECTBa, C  CETeBbIMU
neaarormyeckmmm coobluectsamu;

- OpraHM3yeT NoBbllWeHe YPOBHA NPodpeccMoHaNbHOro MacTepPCTBa HAaCTaBHMKOB, B TOM YMC/IE Ha
CTAXXMPOBOYHbIX N/OWaAKaXx M B 6a3oBbiX LWKOMAX C MNPUB/AEYEHMEM HACTaBHUKOB M3 APYrux
06pasoBaTe/ibHbIX OpraHM3aLmii;

- KypupyeT npouecc pa3paboTKM W peanusauuMum  MNepcoHaAN3MPOBAHHbIX  MPOrpamm
HacTaBHMYECTBa;

- OpraHuM3yetr COoBMEeCTHO C pyKoBoaAUTENEM o6pa3OBaTeanoV1 opraHnsaumm  MOHUTOPUHT
peannsautmmn cuctembl HaCtaBHM4YeCTBa negarorm4eCkmnx paGOTHVIKOB B O6pa3OBaTEJ'IbHOﬁ OopraHunsauunu,

- ocywectBiAeT MOHUTOPUHT 3¢¢EKTMBHOCTI/I N pe3ynbTatTMBHOCTU peanns3aumm CUCTEMbI
HaCTaBHM4YeCTBa B 06pa303aTean0171 OpraHn3auunmn, OLEeHKY BOBJIEHEHHOCTU MNMeaaroros B pas/zindHble



$opmbl HacTaBHMYECTBA M MOBbIWEHUA KBanudUKauMWM MegarorMyeckmx paboTHWKOB, dopmupyet
WTOrOBbI  AaHAaNUTMYECKUA  OTYET O  PeanusaummcucTemMbl  HacTaBHMYECTBa,  peanmsaumu
NepCcoHaNU3NPOBAHHbIX MPOrPaMM HAaCTaBHUYECTBA NefarorMyeckux paboTHUKOB;

- ¢duKcMpyeT [HaHHble O KOJIMYECTBE YYAaCTHMKOB MEPCOHA/IM3MPOBAHHbLIX  MPOrpamm
HacTaBHMYecTBa B  ¢opmMax  CTaTUCTUYECKoro  HabntogeHMAa  (COBMECTHO € CUCTEMHbIM
aAMMHUCTPATOPOM).

3.5. MeToanyeckoe ob6beanHeHNe HacTaBHMKOB/KOMMUCCUA/COBET (MPU ero Hannduu):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MpPMHMMAET y4yacTMe B pPa3paboTKe JIOKaNbHbIX aKTOB W
MHPOPMALMOHHO-METOANYECKOTO  COMPOBOXAEHMA B CcPepe HacTaBHMYECTBA NeAarorMyeckux
paboTHMKOB B 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHM3auum;

- BedeT y4yeT CcBeAeHWA O MOOAbIX/HAUYMHAIOWMX CheumMannucTax M  MHbIX KaTeropusax
HacCTaBAsAEMbIX M MUX HACTaBHWMKAxX; MOMOraeT noadbupaTb U 3akpennseT napbl (rpynnbl) HACTaBHUKOB U
HacTaBAsieMbIX MO OMnpegesieHHbIM Bonpocam (NpeameTHoe cofep)KaHue, MeToguKa obydeHus U
npenogasaHWA, BOCNUTATE/IbHAsA AeATeNbHOCTb, OPraHM3auma YPOUYHON U BHEYPOUHOW AeATeNbHOCTH,
NCUXOI0TO-NeAarornyeckoe ConpoBOXKAEHNE HACTaBASEMbIX U HACTAaBHMKOB U T.1.);

- pa3pabaTbiBaeT, anpobupyeT U peanmsyeT NepcoHaNN3NPOBaAHHbIE NPOrpaMmbl HACTaBHNYECTBa],
coAeprkaHMe KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3anpocy OTAeNbHbIX MeaaroroB M rpynn  neaarorMyeckux
paboTHUKOB;

- MPUHMMAET y4yacTve B pa3paboTKe MEeTOAMYECKOro COMPOBOXAEHMA PasHOObpasHbiX Gpopm
HacTaBHMYECTBa Negarormyeckmx paboTHUKOB;

- OCyLLecTBNAET MOATOTOBKY YYaCTHMKOB MEPCOHA/IM3NMPOBAHHbIX MPOrPaMM HacTaBHUMYECTBa K
MEepOonNpUATUAM: KOHKypcam npodeccrMoHasbHOro MacTepcTBa, ¢Gopymam, Hay4YHO-NMPaAKTUYECKUM
KOHdepeHuusm, bectmBansam 1 T.4.;

- OCYLECTBAAET OpraHM3aUMOHHO-Nedarormyeckoe, ydebHo-meToamueckoe, obecneyeHne
peannsauumn NepcoHanM3npPoBaHHbIX NPOrPamMmm HaCTaBHMYECTBa B 06pa30BaTe/IbHOMN OpraHM3aumm;

- y4aCTByeT B MOHUTOPUHIe peanndaumm nepcoHaIn3NPOBAHHbLIX MNPOrpamm HaCTaBHUYECTBA
negarorn4yecKkux pa6OTHMKOB,'

- ABNAETCA OTKPLITOW NIOLWAAKONW ANA OCYLECTB/AEHMA KOHCY/IbTALMOHHbIX, COr1acoBaTe/IbHbIX
YHKLUMIA U GYHKUMI Meanaunu;

- COBMECTHO C pyKoBoauTesem 06pa3oBaTeNbHOWM OpraHM3aLuMK, KypaTopom peannsaumu
Nporpamm HacTaBHMYECTBa yyacTByeT B pa3paboTKe MaTepuasnbHbiX M HEeMaTePMasbHbIX CTUMY/IOB
NooLpeHNa HaCTaBHUKOB;

- MPMHUMAET yyacThe B GOPMMPOBaAHNN BaHKa NYULLMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBa Negarormyeckmx
PaboTHNKOB, MHPOPMALMOHHOM COMPOBOMKAEHUMN NEPCOHANU3MPOBAHHbIX MPOrPamMmM HaCTaBHUYECTBA
Ha caiTe (cneunanmManpoBaHHOW CTpaHMLe caiTa) 06pas3oBaTeibHOM OpraHM3aLMmM U COLMaANbHbIX CETAX
(coBMECTHO C KypaTOpOM M CUCTEMHbBIM aAMWHUCTPATOPOM).

4. NpaBa 1 0693aHHOCTU HaCTaBHUKA
4.1. MNpasa HacTaBHKUKa:

- npuBaeKaTtb ANA OKa3aHuA NoOMoLWWM HacCTaBaaemomy Apyrux nenarormyecKkmux pa6OTHMKOB
o6pa303aTeanoﬁ OopraHn3sauunun ¢ nx cornacua,



- 3HAKOMUTLCA B YCTAHOBZIEHHOM NopAAKe C maTtepuanamm NNYHOIo Aena HaCtaBaAemoro uaum
noay4yaTtb Apyryto VIHd)OpMaLI,VHO O /inue, B OTHOWEHUN KOTOPOro ocylecTtBnAeTcAa HaCTaBHNYECTBO,

- obpalwaTbca C 3aAB/EHUEM K KypaTopy U pyKoBoauTesnto obpas3oBaTesibHOM OpraHu3auum c
Npocbb0oii 0 CNoXKeHUn ¢ Hero 06a3aHHOCTEN HAaCTaBHMKA;

- OCYWECTBAATb MOHUTOPUHI AEATe/IbHOCTM HacTaBasgemoro B ¢opme JIMYHOM MPOBEPKMU
BbINOJNHEHWUA 3a4aHUN.

4.2. 06a3aHHOCTM HaCcTaBHUKa:

- pyKoBoACTBOBaTbCA  TpeboBaHMAMW  3aKoHogaTenbctBa  Poccuiickon — depepauumu,
PervoHasibHbIMW U JIOKAJIbHbIMW HOPMATUBHbLIMW NPAaBOBbIMW akTamMM 0bpa3oBaTe/IbHOM OpraHU3aunmn
Npu OCYLWEeCTBNEHUN HaCTaBHUYECKOWN AeATENbHOCTU;

- HaxoamMTbCA BO B3aMMOZLEMNCTBUM CO BCEMM CTPYKTypamMu 0b6pa3oBaTesibHOW OpraHusauum,
ocyLecTBAsAOWMMM paboTy ¢ HacTaBAseMbIM NO Mporpamme HacTaBHMYecTBa (NpeameTHble Kadeapbl,
NCUXONIOTUYECKME CAYXKObI, LLKONA MOIOAOIO YUNTeNs, METOANYECKUI (NeJarornyeckuii) cCoBeT U np.);

- OCYLLEeCTBAATb BK/OYEHME MO0A0r0/HauMHaoWEro cneunanncta B O6LIECTBEHHYIO KU3Hb
KO/NINEKTUBA, COAENCTBOBATb PACLLUMPEHMIO OBLLEKYNLTYPHOTO U NPOPECCUOHANBHOIO KPYro3opa, B T.4. 1
Ha IMYHOM NpUMeEpE;

- C034aBaTb YCA0BUA ANA CO3UAAHUA U HAay4YHOro NOMCKa, TBOPYECTBa B NeAarormiyeckom npotecce
yepes npuseYeHne K MHHOBALMOHHOW AeATENbHOCTH;

- COOEWCTBOBATb YKPEMNIEHWUI0 U TMOBbIWEHUIO YPOBHA TMPECTUKHOCTM MpenonaBaTeslbCKoin
[eATeIbHOCTUN, OPraHn3ya y4acTne B MeponpuATHAX O/19 MONOAbIX/HAYMHAIOLWMX Nearoros pasinyHbIX
ypoBHeli (npodeccuoHanbHble KOHKYPCbl, KOHdpepeHuMn, bopymbl 1 Ap.);

- y4yacTBoBaTb B OOCYXAEHWM BOMPOCOB, CBA3AHHbLIX C MNEAarorMyeckon AOesTeNbHOCTbIo
HaCTaBNAEMOro, BHOCUTb MPEAJ/IONKEHMA O €ro NOOLWPEHNN UIN NPUMEHEHUN Mep ANUCUUNANHAPHOIO
BO3JENCTBUSA;

- peKkomeHaoBaTb y4aCthe HaCtaBiAeMoro B I'IpOd)ECCMOHaI'IbeIX PEermMoHanbHbIX U d)ep,epaanblx
KOHKYpCaX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOKO NOAAEPKKY U MeTOANYECKOE COoNnpoBOXaeHUe.

5. MpaBa u 0643aHHOCTN HAaCTaBAAEMOTO
5.1. MpaBa HacTaBAAemMoro:
- CUCTEMATMYECKM NOBbIWATb CBOM NPOdECCUOHaNbHbINA YPOBEHb;

- y4acCcTBOBaTb B COCTaBeHUn I'IepCOHa}'IM3MpOBaHHOl71 nporpammbl HaCTaBHMYeCTBa
negarorn4yecKkunx pa6OTHMKOB,'

- 06an.I,aTbCFI K HaCTaBHMKY 3a MNOMOLWbIO MO BOMpPOCam, CBA3aHHbIM C AO0/IKHOCTHbIMU
O6FI33HHOCTFIN\M, I'IpOd)ECCI/IOHBIIbHOﬁ AeATENDbHOCTbIO;

- BHOCUTb Ha pacCMmOTpeHue npensoeHna no CcoBepweHCTBOBAHUIKO NEPCOHA/IU3UPOBAHHDIX
nporpamm HacCtaBHMYeCTBa Negarorm4eckmnx pa6OTHMKOB o6pa308aTeanoﬁ OopraHunsauunu,;

- obpawaTbCa K KypaTopy M pyKoBoAWTeN0 06pa3oBaTe/ibHOM OpraHM3aumMm C Xo4aTalcTBOM O
3aMeHe HacTaBHMKa.

5.2. 06A3aHHOCTN HACTaBAAEMOTO:



- usyyatb PegepanbHbilii 3aKOH OT 29 gekabps 2012 r. N 273-3 "0O6 obpasoBaHuun B Poccuinckol
degepaunn", nHble deaepanbHble, PerMoHanbHble, MyHUUMMNANbHbIE W NOKaJbHble HOPMAaTUBHbIE
npaBoBble aKTbl, peryavpylolme obpasosaTesibHyl0 [eATeNbHOCTb, AeATeNbHOCTb B coepe
HaCTaBHMYECTBa NefarorMyeckux paboTHUKOB;

- peann3oBbIBaTb MEPONPUATUA MAaHa NepcoHaNM3MPOBaHHON NPOrpPamMmmbl HacTaBHUYECTBa B
YCTaHOB/IEHHbIE CPOKMU;

- cobloaaTh Npasuaa BHYTPEHHErO TPYA0BOro pacnopaaka obpa3osartesibHON opraHu3aumu;

- 3HAaTb 06F|3aHHOCTVI, npeaycMoTpeHHbIe ,CI,OI'I)KHOCTHOﬁ MHCTPYKLLMGVI, OCHOBHble Hanpas/ieHUA
HpOd)ECCMOHaﬂbHOﬁ AeATENbHOCTU, NOJIHOMOYMA WU OpraHusaluto pa6OTbI B O6pa3OBaTEJ'IbHOI71
OopraHusauuu,

- BbIMNO/HATbL YKa3aHMA WU peKomMmeHAdauun HaCTaBHMKa MO UCNOJNHEHUIO AO/IXKHOCTHbIX,
npodeccnoHanbHbix 0bA3aHHOCTEN;

- COBeplUEeHCTBOBaTb MNPodEecCUOHasbHble HaBblKK, MPAKTUYECKME MpPUeMbl U Crocobbl
KayeCTBEHHOro UCMOJIHEHWS AO/IKHOCTHbIX 06si3aHHOCTEN;

- YCTPaHATb COBMECTHO C HAaCTaBHMKOM A0MNYLEHHbIE OWMBKM U BbiABAEHHbIE 3aTPYAHEHUSR;
- NPOABAATb ANCLMNANHUPOBAHHOCTb, OPraHNM30BaHHOCTb U KyAbTYpy B paboTe 1 yyebe;

- Y4nUTbCA Y HAaCTaBHUKa nepeanosbim, MHHOBAUMOHHbIM MEeTO4am U d)OpMaM pa60TbI, npasuabHO
CTPOUTb CBOU B3aMMOOTHOLLIEHUNA C HUM.

6. Mpouecc popmupoBaHna nNap U rpynn HacCTaBHMKOB W NeAaroros, B OTHOLIEHUN KOTOPbIX
OCYyLLECTBAACTCA HACTABHUYECTBO

6.1. PopmmpoBaHMe HaCTaBHUYECKMX Nap (rpynn) ocyLecTBAseTcs N0 OCHOBHbIM KPUTEPUAM:

- NpodeccnoHanbHbIM NPOPUAb UAM NUYHLIA (KOMNETEHTHOCTHbIN) ONbIT HAacTaBHUKA AO/MKHbI
COOTBETCTBOBATb 3aNpoCam HaCTaB/AAEMOro AN HACTaBAAEMBIX;

- Y HacTaBHMYeCKOM napbl (rpynnbl) AO/KEH CAOMWTBCA B3aMMHbIA MHTEPEC M CMMNaTUs,
nossonstowme B byaywem sGPeKTMBHO B3aMMOAENCTBOBATb B PaMKaX NPOrpaMmbl HaCTaBHUYECTBa.

6.2. CdopmmpoBaHHble Ha A06pPOBONLHONW OCHOBE C HEMNOCPEACTBEHHbLIM Y4YacTMEM KypaTopa,
HaCTaBHWKOB W NeJaroros, B OTHOLWEHMM KOTOPbIX OCYLLECTBASETCA HaCTaBHWMYECTBO, Mapbl/rpynnbi
YTBEPKAAIOTCA MPUKA30M pyKoBOaUTENS 06Pa30BaTE/IbHON OPraHN3aLLUK.

7. 3aBepLueHUe NePCOHaNN3NPOBAHHOW NPOrpaMmMbl HaCTaBHUYECTBA
7.1. 3aBeplieHne NepcoHaAN3NPOBaAHHOM NPOrPaMMbl HaCTaBHMYECTBA MPOUCXOLUT B CAyYae:

- 3aBeplUeHUs nnaHa MeponpuUATUIA NepcoHaNM3MPOBaAHHON NPOrpPamMmbl HacTaBHMYECTBa B
noJsIHom obbeme;

- NOo wWHUUnatmee HACTaBHUKA WUAN HACTAaB/AAEMOrIo I/I/VII'IVI 06OIOAHOMY peweHunto (I'IO
YBaXXUTEJ/IbHbIM OﬁCTOHTGﬂbCTBaM);

- MO WHUUMATMBE KypaTopa (B cC/lyyae HeEZO/KHOTO WCMOSHEHUA MepCoHaM3MPOBAHHOM
nporpaMmmbl HacTaBHMYECTBAa B CW/Y Pas/iMYHbIX O6CTOATENbCTB CO CTOPOHbI HAcTaBHWKA w/uau
HacTaBAsemMoro - popc-maxkopa).

7.2. N3meHeHue CpOKOB peannsauunmn HepCOHaﬂM3MpOBaHHOﬁ nporpammbl HaCTaBHUWYeCTBa
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negarornyecKkux pa6OTHVIKOB.

Mo obotoAgHOMY COrnacuMio HacTaBHMKA M HACTaBASEMOro/HacTaBAAEMbIX NeAaroroB BO3MOMHO
npoaneHve Cpoka peanusaumm  NepcoHanM3MpoOBaHHOM  MPOrpammbl  HacTaBHMYECTBa WU
KOPPEKTMPOBKa ee codepiKaHuna (Hanpumep, naaHa meponpuATnin, Gopmbl HaCTaBHMYECTBA).

8. YcnoBua ny6auMkauuu pesysibTaToB MNepPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpamMmmbl HaCTaBHUYECTBA
neparormyecknx paboTHUKOB Ha caiiTe 0b6pa3oBaTeNIbHOW OpraHM3aLun

8.1. [na pasmelleHMAa WUHPOPMaLMKM O peanusauuyM MepcoHaAN3NPOBaAHHOM NporpaMmmbl
HacTaBHMYeCTBa NegarorMyecknx paboTHMKOB Ha odULMaNbHOM caiiTe 0bpa3oBaTe/ibHOM OpraHn3aLmm
co34aeTca cneumanbHbii pasaen (pybpuka).

Ha caliTe pasmewalotca cBedeHWA O peanmsyembiX MNepcoHaNM3UMpPOBaHHbIX Nporpammax
HaCTaBHUWYeCTBa nNegarorn4yeckux pa6OTHVIKOB, 6a3bl HaCTaBHMKOB U HacCTaBnAeMmMblX, nydliune Kencbl
NepcoHanu3nMpoBaHHbIX MPOrPaMM HacTaBHMYECTBa NeaarorMyeckux paboTHUKoB, deaepanbHas,
pernoHanbHaa M NOKajbHas HOpMaTUBHO-NpaBoBas 6asa B cpepe HacTaBHMYECTBA NeAarornyeckux
paboOTHMKOB, MeToAMYECKME pPEeKOMEeHAaLMM, HOBOCTM M  aHOHCbl MeponpuAaTUIA M Mporpamm
HacTaBHWYECTBA NegarorMyeckux paboTHUKOB B 06pa3oBaTeIbHOM opraHM3aumm n ap.

8.2. Pe3ynbTaTbl NEPCOHANM3NPOBAHHbIX MPOrPaMmM HaCTaBHUYECTBA NeaarorMyeckux paboTHMKOB
B 06pasoBaTesibHOM opraHM3aumm NybaMKyoTCA Noc/e UX 3aBepLleHus.

9. 3aKnounTenbHbIE NONOXKEHUA

9.1. Hactoawee T[lonoXKeHWe BCTynaeT B CUAY C MOMEHTA YTBEPMKAEHUA pPyKoBOAUTENEM
06pasoBaTebHOM OpraHn3aunn n aecteyeTt 6eccpoyHo.

9.2. B HacToswee MonoxKeHne MoryT 6biTb BHECEHBI USMEHEHWUA U AOMNOJIHEHUS B COOTBETCTBUM C
BHOBb MPWHATbIMM 3aKOHOZATE/IbHBIMW U UHBIMW HOPMATMBHbLIMM akTamu Poccuitckoit ®egepaumm u
BHOBb NPUHATbIMW NOKa/IbHbIMW HOPMATMBHbBIMW aKTaMKn 06pa3oBaTENbHON OpPraHU3aLUu.

MpunokeHue 2

NMPUMEPHAA OOPOXKHAA KAPTA
(NNAH MEPOMPUATUIA) NO PEANTU3ALUU NONTIOXKEHMA O CUCTEME
HACTABHUYECTBA NEAATOMMYECKUX PABOTHMKOB
B OGPA30BATE/IbHO OPTAHU3AL UK

N HanmeHoBaHue 3Tana CopeprkaHue 0eaTenbHOCTU U NPUMEPHbIN N1aH MeponpuUATUi
<18>
1. |MoprotoBKa ycnoBuii MoaroToBKa M NPUHATUE NOKa/IbHbIX HOPMATUBHbIX NPaBOBbIX
ONs peanvsaumnm aKTOB 06pa3oBaTeIbHON OpraHM3auUnK:
cUCTEMBI - npuKa3s "06 yTBepKAEHUN NOIOKEHMA O CUCTEeME HACTaBHMYECTBA
HacTaBHMYecTBa nefarormyecknx paboTHMKOB B 06pasoBaTesibHOM opraHusaummn”

(MpunoxeHue 1 - MNonoxkeHne o cUcTeEMe HacTaBHUYECTBA
nefarornyeckmx paboTHMKOB B 06pa3oBaTeIbHOM OpraHmn3auuu,
MpunoxeHue 2 - [lopoxkHas KapTa (NaaH meponpuATUii) no
peanusauun MNonoxKeHma o cucTteme HacTaBHMYECTBA




neaarormyecknx paboTHMKoB B 06pasoBaTesibHOM OpraHusaumm).

- NnpuKas(bl) 0 3aKpenneHMm HacTaBHUYECKMX nap/rpynn c
NMUCbMEHHOTO COrlacuA UX Y4aCTHUKOB Ha BO3/IOXKEHNE Ha HUX
AONONHUTENbHbIX 06583aHHOCTEN, CBA3aHHbIX C HACTaBHMYECKOM
AeATeNbHOCTbIO.

- NOAroTOBKa NEePCOHANU3NPOBAHHbIX MPOrPaMm HacTaBHUYECTBaA -
NPV HaIMYUKN B OpPraHM3aLMnN HacTaBAAEMbIX.

dopmunpoBaHune 6aHka
HacTaBAAEeMbIX

1) C6op nHPpopmaumm o NnpodeccnoHaibHbIX 3anpocax neaaroros.

2) dopmupoBaHMe HaHKa AaHHbIX HacTaBAAEMBbIX, obecneyeHue
cornacuit Ha cbop 1 06paboTKy NepcoHabHbIX ZaHHbIX.

dopmupoBaHune b6aHka
HaCTaBHUKOB

1) MpoBeaeHUe aHKETUPOBaAHMA Cpean NOTEHLMATbHbIX
HaCTaBHWKOB B 06pa3oBaTe/IbHON OpPraHn3aLmmn, XKenarLmx
NPUHATb y4acT1e B NePCOHAAN3UPOBAHHbIX NPOrpammax
HacTaBHUYeCTBa.

2) dopmupoBaHme 6aHKa AaHHbIX HACTaBHUKOB, obecneyeHue
corsiiacuit Ha cbop 1 06paboTKy NEPCOHA/IbHbIX AAHHbIX.

OTb6op u obyyeHue

1) AHanu3 6aHKa HaCTaBHUKOB M BbIBOP NOAXOAALMX ANA
KOHKpPETHOM NepcoHann3MpoBaHHOM NPOrpamMmmbl HacTaBHUYECTBa
neaarora/rpynnbl Neaaroros.

2) Oby4yeHue HacTaBHUKOB ANA PaboTbl C HACTABAAEMbIMMU:
- NOArOTOBKAa METOAMYECKMX MaTePUasoB A1a CONPOBOXKAEHMA
HaCTaBHMYECKOWN AeATe/NIbHOCTY;

- NpoBeAeHNe KOHCYNbTalMi, opraHM3auma obmeHa onbITOM cpeau
HaCTaBHUKOB - "yCTaHOBOYHble ceccnmn” HacTaBHUKOB.

OpraHusauma un
ocyuLecTBaeHne paboTbl

1) dopmupoBaHMe HacTaBHUYECKUX nap/rpynn.

2) Pa3paboTKa NepcoHanN3npoBaHHbIX NPOrpaMmm HacTaBHMYECTBA

HaCTaBHMYECKUX
nap/rpynn ANA Kaxgon napbl/rpynnbi.
3) OpraHu3aums NcMxXonoro-neaarorMyeckon NoaaepPKKu
COMPOBOXKAEHNA HAacTaBAAEMbIX, HE CHOPMMPOBABLLMX Napy UK
rpynny (Mpu Heo6X0AMMOCTHM), NPOLO/IKEHNE MOMCKA
HacTaBHMKa/HaCTaBHMKOB.
3aBeplueHune 1) MpoBeaeHNE MOHUTOPUHIA KAYeCcTBa peanmsaumm
NepCoHaNU3NPOBAHHbIX | MePCOHANN3UPOBAHHbIX NMPOrPamMm HacTaBHUYECTBa
nporpamm (aHKeTupoBaHue);
HacTaBHMYecTBa
2) NpoBeaeHWe WKOIbHON KOHEPEHLUN UM CEMMHAPA.
3) MpoBeaeHUe UTOTOBOrO MEPONPUATUSA (KPYrioro crona) no
BbIABNEHMIO IYYLLNX NPAKTUK HAaCTaBHUYECTBA; NOMNOJIHEHUE
MeTOANYECKON KOMUIKM Nefarormyeckmnx NpakTMK HacTaBHUYECTBa.
NHbopMaLMoHHas OcBelleHne meponpuAaTuiA JopoXKHOW KapTbl OCYLLECTBAAETCA Ha
noanep KKa cMcTemMbl BCEX 3Tanax Ha caliTe ob6pas3oBaTeNbHOM OpraHU3aLmm u
HacTaBHMYecTBa COLMANbHBIX CETAX, MO BO3MOXHOCTM Ha MYHULIMMANbHOM M

pernoHazibHOM ypOBHAX.




<18> CopeprkaHue yunTbiBaeT noTpebHocTM obpas3oBaTe/ibHON OpPraHW3auum, HaACTaBHUKOB WU
HacCTaBAeMblX, perMOHaanbIVI onbIT.




