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ПРОЕКТЫ ПО РАЗВИТИЮ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕГИОНАХ: 

ПЕРВЫЕ ИТОГИ 

По хо ит к концу 2017  о . В этом  о у мы отметили п тилетие ма  ких Ука ов 

Пре и ента Ро  ии. В них пере  о ра овател но  политико   ыла по тавлена цел :  о  ат  

у лови   л  то о, что ы к 2020  о у три четверти ро  и  ких  ете  в во ра те от 5  о 18 лет 

мо ли по ещат  Дворцы  ет ко о творче тва, кру ки и  екции.  

Пути  о ти ени  это о ре ул тата  ыли намечены в Национал но   трате ии 

 е  тви  в интере ах  ете  на 2012-2017  о ы,  в Го у ар твенно  про рамме Ро  и  ко  

Фе ерации «Ра витие о ра овани » на 2013-2020  о ы, в « оро но  карте» «И менени  в 

отра л х  оциал но   феры, направленные на повышение эффективно ти о ра овани  и 

науки».  

Впервые в Фе ерал но  целево  про рамме ра вити  о ра овани  (ФЦПРО) на 2016-

2020  о ы  ыла вы елена от ел на   а ача: ра витие  ополнител но о о ра овани   ете  

( а ача 3 «Реали аци  мер по ра вити  научно-о ра овател но  и творче ко   ре ы в 

о ра овател ных ор ани аци х, ра витие эффективно   и темы  ополнител но о 

о ра овани   ете »).  

Дл  ее решени  в 2016-2017  о ах в ре ионах Ро  ии  ыл реали ован комплек  мер, 

направленных на  ра витие эффективно   и темы  ополнител но о о ра овани   ете . В 

Мини тер тве о ра овани  и науки Ро  и  ко  Фе ерации эту  е тел но т  курирует 

Департамент  о у ар твенно  политики в  фере во питани   ете  и моло е и. 

В 2017  о а на тало врем  по ве ти первые ито и. 

 

УЧЕНЫЕ УБЕЖДЕНЫ В ТОМ, ЧТО СЕГОДНЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАНИЕ ДЕТЕЙ – ЭТО НОВЫЙ УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ  

«В 2016  о а в Ро  ии прои ошло мно о ин титуционал ных и менени , 

о у ловивших новое отношение к  ополнител ному о ра овани   ете , - отмечает Ирина 

В еволо овна А анкина,  иректор Ин титута ра вити  о ра овани  НИУ Вы ша  школа 

экономики. – С 2017  о а в наше   тране  ыл вве ен  пециал ны  ко      етно  

кла  ификации  л   ополнител но о о ра овани   ете . Это - ито  трехлетне  ра оты 

мно их  пециали тов, в том чи ле и  НИУ ВШЭ. И  е о н  мы впервые мо ем не тол ко 

уви ет    тати тику по ка  ому ре иону Ро  и  ко  Фе ерации, но и проанали ироват  

 ифференциаци  ме  у муниципалитетами по тому критери ,  кол ко  ре  тв  ыло 



направлено на  ополнител ное о ра ование  ете  в ка  ом и  них. Во мо но т  ви ет  

ма шта  этих  ре  тв и их  ви ение в ка  ом муниципалитете,  тало ва ным  о ти ением 

это о  о а. До  их пор у на  финан ировала    ет  учре  ени   ополнител но о 

о ра овани   ете , а не  амо это о ра ование. Мы не  нали,  кол ко  ре  тв 

муниципалитеты трат т на этот  ектор о ра овани . Тепер  –  наем». 

В 2017  о у эк пертам у ало  , опира    на  анные Ро  тата, оценит   уммы  атрат 

на  ополнител ное о ра ование в ра ных ре ионах и муниципалитетах Ро  ии.  

В кон оли ированном     ете на эти цели  ыло  апланировано 213 миллиар ов 

ру ле .    

К ним при авили   200 миллиар ов ру ле  и   ре  тв ре ионов и муниципалитетов.      

«Дл   равнени : ма шта  вло ени  в  ополнител ное о ра ование  ете   е о н  

превышает о ъем  ре  тв, направл емых на  ре нее профе  ионал ное о ра ование в 

 у ъектах и муниципалитетах, - о ъ  н ет Ирина А анкина. – Такие о ъемы     етных 

 ре  тв по  воему ма шта у мо ут  ыт   оотне ены   о ним и  уровне  о ра овани : 

 ре ним профе  ионал ным о ра ованием. О накомивши     этими цифрами, мы впервые 

мо ем   елат  выво , что в 2017  о у в наше   тране  ополнител ное о ра ование  ете  

 тало полноценным уровнем о ра овани ». 

Се о н   ол шин тво ор ани аци   ополнител но о о ра овани   ете  

финан иру т   муниципалитетами.  

Проанали ировав муниципал ные вло ени  в эту  феру о ра овани , и  ле ователи 

  елали выво :  ол ша  ча т   ре  тв ухо ит на  арплаты пе а о ов и  финан ирование 

текуще   е тел но ти.  

Лиш  некоторые муниципал ные     еты мо ли вы елит   ре  тва на ра витие 

инфра труктуры и перео нащение про рамм  ополнител но о о ра овани .  

«Поэтому  л  на  так ва ны национал ные приоритеты, которые  ер ат в фоку е 

ра витие  ополнител но о о ра овани  и инве тирование в е о инфра труктуру, -  оворит 

Ирина А анкина. - Эта ин титуционал на   ре а по вол ет пере ти к управлени  

ре ул татами, к  ви ени  финан овых  ре  тв в ле   а интере ами  амих  ете . Внутри нее 

мо но  о ла овыват  цели и политику  ополнител но о о ра овани , начина    уровн  

ор анов ме тно о  амоуправлени ».  

 

ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ТЕХ, КТО БУДЕТ СДАВАТЬ ГТО ПО ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКЕ  



Каким  ол но  ыт   ополнител ное о ра ование в  овременном мире? За по ле ние 

 о ы и менило   пре  тавление о том, каку  рол  оно и рает в  и ни ка  о о ре енка, 

ка  о   ем и, ка  о   оциал но   руппы и – в е   и темы о ра овани .  

С ка  ым  о ом ра тет ранни  интере   ете  к новым техноло и м, к ра ным формам 

научно-техниче ко о творче тва.  

В  фере их увлечени   - 3D мо елирование и ро ототехника,  

«Мы вхо им в цифрову  экономику. Се о н  у е о  у  ает   анало  ГТО по 

цифрово  экономике, - отмечает Тат  на В еволо овна А анкина,  иректор Центра 

 о у ар твенно о  ектора экономики НИУ Вы ша  школа экономики. - Мне ка ет  , что 

именно  и тема  ополнител но о о ра овани  мо ла  ы  ат  во мо но т  школ никам 

оценит   вои  по о но ти и  нани  в это  о ла ти. Тако о ро а ре ул таты и полученные 

квалификации и компетенции в о ла ти цифрово  экономики мо ли  ы прино ит  

выпу кникам  ополнител ные  аллы при по туплении в ву ы».  

До 2016  о а школ ники Ро  ии мо ли реали оват   вои таланты в не кол ких 

уникал ных центрах, которые  авали  ет м  ополнител ное о ра ование   и пол  ованием 

 амых  овременных техноло и .  

В 2011  о у открыл   первы  Горо  Профе  и :  ет ки  парк и рово о о учени , 

в котором в е вы л  ит и  е  твует, как в на то щем  оро е. В 2013  о у  в Ново и ир ке 

начал ра оту первы  кру ок ро ототехники по   рен ом «Ли а ро отов».  

В 2017  о у около  вух  отен е о  екци   е  тву т в Мо кве и 20 ре ионах 

Ро  и  ко  Фе ерации.  

Бол шим у пехом у  ете  пол  у т   профил ные  мены и партнер кие про раммы 

и  ле овател  ко  и научно-техниче ко  направленно ти в ла ер х «Сириу » «Артек»,  

«Орленок», «Океан», «Смена», которые ра ота т кру ло о ично и по менно.  

О нако попа т  в них –  ол ша  у ача и  л  школ ника, и  л  е о  ем и.  

Ро ител  кие форумы пе тре т вопро ами: «Как нам попа т  в «Сириу »?», «Мы 

 ивем в  еле. Научите на , как  о тат   л  ре енка путевку на профил ну   мену в 

«Артек»?»  

Бол шин тво  ете  и  во ра тно  ко орты «от 5  о18-ти» по-пре нему  ивет в  еле и 

в малых  оро ах.  

Тем  амым  окраща т   шан ы моло о о поколени  получит    амое  овременное 

неформал ное о ра ование в о ла ти новых техноло и .  

Поэтому пере   трано   ыла по тавлена  а ача:  о  ат  в ка  ом  у ъекте 

Ро  и  ко  Фе ерации новые во мо но ти  л   ополнител но о о ра овани   ете  в 

о ла ти  овременных техноло и .  



Эк перты по черкива т: е иных решени   л  в ех  у ъектов Ро  и  ко  Фе ерации 

не  у ет.  

На пове тке  н   тоит ина   а ача:  о  ат  ра ноо ра ные мо ели ор ани ации 

 е тел но ти, которыми мо ли  ы во пол  оват     ру ие ре ионы и муниципалитеты.    

В 2016  о у в рамках Фе ерал но  целево  про раммы ра вити  о ра овани   ыл 

о ъ влен конкур  «Реали аци   овременных мо еле  ор ани ации  ополнител но о 

о ра овани   ете  в о ла ти техниче ко о творче тва, и  ле овател  ко  и проектно  

 е тел но ти  ете  и по ро тков».  

В нем по е или 16  о у ар твенных и не о у ар твенных ор ани аци  и  ра ных 

ре ионов Ро  ии. Ка  а  и  них по праву  емон трирует  вое ли ер тво в  ополнител ном 

о ра овании.  

Сре и по е ителе  –  о у ар твенные кла  иче кие и пе а о иче кие универ итеты 

(Петро аво  к и ре пу лика Башкорто тан), Ин титут ра вити  о ра овани  (Яро лав ка  

о ла т ), технопарки и кванториумы ( ет кие технопарки «Кванториум» и  На ере ных 

Челнов и «Кванториум Ю ры» и  Ханты-Ман и  ко о автономно о окру а),  ет кие Малые 

ака емии наук (о на - в По мо ков е,  ру а  - в  Сева тополе), ре ионал на  о ще твенна  

ор ани аци  (Кра но р к), о ра овател ны  фон  (Кра но ар ки  кра ), не о у ар твенны  

научно-техниче ки  центр «Са  ерка » и  Ставропол  ко о кра …  

На этих эк периментал ных площа ках ра вива т   ра личные формы и направлени  

 ополнител но о о ра овани   ете , научно-и  ле овател  ко о и техниче ко о творче тва, 

 етево о в аимо е  тви ,  и танционно о о ра овани .  

Се о н  о о у  ва но т  прио рета т мо ел ные ра ра отки, конкретные кру ки 

«по  кл ч»,   про раммным про уктом, прив  анно  к ним о ра овател но   про раммо  и 

про раммо  по  отовко  ка ров.  

«Мы о и аем от уча тников эк перимента мо еле , которые мо ли  ы  ыт  

ра про транены на  ру ие  у ъекты Ро  и  ко  Фе ерации», -  оворит Ирина А анкина. 

 

«ОСОБЕННОСТЬ НАШИХ ПРОЕКТОВ – ИНКЛЮЗИВНОСТЬ» 

Е т  еще о на ва на   о тавл  ща  новых проектов: не тол ко увлеч   по ро тков 

техниче ким творче твом, но ра  ка ат  о том, как оно мо ет помоч  л   м.  

«Наши школ ники вме те   на тавниками кон труиру т о о ы  при ор, которы  

по вол ет  лепому человеку  поко но хо ит  по улицам,  на ,   е он нахо ит  . С е о 

помощ   мо но  о рат     о л  о о о ъекта, - ра  ка ывает Лари а Валер евна  Ефанова, 

 аме тител   иректора по УВР лице  № 176 Ново и ир ка. - Этот при ор о нован на  вух 

типах антенн – широкоформатно  и у коформатно . Е ли направит  антенну в 



опре еленну   торону, в наушник при ет  и нал: «Вы на улице Немировича - Данченко, на 

 тороне,   е нумераци  и ет по во ра та ще ». Слепо  человек   этим при ором в руках 

мо ет  амо то тел но пере ви ат    по улице. Принципиал ное отличие наше о при ора от 

 уще тву щих нави ационных  и тем в том, что они на троены на  и тему Глона  , а у на  

в Ново и ир ке не ве  е у то чива   она покрыти . Поэтому  лепому человеку тру нее 

вы троит  маршрут  вое о пере ви ени  по  оро у. Зато при ор, кон труируемы  нашими 

школ никами, по вол ет ему пере ви ат    в л  ом ме те  оро а». Лари а Валер евна 

Ефанова про ол ает: «Наши ре  та при умали интере ное решение  л  о учени  

школ ников  ы трому  чёту, мы на вали проект «А аку  (ментал на  арифметика)». 

Про рамма по вол ет овла ет  навыками  ы трых арифметиче ких вычи лени  не тол ко 

 ет м нормы, но и  ла ови  щим школ никам. Сре а ра ра отки Visual Studio,   ык 

про раммировани  C#. Со  анна  школ никами про рамма «А аку » имеет  о аты  

интерфе   пол  овател  и на ор ин трументов. 

Новые проекты по ра вити   ополнител но о о ра овани  в пилотных ре ионах 

направлены не тол ко на вовлечение  рких и талантливых  ете , но и тех, которых мы 

на ываем  ет ми   о о ыми ну  ами или   о раниченными во мо но т ми   оров  .     

В «Ре ионал ном мо ел ном центре» Ре пу лики Бур тии у е привели в  отовно т  

и перео ору овали помещени , что ы  ети   ОВЗ мо ли  анимат    в них по 

 ополнител ным о щео ра овател ным про раммам.  

Про рамма «До тупна   ре а»  е  твует по в е  ре пу лике.  

К не  по кл чили   школы и муниципал ные ор ани ации  ополнител но о 

о ра овани .     

А  л   ете    о раничени ми   оров  , которые не мо ут по ещат   ан ти ,  

«Ре ионал ны  мо ел ны  центр» ра ра отал  а т  и танционно о о ра овани  «Центр 

равных во мо но те ». На нем  у ут выкла ыват    ви еоуроки и мето иче кие 

рекомен ации  л  пе а о ов и ро ителе .  

То  а школ ники   ОВЗ  мо ут учит    по про раммам  ополнител но о о ра овани  

 и танционно, в  ави имо ти от рекомен аци  врача. Ва но, что они в этом  лучае  мо ут 

вы ират  про раммы  ополнител но о о ра овани  и получат  о ратну   в    от опытных 

пе а о ов.  

«О о енно т  наших проектов в о ла ти  ополнител но о о ра овани  – 

инкл  ивно т , - о ъ  н ет  Лари а Валер евна  Ефанова,  аме тител   иректора по УВР 

лице  № 176 Ново и ир ка. - В ка  о  профил но   мене уча тву т  лепые,  ла ови  щие, 

 лухие,  ла о лышащие  ети. Мы вовлекаем в ра оту  ете    ДЦП,   ра  тро  твами 

аути тиче ко о  пектра и  а е школ ников   тако  но оло ие  как  ефицит внимани ».  



17 о ра овател ных ор ани аци  Ново и ир ка (в том чи ле коррекционные школы), 

о ъе инили   в  ет   оциал но о партнер тва, котора  ра про тран ет   и на уровен  

ре иона.  

Ученики и  коррекционных школ принима т уча тие в ка  о  профил но   мене и в 

ор ани уемых  л  в ех хакатонах.   

 

 

КАК «ДНЕВНИКИ НАБЛЮДЕНИЙ» ПРЕВРАЩАЮТСЯ В НАУЧНЫЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

Проекты, на  которыми  ети ра ота т в рамках про рамм  ополнител но о 

о ра овани ,  ол ны  ыт   оциал но  начимы и во тре ованы в о ще тве.  

О но и  ва не ших направлени , по вол  щих  ет м и по ро ткам почув твоват  

 е   ча т    оциума, - это эколо и .  

В Твер ко  о ла ти получила  рант ФЦПРО эк периментал на  площа ка по 

ра вити  школ ных ле ниче тв.  

А в А трахан ко  о ла ти  ел  кие школ ники о уще твл  т эколо иче кие 

проекты, которые име т  ол шое  начение  л  ре иона.  

«Помните, как мы в е вели в школе  невники на л  ени ?  -  оворит  Мак им 

Равил евич Ре аков,  иректор Ин титута ра вити  о ра овании  оро а А трахани. - Мы 

 нимали пока ани   арометра и термометра, но это не имело практиче ко  пол  ы. Се о н  

в  отне школ А трахан ко  о ла ти е т  на оры  атчиков  л  опре елени  температуры 

почвы и уровн   а р  ненно ти во ы. Учащие   ка  у  п тницу прово  т анали  уровн  

 а р  ненно ти во ы, температуры почвы… Метео танции  ра поло ены на ка  ом 100 

километре, а школы – чаще. С помощ   школ ников мо но прово ит  е иные комплек ные 

о  ле овани  на уровне цело о ре иона, которые пре  тавл  т как  и  ле овател  ки , так 

и практиче ки  интере . Е ли мы получим полноценное и  ле ование о том, что уровен  

 а р  ненно ти во  уха  а п т  лет увеличил  , то мно ие проекты ну но  рочно  апу кат  в 

 ру ом ма шта е. И очен  ва но, что эти  анные  о раны не о ще твенными активи тами 

(которые пора отали пере  вы орами и уехали), а непо ре  твенно  ител ми ре иона, 

школ никами».  

…Мно ие а трахан кие школ ники   1-2 кла  а начина т  анимат     вое   у уще  

профе  ие . Да е мла шекла  ники мо ут уча твоват  в  етевом проекте «Аквапоника», 

которы  ра ворачивает   в 30 о ра овател ных ор ани аци х на территории А трахан ко  

о ла ти. Школ ники ра ота т на аквапониче ких  и темах  акрыто о  цикла, выращива т 

ры у и опре еленные ра тени ,  аполн  т  урналы на л  ени . Данные,  о ранные ими в 



рамках е ино о и  ле овател  ко о проекта,  а ру а т   на платформу «Гло алЛа »,  

котора   во ит их в е ину  та лицу.  

Крау  ор ин ова  площа ка, котора   е о н   о  ана в Ин титуте ра вити  

о ра овани  А трахан ко  о ла ти, открыта  л  в ех: л  о  ре енок имеет во мо но т  

ра ме тит  на не   во  проект.  

Впрочем, чаще в е о к проекту при ое ин  т   целыми школами. Ве   е ина  

онла н платформа  нимает вопро  о  тоимо ти про рамм.  

В А трахани  понима т о ра овател ну   ет  не как в аимо е  твие  вух 

учре  ени , но как инновационну  интерактивну   и танционну  площа ку, котора  

по вол ет и пол  оват  ре ур ы в онла н форме.  

На площа ке выкла ыва т   у е прора отанные мето и тами проекты  л  пе а о ов 

 ополнител но о о ра овани  или о новно  школы, которые  акрыва т те или иные 

мо ел ные  локи по  ополнител ному или о щему о ра овани .  

С помощ   не ол ших корректировок про рамму  ополнител но о о ра овани  

 трем т   прив  ат  к про рамме о ще о о ра овани  и ра отат  по мо ели «перевернуты  

кла  ». 

 

ПИЛОТНЫЕ РЕГИОНЫ ВВОДЯТ ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОЕ 

ФИНАНСИРОВАНИЕ 

Ин титут ра вити  о ра овани   оро а А трахани  тремит   и пол  оват  те ре ур ы 

и то ла ораторное о ору ование, которое у е е т  в школах.  

О нако  л  мно их про рамм научно-и  ле овател  ко  и техниче ко  

направленно ти тре у т    ополнител ные  ре  тва. Тре у т   они и  л   о  ани  

у лови , в которых  у ут  анимат     ети в ОВЗ. 

Это -  олее  оро ие про раммы и по уровн  о ору овани  и по квалификации 

пе а о ов.  

Смо ут ли  ем и отправл т   ете  на эти про раммы  е платно? 

«Дл  на   е о н  очен  ва но  праве ливое ра пре еление  ре  тв: финан ирование 

вы ора  еме , по  ер ка их  аинтере ованно ти в получении  ополнител но о о ра овани , 

- по черкивает Ирина А анкина. – Мы перехо им к по  ер ке реали ации про рамм на 

у лови х пер онифицированно о вы ора: это  начит, что     етные  ен  и  ле у т  а 

вы ором  еме ».  

В 2016  о у в рамках ФЦПРО впервые о ъ влен конкур   ре и  у ъектов Ро  и  ко  

Фе ерации на 2016-2017  о ы по меропри ти  «Формирование  овременных 



управленче ких и ор ани ационно-экономиче ких механи мов в  и теме  ополнител но о 

о ра овани   ете ».  

Пилотны  проект прово ит   в А трахан ко , Воло о  ко , Тул  ко  о ла т х, 

Перм ком крае, Ре пу ликах Татар тан, Саха (Якути ), Ханты-Ман и  ком автономном 

окру е.  

В 2017  о у к этим ре ионам при ое инили   Ре пу лика Бур ти  и Т мен ка  

о ла т .  

Ка  ы  и  ре ионов получил   у  и и  и  фе ерал но о     ета почти на 200 млн. 

ру ле . 

Сре и эк периментал ных про рамм, которые реали у т эти  у ъекты Ро  и  ко  

Фе ерации, - мо ели пер онифицированно о финан ировани   л   и темы  ополнител но о 

о ра овани  этих ре ионов, отра отка механи мов не ави имо  оценки каче тва 

 ополнител но о о ра овани  и информировани   еме  о про раммах  ополнител но о 

о ра овани .  

Но  лавное - ре ионы перехо  т на механи мы про рачно о формул но о ра чета 

 у  и и  на  ополнител ное о ра ование, ра  читанные в человеко-ча ах.  

Это имеет кл чевое  начение  л  управлени   и темо   ополнител но о 

о ра овани . 

 «Ре ионы к концу 2017  о а нара отали лучшие практики, направленные на 

про рачно т  ра хо овании     етных  ре  тв в о ла ти  ополнител но о о ра овани , - 

 оворит Ирина В еволо овна А анкина. – Ханты-Ман и  ки  автономны  окру  и 

А трахан ка  о ла т  у е   2016  о а ра пре ел ли  ен  и на  ополнител ное о ра ование 

 ете  на о нове норматива. А в 2017  о у на о, пре  е в е о, отметит   о ти ени  

Бел оро  ко   и Кур ко  о ла те ,  Ставропол  ко о и Кра но ар ко о краев». 

Эк перты по черкива т: в 2017  о у впервые в и тории Ро  ии  ен  и на 

 ополнител ное о ра ование  тали а ре ными.  

Они и ут и  ре ионал но о     ета в муниципал ные     еты по от ел ному 

каналу. Это  тало во мо ным потому, что  л   ополнител но о о ра овани   формирован 

 пециал ны  ко      етно  кла  ификации.  

Тепер  эти  ене ные потоки мо но ра  ит  на руче ки и ра пре елит  по  ем  м   

помощ    ертификатов.  

Ка  ы   ертификат по вол ет  ем  м отправит   ете  на о учение  по ше ти 

направлени м о щера вива щих про рамм  ополнител но о о ра овани : техниче ко  

е те твеннонаучно ,  портивно , ху о е твенно , тури тиче ко-краеве че ко  и 

 оциал но-пе а о иче ко .  



В 2017  о у ча т  пилотных ре ионов  вы ает  ем  м  ертификат в  ене ном 

выра ении.  

Это  начит:   ем  м,  акл чившим  о овор   муниципалитетом на у лу и 

 ополнител но о о ра овани , на ыва т точну   умму, котора   ало ена в  ертификат.  

Они  у ут  нат ,  кол ко ру ле   у ет  тоит  про рамма  ополнител но о 

о ра овани   л  их ре енка.    

В  ру их  у ъектах Ро  и  ко  Фе ерации (например, в Ре пу лике Бур тии и в 

А трахан ко  о ла ти) наполнение  ертификата выра ено в ча ах. В Бур тии и в 

А трахан ко  о ла ти этот  окумент вы ает    ем е в электронном ви е: в о ном  лучае - 

на 216  е платных ча ов  ополнител но о о ра овани  в  о , в  ру ом – на 316 ча ов. 

Руково ители о ра овани  Ре пу лики Бур ти  ука ыва т, что поча овые нормативы на 

о но о ре енка ра лича т   по муниципалитетам, поэтому у о нее опре ел т  про рамму в 

ча ах. Бол шин тво про рамм  ополнител но о о ра овани  укла ывает   в их ре пу лике в 

216 ча ов.  

В А трахан ко  о ла ти     ет  ам ра  читывает (в  ави имо ти от то о, какие 

про раммы вы раны  ет ми) о щи  о ъем  у  и и  ор ани аци м, которым  ем и пере али 

 вои электронные   ертификаты.  

«Е ли  оворит  о вве ении нормативно-по ушево о финан ировани  в 

 ополнител ное о ра ование, мне ка ет   наи олее по ле овател но  и у е ител но  

практика Бел оро  ко  о ла ти, -  оворит Ирина В еволо овна А анкина. – З е   ввели 

 тоимо тные  руппы в  оответ твии   направленно т ми о ра овател ных про рамм. 

Се о н  в  ополнител ном о ра овании Бел оро  ко  о ла ти финан иру т   человеко-ча  

(в  ре нем, это 64 ру л ). Дл   равнени :  оответ тву щи   а овы  норматив, 

ра  читанны  на минимал ном уровне (это – уровен  Ре пу лики Да е тан) равн ет   36 

ру л м 44 копе кам. В Бел оро  ко  о ла ти в е про читано,  формирован  рамотны  

перечен  у лу , которы  реал но  вл ет   о новно   л  у тановлени  муниципал ных 

 а ани  при ра пре елении     етных ре ур ов.  

Немало   елано в этом направлении и в Кур ко  о ла ти. Очен   ол шу  ра оту 

про елал Кра но ар ки  кра , - про ол ает Ирина А анкина. – Ор аны и полнител но  

вла ти кра  прин ли мно о  окументов, провели немало  еминаров по повышени  

квалификации как  л  руково ителе  ор ани аци   ополнител но о о ра овани , так и  л  

финан овых ор анов, которые реали у т этот по хо .  

В Ставропол  ком крае прин ты  ва норматива  л  ка  о  направленно ти про рамм 

 ополнител но о о ра овани . За ача о ра овател но  ор ани ации - ра пре елит  их. 



 О ин норматив ра  читан  л  о щера вива щих про рамм   фе ерал ными 

 о у ар твенными тре овани ми и второ  (в  ва ра а ни е перво о) –  л  про рамм, в 

которых эти тре овани  не пре у мотрены.   

Внутри о щера вива щих про рамм нет  тоимо тных  рупп. Это о ъ  н ет   тем, 

что тру но  аранее пре  ка ат ,  кол ко  ете  при ет на ту или ину  направленно т . 

Ор аны вла ти ра  читыва т  у  и ии на о новании е ино о норматива, но пре о тавл  т 

право  амим ор ани аци м  ополнител но о о ра овани  ра пре елит   ре  тва на оплату 

тру а пе а о ов и на о нащение уче но о проце  а.  

Это прои хо ит в  оответ твии   тем,  кол ко учащих   пришли на ту или ину  

направленно т ».  

 

ТЬЮТОР ИЛИ ВОЖАТЫЙ?   

О но и  актуал ных направлени   ополнител но о о ра овани , - это про раммы 

во питани   ра  ан ко  по иции.   

О щепри нанно, что про раммы  ополнител но о о ра овани   помо а т лучше 

о воит  школ ные пре меты.  

О нако о учение по про рамме мо но по троит  так, что ы она  ала школ никам 

во мо но т  почув твоват   е    ра  анином  вое   траны, ре пу лики,  оро а или 

 еревни.   

В  ем  х, про ива щих в Ро  и  ко  Фе ерации, формирует    про  на про раммы 

 ополнител но о о ра овани  патриотиче ко  направленно ти.  

По  анным мониторин а экономики о ра овани  НИУ Вы ша  школа экономики 

2015-2016  о а, 5%  еме  вы рали  л   ете   ан ти  тури тиче ко-краеве че ко  

направленно ти и 3% - про раммы,  в  анные   военно-патриотиче ким во питанием.  

Эк перты у е  ены, что во тре ованно т  про рамм,  ополнител но о о ра овани , 

ра вива щие  ра  ан ку  по ици ,  танет выше, е ли ра ра отчики про рамм в ре ионах  

 у ут учитыват   апро ы  еме .  

Пример активно  ра оты в этом направлении  ает эк периментал на  площа ка в 

Ре пу лике Чечн .    

«Ни  л  ко о не  екрет, что  у ъекты Ро  и  ко  Фе ерации – очен  ра ные. Они 

отлича т    ру  от  ру а  а е на Кавка е, -  оворит  Анна Алек ан ровна Карпухина  

начал ник От ела ра вити  и про ви ени  проектов Чечен ко о  о у ар твенно о 

пе а о иче ко о универ итета. - Чечен ка  ре пу лика - о ин и  уникал ных  у ъектов 

Ро  и  ко  Фе ерации. Поэтому у на  в е фе ерал ные про раммы  л  ра оты    ет ми и 

л  ых о ще твенных ор ани аци  ну но а аптироват  по   апро ы ре пу лики, учитыва  



факторы рели ии и национал но ти. Эту  а ачу и решает наш ре ур ны  центр по 

 опрово  ени  про рамм, о е печива щих  оциали аци  и формирование  ра  ан ко  

и ентично ти  ете  и моло е и в Чечен ком  о у ар твенном пе а о иче ком 

универ итете. Мы помо аем учител м и школам Чечни а аптироват  к реали м их  и ни 

фе ерал ные про раммы, конкур ы и меропри ти  о ще твенно  направленно ти. Учител м 

не ну но тратит  на это  лишком мно о времени, отвлека    от  вое  о новно  ра оты».  

…На  а те Чечен ко о  о у ар твенно о пе а о иче ко о универ итета  коро 

по вит   от ел ны  ра  ел   про раммами  ополнител но о о ра овани , которые мо ут 

и пол  оват  учител  и о ще твенные ор ани ации ре пу лики. Он  танет мето иче ко  и 

ново тно  платформо   л   о  ани  е ино   ети школ, ву ов и о ще твенных о ъе инени  

Чечни.  

«Се ча   ту енты наше о пе а о иче ко о универ итета не ре е о но о ра а в 

не ел  выхо  т временными во атыми в школы, - о ъ  н ет Анна Алек ан ровна 

Карпухина. – Этот пример - первы  на Кавка е. У на  в ре пу лике 499 школ, мы ра отаем   

50 и  них. Но тол ко  24 и  них ра поло ены в  оро ах, о тал ные – в  орных ра онах. Мы 

по  отовили у е 150  ту ентов, которые не авно начали ра оту в школах. У на   о  их пор 

во атых в школах не  ыло. Наша  а ача и по ыл Мини тер тва о ра овани  – во ро ит  

 и тему во атых и  о е  твоват  ра вити  «Ро  и  ко о  ви ени  школ ников. Бу ущие 

пе а о и  ол ны не тол ко отра атыват   во  пре мет: у них  л  это о е т  уче на  

практика. Занимат        ет ми они  ол ны пр мо  е ча ».  

Новые во атые в официал ных  окументах на ыва т   т  торами. Некоторые 

 ту енты на е ли  , что их т  тор тво  у ет  акл чат    тол ко в по ещении  еминаров. 

По накомивши    о школо  по ли е, новые во атые решили, что на то ща  школ на  

 и н   ора  о  интере нее  еминаров. О ни во атые-т  торы  о ира т   прово ит  

школ ны  фе тивал  короткометра ных фил мов,  ру ие хот т реали оват  эколо иче кие 

и патриотиче кие про раммы во питани . 

Тепер  они  ами про  т у  воих на тавников по накомит  их   новыми про раммами 

 ополнител но о о ра овани .  

А в Ново и ир ке  вы траивает   очере   и   ела щих получит  по  отовку 

т  тора  л  ра оты по  про раммам  ополнител но о о ра овани   ете  и прове ени  

профил ных  мен.    

«Мы и начал но  акла ывали в про рамму по  отовки т  торов цифру в 100 человек, 

но  е ча  их у е 150, - ра  ка ывает Лари а Валер евна  Ефанова,  аме тител   иректора по 

УВР Лице  № 176 Ново и ир ка. - О о енно т  наше  про рамм по  отовки т  торов в 

том, что мы  ерем не тол ко л  е    пе а о иче ким о ра ованием. Сама про рамма 



пре пола ает получение о нов пе а о иче ко  компетенции. И еще по  отовка т  торов 

 опрово  ает   п ихоло о-пе а о иче ким лекторием на 72 ча а. В о нову кур ов  ало ены 

о о ые мето ики, на о новании которых мо но от ле ит   во  твенну  некоторым л   м 

 крыту  а ре  и . В этом  лучае им не рекомен овано ра отат     ет ми. Но таких л  е  

 ре и  ела щих  тат  нашими т  торами мы еще ни ра у не в третили!».  

«Хочет   отметит , что мы   елали интере ное пре ло ение  л  л  е   тарше о 

во ра та, име щих  а овое ин енерное о ра ование, по  н ет Лари а Валер евна Ефанова. 

– Помимо про раммы по  отовки т  торов, у на  реали ует   про рамма по  отовки 

на тавников, в рамках которо  ин енеры  тарше о поколени  прохо  т перепо  отовку по 

актуал ным  овременным компетенци м, таким как «Бе пилотные летател ные аппараты», 

«Мо ил на  ро ототехника», «3D компа », «3D принтер», «Про раммирование», «Станки   

ЧПУ», «Архитектурное мо елирование и макетирование», «Кон труирование о е  ы», 

«Ку оро». И на о  ка ат , что очере   и   ела щих про ти перепо  отовку ра пи ана на 

пол о а впере ». 

«Мы ре ул рно  о тавл ем про раммы по тем направлени м  ополнител но о 

о ра овани , которые  е о н  интере ны  и теме о ра овани , - ра  ка ывает Мак им 

Равил евич Ре аков,  иректор Ин титута ра вити  о ра овании  оро а А трахани. - 

Например, не авно мы   елали  л  пе а о ов про рамму  ополнител но о о ра овани  по 

финан ово   рамотно ти, а аптировав о ну и  про рамм, которые реали овывали   

В емирным  анком. У на  е т  кур ы по повышени  квалификации и вне рени  про рамм 

 ополнител но о о ра овани  в о ра овател ных ор ани аци х. Пе а о и мо ут ра отат    

этими про раммами в школах ли о  е  наше  помощи, ли о реали овыват  их вме те   нами 

чере  механи мы мо ерации и  отру ниче тва».  

 

 БУДУЩЕЕ – ЗА НАВИГАТОРАМИ  

Эк перты пре упре  а т: в  ли а шие  о ы на  о и ает  ум   нави аторов в  феру 

 ополнител но о о ра овани   ете . Дл  ро ителе  это о начает новы  у о ны   ерви  и 

новые во мо но ти вы ора кру ка или  екции  л  ре енка. Дл   и темы о ра овани  это - 

новые вы овы.  

В ре ионах еще тол ко о ваива т навыки информировани   еме  о про раммах 

 ополнител но о о ра овани .   

Опыт  о  ани  по о ных нави аторов е т  в пилотных ре ионах. 

 С помощ   «Нави атора  и темы  ополнител но о о ра овани  Ре пу лики 

Бур ти » мо но  у ет оперативно информироват  ро ителе  о  у лу ах  ополнител но о 

о ра овани  и не ави имо  оценке каче тва ор ани аци   ополнител но о о ра овани .   



В А трахан ко  о ла ти ту  е  а ачу реша т личные электронные ка инеты 

ро ителе .  

В них мамы и папы мо ут у нават , аккуратно ли их ре енок по ещает  ан ти  в 

кру ках и  екци х.  

А в Бур тии   это  цел    у ут и пол  оват  мощно ти у е  о  анно  в Ре пу лике 

 и темы «Контин ент».  

Она то е по вол ет ро ител м имет   во  личны  ка инет и от ле иват  по ещени  

 ан ти  во Дворцах творче тва, кру ках и  портивных  екци х.  

Нави аторы в о ла ти  ополнител но о о ра овани  в коре по в т   во в ех 

ре ионах: это тре ование фе ерал но о уровн . 

Эк перты ука ыва т, что нави аторы мо ут превратит    в  эффективны  ин трумент 

оповещени  ро ителе  о про раммах  ополнител но о о ра овани .  

Их мо но  у ет и пол  оват  и  л  прове ени  не ави имо  оценки каче тва это о 

уровн  о ра овани .  

«Совмещение ра оты не ави имо  оценки каче тва о ра овани  и нави атора - это 

очен  пер пективна  во мо но т ! –  читает Тат  на Анатол евна Мерцалова, ве ущи  

эк перт Центра  оциал но-экономиче ко о ра вити  школы Ин титута о ра овани  НИУ 

ВШЭ. - Св      нави атором откроет новые во мо но ти  л  не ави имо  оценки каче тва 

о ра овани  и   елает ее поле нее  л  ро ителе . Нави аторы  ополнител но о о ра овани  

 тали по вл т     а е в мо ил ных прило ени х. Пока еще и ет ра ра отка таких 

прило ени . Но это - широкое поле, на котором в  у ущем еще пре  тоит ра отат ».  

 

НОВЫЕ МОДЕЛИ, НОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ  

Современное  ополнител ное о ра ование  ете  – это про тран тво  во о но о 

вы ора, про тран тво про  и оши ок. В нем нет оценок и  фе ерал ных  тан артов.  

Оно  ивет по иным  аконам, чем о щео ра овател на  школа, колле   или ву .  

Что ы  о  ат   и тему неформал но о о ра овани  XXI века, в ро лым пре  тоит 

решат   а ачи ново о уровн  и о ваиват  новые мо ели.  

«На  ли а шие  о ы пере  нами по тавлена  а ача формировани   овременно  

 и темы управлени   ополнител ным о ра ованием, - по во ит ито   иректор Центра 

 оциал но-экономиче ко о ра вити  школы Ин титута о ра овани  НИУ Вы ша  школа 

экономики Сер е  Генна  евич Ко арецки . – Она пре у матривает  о  ание в ка  ом 

ре ионе ре ионал но  мо ели  ополнител но о о ра овани , вкл ча ще  в  е   

в аимоотношени    партнер кими ор ани аци ми. Таку  мо ел  мо но  равнит    



 о  анием эко и темы  ополнител но о о ра овани , в которо  ка  ы  ре енок на  ет 

во мо но т   ан т    тем, что ему интере но и ну но.  

В ка  ом ре ионе  у ет функционироват   во  ре ионал ны  мо ел ны  центр 

 ополнител но о о ра овани  пл   ра ноо ра ные муниципал ные площа ки. В е 

ре ионал ные мо ел ные центры  у ут  в  аны   фе ерал ными мо ел ными центрами. 

Таку   и тему у е начинает вы траиват  Ро  и  ка  Фе ераци . Бу ем на е т   , что 

 и тема  ополнител но о о ра овани   танет ра виват     олее  инамично и в  ли а шие 

 о ы вы  ет на новые пока атели охвата». 

 


