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О проведении курсов повышения квалификации 

 

 

Уважаемые коллеги! 

 

ОГБОУ ДПО «КОИРО» сообщает, что с 11 по 22 октября 2021 года начинают работу 

курсы повышения квалификации  «Теория и практика эффективного управления процессом 

формирования и развития  функциональной грамотности обучающихся». 

Форма обучения: заочная. 

Режим занятий: 3-4 часа в день. 

По каждой теме курсов предусмотрены занятия, которые преподаватели будут 

проводить  онлайн в  программе Microsoft Teams. Выход по прямой ссылке. График 

проведения занятий прилагается.  

Для организации дистанционной работы создана страница курсов. На ней в папке 

Методические материалы будут размещаться документы для самостоятельной работы и 

задания для промежуточной и итоговой аттестации. В папке Работы слушателей 

обучающиеся размещают выполненные задания. 

Ссылка на страницу 

http://www.lms.eduportal44.ru/NewKoiro/obrazov_det/SitePages/funkcionalnay%20gramotnos
t.aspx 

 

Первое занятие состоится 11 октября в 14.00 (см. приложение Расписание). 

 

Приложение: на 3 л. 

 
          

       Проректор института                                                               Л.Г. Осипова 

 

http://www.lms.eduportal44.ru/NewKoiro/obrazov_det/SitePages/funkcionalnay%20gramotnost.aspx
http://www.lms.eduportal44.ru/NewKoiro/obrazov_det/SitePages/funkcionalnay%20gramotnost.aspx


 

Приложение 1 

 

Расписание КПК Теория и практика эффективного управления процессом 

формирования и развития  функциональной грамотности обучающихся 

 

11-22 октября 2021 г. 

 
№ Тема Вебин

ар 
Сам. 

работ

а 

Дата и 

время 

проведен

ия 

Преподава

тель 

Ссылка 

1. Стратегия развития 

образования: 

функциональная 

грамотность как 

ключевая компетенция 

21-го века. 

2  14.00 

 

11 

октября 

Осипова 

Л.Г. 
Щелкните здесь, 

чтобы 

присоединиться к 

собранию 

2. Анализ результатов 

международных 

сопоставительных 

исследований качества 

образования 

2  14.00 

 

12 

октября 

Пильщико

ва Е.С. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

NWQzZTRlYzYtZW

QxZi00YWM5LWFl

ZjMtYjU0Y2M1ZTY

2MTA1%40thread.v2

/0?context=%7b%22

Tid%22%3a%224eef

0ce6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

22e9143e12-9dac-

4399-ac4f-

c7e4100f1ba9%22%7

d 

 
3. Методическое понятие 

функциональной 

грамотности 

2  14.00 

13 

октября 

Шалимова 

Н.А. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

YzBmMzk3N2QtOD

E5Mi00MTA0LWJj

NGUtMTkyN2ViZmI

2NTA4%40thread.v2

/0?context=%7b%22

Tid%22%3a%224eef

0ce6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

22a8b4368f-1495-

4c39-bef7-

715d982d0a08%22%

7d 

 
4. Оценка 

сформированности 

функциональной 

грамотности 

обучающихся в системе 

2 4 14.00 

 

14 

октября 

Гольцова 

А.А. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

MGJjMDM0ZWQtY

mFmOC00YjBmLTll

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_OGVlMTE3MjctN2QyZC00NzkwLWI0MGQtMzE1YTMwNjY5NWEx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22d2e1f953-6174-404b-9eb8-da14ebfcbd9c%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_OGVlMTE3MjctN2QyZC00NzkwLWI0MGQtMzE1YTMwNjY5NWEx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22d2e1f953-6174-404b-9eb8-da14ebfcbd9c%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_OGVlMTE3MjctN2QyZC00NzkwLWI0MGQtMzE1YTMwNjY5NWEx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22d2e1f953-6174-404b-9eb8-da14ebfcbd9c%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_OGVlMTE3MjctN2QyZC00NzkwLWI0MGQtMzE1YTMwNjY5NWEx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22d2e1f953-6174-404b-9eb8-da14ebfcbd9c%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWQzZTRlYzYtZWQxZi00YWM5LWFlZjMtYjU0Y2M1ZTY2MTA1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22e9143e12-9dac-4399-ac4f-c7e4100f1ba9%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzBmMzk3N2QtODE5Mi00MTA0LWJjNGUtMTkyN2ViZmI2NTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%22a8b4368f-1495-4c39-bef7-715d982d0a08%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGJjMDM0ZWQtYmFmOC00YjBmLTllMzItMGZkZTU4YTczNWMx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%2223b54fb1-c16e-4906-8615-0363078b2def%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGJjMDM0ZWQtYmFmOC00YjBmLTllMzItMGZkZTU4YTczNWMx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%2223b54fb1-c16e-4906-8615-0363078b2def%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGJjMDM0ZWQtYmFmOC00YjBmLTllMzItMGZkZTU4YTczNWMx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%2223b54fb1-c16e-4906-8615-0363078b2def%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGJjMDM0ZWQtYmFmOC00YjBmLTllMzItMGZkZTU4YTczNWMx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%2223b54fb1-c16e-4906-8615-0363078b2def%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MGJjMDM0ZWQtYmFmOC00YjBmLTllMzItMGZkZTU4YTczNWMx%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%224eef0ce6-903f-4f03-8b0d-85e16da300ce%22%2c%22Oid%22%3a%2223b54fb1-c16e-4906-8615-0363078b2def%22%7d


внутренней оценки 

качества образования 
MzItMGZkZTU4YTc

zNWMx%40thread.v

2/0?context=%7b%22

Tid%22%3a%224eef

0ce6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

2223b54fb1-c16e-

4906-8615-

0363078b2def%22%

7d 
5. Методическое 

сопровождение  

процесса формирования 

функциональной 

грамотности 

обучающихся 

2  14.00 

 

15 

октября 

Шалимова 

Н.А. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

YWFiZTVlODAtM

WNkZS00MDRiLTll

YzgtMzFjYzdjNzY1

YTgz%40thread.v2/0

?context=%7b%22Ti

d%22%3a%224eef0c

e6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

22a8b4368f-1495-

4c39-bef7-

715d982d0a08%22%

7d 

 
6. Организация 

методического 

сопровождения 

процесса формирования 

функциональной 

грамотности 

обучающихся на 

муниципальном уровне 

1  14.00 

 

18 

октября 

Нечаева 

Е.В., зав. 

отделом 

содержания и 

технологизац

ии 

образования 

МБУ 

 г. Костромы 

«ГЦОКО» 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

ZTQ2ZGI2OGEtMW

JjNS00N2RlLThiM

WMtMjZlZTMwM2

Q4NTJj%40thread.v2

/0?context=%7b%22

Tid%22%3a%224eef

0ce6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

22a8b4368f-1495-

4c39-bef7-

715d982d0a08%22%

7d 

 

7. Демонстрационная 

площадка. Опыт работы 

МБОУ  

г.Костромы «Гимназия 

№ 25» по формирования 

функциональной 

грамотности 

обучающихся 

(управленческий аспект) 

2  15.00 

 

18 

октября 

Администр

ативная 

команда 

гимназии 

8. Промежуточная 

аттестация 

3  14.00 

 

19 

октября 

Шалимова 

Н.А. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

NGQyMzIyMjQtYm

Q0Ny00Y2ZkLTljY

mItN2E2MDlmNjMz

YjI3%40thread.v2/0?

context=%7b%22Tid

%22%3a%224eef0ce

6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%
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9. Обеспечение 

преемственности  между 

уровнями образования 

при формировании 

функциональной 

грамотности 

обучающихся  

3 4 14.00 
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Пильщико

ва Е.С. 

https://teams.microso

ft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_

NWI2YTZhZWYtN

WY3ZC00YjlkLWI0

YzItNjJkMTVhNTU

wZmVk%40thread.v

2/0?context=%7b%22

Tid%22%3a%224eef

0ce6-903f-4f03-8b0d-

85e16da300ce%22%

2c%22Oid%22%3a%

22e9143e12-9dac-

4399-ac4f-

c7e4100f1ba9%22%7
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10. Итоговая аттестация  4 14.00 
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октября 

Шалимова 

Н.А. 
Щелкните здесь, 

чтобы 

присоединиться к 

собранию 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8(4942) 317791 Шалимова Н.А. 

                           Комарицкая О.Н. 
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