
отдЕл оБрАзовАниrl
администрации Солигмичского

муниципального рйона
Костромской области
l57l70 г. Солигалич

ул. Коммунистическая, д. l4
(49436) 5-14-19

E-mail: solbookl 964@mail.ru
<22> марта 2023 г.

Ns 76-1

Заведующий отделом

Приказ ЛЪ 49-1

от 22 марта 2023года

Об организации и проведении муниципального
пlониторинга эффективности руководителей

общеобразовательных организаций Солигаличского
муниципального района Костромской области

В целях развития мунициlIальной системы оценки качества образования и
муниципirльньtх механизмов управления качеством обрчвования, повышения эффективности
деятельности руководителей общеобразовательных организаций Солигаличского
муниципального района Костромской области

ПРИКАЗЫВАЮ:
п.l.Утверлить прилагаемую программу муниципального мониторинга эффективности

руководителей общеобразовательных организаций Солигаличского муниципального района
Костромской области (далее -мониторинг).
л.2. Определить оператором проведения мониторинга МКУ <Методический центр)
Солига:lичского муниципЕIльного района Костромской области (,Щерябина С.А.).
п.З. МКУ <Методический центр) Солигаличского муниципального района Костромской
области:

3.1. определить ответственных лиц за разработку электронной формы мониторинга и ее
заполнение;

3.2. в срок до 22 марта 2023 года разместить электронную форму мониторинга на сайте
отдела образования администрации Солигаличского муниципаJIьного района Костромской
области для ее заполнения субъектами мониторинга;

З.З. обеспечить консультационное сопровождение заполнения электронных форм
мониторинга;

З.4. в срок до 5 марта 202З года предоставить анiIлитический отчет о результатах
мониторинга.
п.4. Рекомендовать руководитеJuIм общеобразовательных организаций Солигаличского
муниципirльного раЙона КостромскоЙ области обеспечить предоставление данных дJUI
мониторингав срокдо 1 апреля 2023 года.
п,5. Контроль за исполнением прикiва оставляю за собой.
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Приложение
к приказу отдела образования

администрации Солигаличского муницип€uIьного

района Костромской области
от 22 марта 202З r. Ns49-1

программа муниципального мониторинга эффективности руководителей
общеобразовательных организаций Костромской области

Госуларственнсш политика Российской Федерации в области образования призвана
обеспечить достижение основополагающей цели - обеспечение высокого качества

россиЙского образования в соответствии с меняющимися запросами населения и
перспективными задачами рЕввития российскоГл экономики.

Основной запрос общества к системе общего образования - создание равных
возможностеЙ для современного качественного образования, достижение качества учебных
результатов, позитивньгх результатов социчrпизации детей. Гарантом реЕrлизации этих задач на

уровне образовательной организации является его руководитель.
Согласно части 3 статьи 26 Федерального закона от 29 декабря 2012 rода J\Ъ 273-ФЗ

(Об образовании в Российской ФедерацииD единоличнымисполнительным органом
образовательной организации является руководитель общеобразовательной организации.

Руководитель осуществляет непосредственное руководство образовательной
организацией, ориентируясь на государственную политику в области образования,

установленную законодательством Российской Федерации.

Руководитель, способный успешно реЕlJIизовать функции управления в целях
гарантированного поJtгIения результата решения задач, стоящих перед образовательной
организацией, должен обладать высоким уровнем управленческой квалификации.

В этой связи основной задачей на муниципЕtльном уровне является организация работы по

повышению эффективности деятельности руководителей.
Требования, предъявляемые к уровню профессионшIизма и личной эффективности

руководителя образовательной организации, напрямую связаны с необходимостью
обеспечивать опережающий характер развитLuI образования, повышать качество образования.
В этой связи основополагающим становится вопрос эффективности руководителей
общеобразовательньtх организаций, ее оценки и совершенствования.

Мониторинг эффективности руководителя -инструмент управления рискilп,Iи и

возможностями. Оценочные процедуры в мониторинге позволяютвьuIвить профессиональные

дефициты управленцев, проблемы в управлении общеобразовательной организацией, которые

влияют на результативность деятельности образовательной организации по обеспечению

качества образования. Результаты мониторинга являются основой для принятия

управленческих решений, направленных на повышение уровня профессиональной подготовки

руководителей, кандидатов ца должность руководителя, формирование
персонифицированной системы повышения квалификации руководителей
общеобразовательньIх организаций в соответствии с вьulвленньrми дефиuитами, обеспечение

адресной методической помощи и методического сопровождения по повышению качества

управленческой деятельности руководителей общеобразовательных организаций,

включающей в том числе и деятельность по

обеспечениюкачестваподготовкиобуrающихся,поформированиювысокопрофессионального
педагогического коллектива, который обеспечивает качественное преподавание предметов,

внедряет новое содержание образования и современные технологии обуrения.
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Щели мониторинга: получение объективньIх данных о качествеработы по повышению
эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций на
муниципальном уровне;

о текущемсостоянии, динамике эффективности, конкурентоспособности руководителей
обцеобразовательных организаций Солигаличского муниципzrльного района Костромской
области (далее - руководители ОО) на основе внешней экспертной оценки их деятельности.

Задачи мониторинга:
П разработка единьж подходов к оценке эффективности руководителей ОО района;
П определение и описание процедур мониторингового исследования, разработка

системы покrвателей и критериев мониторинга;
П выявление потенциitлаи проблемньD( вопросов в ходе работы по повышению

эффективности деятельности руководителей ОО;
П повышение качества анализа данньD(, совершенствование методов сбора и

анализа информации.
Субъекты мониторинга --отдел образования администрации Солигаличского

муниципального района Костромской области, МКУ кМетодический центр) Солигаличского
муниципального района Костромской области
Объекты мониторинга -управленческЕuI деятельность руководителей ОО.

Прелметом мониторинга является состояние уцравленческой деятельности

руководителей ОО.
Планируемый результат реализации программы:

П аналитическая информацLIя о качестве работы по повышению эффективности

деятельности руководителей ОО на муниципальном уровне;
П муниципальнаjI оценкауправленческойдеятельностируководителейОО;
П анализ rrолученных данных и подготовка рекомендаций по повышению

эффективности деятельности руководителей ОО на муниципальном уровне;
П совершенствованиемеханизмовпринятияуправленческихрешений.

Содержание и методика оценки эффективности деятельностируководителей ОО.
Направления оценки эффективности руководителей общеобразовательных организаций

соотносятся с федераJIьными нормативными документами и направлены на обеспечение

качества управленческой деятельности руководителей образовательных организаций и

включают уrёт приоритетов государственной политики в сфере образования в работе и

развитии образовательной организации; качество подготовки обучающихся (в т.ч. результаты
ГИА; эффективность системы воспитания и социализации обуrающихся;

профориентационнаJI работа; работа с одарёнными детьми и с детьми с ОВЗ); формирование
дистанционных моделей обучения и цифровой образовательной среды; развитие кадрового

потенциала образовательной организации; развитие материirльно-технических условий (в том

числе, условий для инклюзивного образоваrrия); рzt:}витие инновационного потенциала

образовательной организации; обеспечение комплексной безопасности и здоровьесбережения

вобразовательной организации; повышение квilлификачии саN4их руководителей в области

управления, использования ими современных технологий управления образовательной

организацией, презентация своего управленческого опыта.



При проведении оценки эффективности руководителеI"t используется комплекснfuI
технология, сочетающаrI несколько взаимодополняющих методов (ана-гrиз документов,
экспертнЕuI оценка, сбор и обработка статистической информачии).

Программа мониторинга носит цикличный характер (проводится ежегодно в марте-
апреле).

На муниципшIьном уровне проводится оценкауправленческой деятельности рукоЬодителей
ОО по следующим показателям:

П качество управленческой деятельности руководителей общеобразовательных
организаций;

П качество базовой подготовки обуrающихся;
П качество подготовки обучающихся высокого уровня;
П организация полrIения образования обучающимся с ОВЗ;
П условия осуществления образовательной деятельности;
П организация профессионrtльной ориентации и дополнительного образования обучающихся.

Субъект мониторинга исключен из системы сбора информации. Оценка

уlrравленческой деятельность руководителей ОО осуществляется на основе статистических

данных (показатели деятельности ОО) и контекстной информации. По итогам анализаданньц

формы сбора информации могут быть сформированы кластеры школ с выявленными
сходными позитивныминегативными показатеJuIми по каждому критерию. Негативные
пок.ватели деятельности ОО позволяют определить управленческие дефициты руководителя,
которые повлекJIи за собой отрицательные последствия. Внутри кJIастеров может быть
организована работа по преодолению вьuIвленных профессионttльных дефицитов

руководителей ОО.
На основе проведенного анализа принимаютсяуправленческие решения и

подготавливilются адресные рекомендации для каждого руководителя ОО муниципалитета по

повышению качества его управленческой деятельности.
Эффективность принятых управленческих мер оценивается на муниципаJIьном уровне

на основе данных последующего мониторинга.

Методы сбора информации.
1. Электронные формы сбора статистической и контекстной информации на сайте

отдела образования администрации Солигаличского муниципального района Костромской

области, вкJIючающие показатели управленческой деятельности руководителей ОО.



Оценка управленческой деятельности руководителей ОО
(данные за предшествовавший текущему унебный год)

Ns Критерии показатели Список
школ

Качество управленческой деятельности руководителей образовательных
организаций
1 Наличие

отчета
самообследова
ния за
последние 3

года

ТТIколы, в которьж установлены
документально оформленные управленческие
решения по результатам отчета
самообследования

2 Презентация

управленческо
го опыта
руководителя в
профессиональ
ном
сообществе

IТIколы, в которьж р}ководители
презентова.llи свой управленческий оtIыт в
профессиончlльном сообществе (за последние
три года).

Базовая подготовка обучающихся
J резчльтаты

гиА
ТТIколы, в которьж установлены выпускники
11 класса, допущенные к ГИА, но не
получивших аттестат о среднем общем
образовании
IТТ16л51, в которьж установлены выпускники 9
класса, не получившие аттестат об основном
общем образовании
ТТIколы, в KoTopbD( установлены выпускники 9
кJIасса, получившие неудовлетворительные
отметки ОГЭ по русскому языку
IТТцgл51, в которых установлены выпускники
получившие неудовлетворительные отметки
оГЭ по математике ,,

ТТIцбл51, в KoTopblx установлены выпускники
11 класса, получившие результаты ниже
минимilльного количества баллов единого
государственного экзамена по русскому языку
ТТIколы, в которьж установлены выпускники
1 1 класса, lrолучившие результаты ни}ке

установленного минимrlльного количества
баплов единого государственного экзамена по
математике
ТТIколы, в которьж отмечена положительнtUI
динамика количества высокобалльников (70-
l00 б.) по результатам ЕГЭ (за последние 3

учебных года)
ТIIколы, в KoTopblx отмечена положительн€UI
динамика показателей качества образования
по результатам ГИА (за последние 3;учебных
года)



ТТIколы, в которых установлены
документально оформленные управленческие
решения на уровне ОО по итогам ГИА.

Результаты
впр

ТIIколы, в которьгх зафиксирован индекс
низких результатов ВПР

4 Эффективност
ь системы
воспитания и
социализации
обучающихся

ТТIколы, в которьж установлены
документально оформленные управленческие
решения на уровне ОО по итогtlм ;

мониторинга реализации программ
воспитания и социализации об)^rающихся.

Подготовка обучающихся высокого уровня
5 Работа с

одарёнными
детьми

ТТТколы, в которьж установлены
обучающиеся, принявшие участие во
Всероссийской олимпиаде школьников
Муниципальный этап

региональный этап

заключительньй этап

ТТIколы, в KoTopbD( установлены победители и
призеры Всероссийской олимпиады
школьников
Муниципальный этап

региональный этап

заключительный этап

ТТ116л61, в которьtх установлены победители,
призеры предметньD( олимпиадах школьников
(в заочном и очном этапах) согласно перечню
олимпиад, интеллектуальньж и творческих
конкурсов школьников Минпросвещения РФ
ТТIколы, в которьtх отмечена положительнчuI

динамика покiLзателей количества
победителей и призеров муниципаJIьньж и

региональных интеллектуальных и
творческих конкурсов (список утверждается
на муниципальном уровне) (за последние З

учебных года)
6 Развитие

профильного
обучения

IТIколы, в которых решизуются программы
профильного обуrения
ТТIколы, в которьгх установлены выпускники,
продолжившие обrlение после окончания 11



класса в соответствии освоенным профилем
обучения
IIТколы, в которых установлены
документально оформленные управленческие
решения на уровне ОО по результатам
исследования по изrIению потребностей
обучающихся в профильной подготовке

условия осyществления образовательной деятельности
7 Развитие

кадрового
потенциi}ла Оо

IIТцбл51, в которьж набrподается
положительнiш динчlмика показателей
количества педагогических работников,
которым по результатам аттестации i

присвоена квалификационнаJI категория
(высшая, первая) (за последние 3 учебных
года)
ТIIколы, в которьш |00 % педагогических и
административно- хозяйственных работников,
прошли за последние З года повышение
квалификации/профессиональную
переподготовку по профилю педагогической
деятельности или иной осуществляемой в
образовательной организации деятельности

8 Развитие
дистанционны
х моделей
обучения и
цифровой
образовательн
ой среды

ТТIколы, в которьж применяются
дистанционные образовательные технологии,
электронное обуrение

9 Инновационна
я деятельность
оо

ТТТколы, в которьж реzlлизуются
инновационные проекты и прогрtlммы
регионЕrльных инновационньtх площадок

10 Развитие
материально-
технических
условий

ТIIколы, в которых не вьuIвлены замечания по
итогам приемки здания ОО к новому
учебному году
ТТIколы, в которых отмечена положительнzUI
динамика расходования puвMepoB финансовых
средств, затраченных на улучшение
материально-технических условий, в том
числе : бюджетных/внебюджетных

1l обеспечение
комплексной
безопасности и
здоровьесбере
жения в оо

IТТколы, в которьж установлено выполнение
ежегодных планов деятельности по
направлениям комплексной безопасности
ТТТколы, в KoTopbD( установлены лок4льные
акты, программные документы,
регламентирующие порядок и условия
формирования здоровьесберегающей среды в
ОО, и приняты управленческие решения по
итогам их реаJIизации

Организация получения образования обучающимися с ОВЗ
|2 Кадровые

условия
реализации
Аоп

IIIколы, в которьж установлено 100 %
педагогических работников, прошедших
курсы ПК по направлению <Образование
обучающихся с ОВЗ>



13 Психолого-
педагогически
е условия
реzrлизации
Аоп

IТТ16л51, обеспеченные специtlлистами
социчlльно-педагогического сопровождения

|4 Формирование
доступной
среды

ТI119л51, в KoTopblx создана безбарьерная
среда, обеспечивающм доступ учащихся с
ограниченными возможностями здоровья к
объектам инфраструктуры учреждения

Организация профессиональной ориентации и дополнительного образования
обyчающихся
15 Разработка

образовательн
ых программ
профориентац
ионной
направленност
и

IТТцбл51, в которьж разработаны и

реitлизуются образовательные lтрограммы
(учебные курсы, спецкурсы, практики или
др.), направленные на подготовку
обучающихся к профессиональному
(профессионtlльно-образовательному) выбору

16 Реализация
образовательн
ых прогрzlмм
профориентац
ионной
направленност
и

ТТIколы, в которьж набшодается
положительнzUI динамика показателей
количества обучающихсщ охваченных
программами профориентационной
направленности

|7 Реализация
сетевых
программ
(проектов)
профориентац
ионной
направленност
и

ТТIколы, в которьж разработаны и

реализуются сетевые прогрilммы (проекты)
профориентационной направленности

l8 Реализация
практико-
ориентированн
ых программ
проектно-
исследовательс
кой
деятельности
профориентац
ионной
направленност
и

ТТIцбл51, в которьж разработаны и
реzrлизуются практико-ориентированные
программы проектно- исследовательской
деятельности профориентационной
направленности

19 Реализация
Программ
внеурочной
деятельности и
дополнительно
го образования

ТТIколы, в которьж наблюдается
положительнаJI динамика показателей
количества обучающихся, охваченных
програп,Iмами внеурочной деятельности и
дополнительного образования


