
Итоги регионального мониторинга 
эффективности муниципальных 

механизмов поддержки школ с низкими 
результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных 
социальных условиях 



Программа мониторинга

• Цель мониторинга: получение объективных данных о
сложившейся на муниципальном уровне системе работы со
школами с низкими результатами обучения и школами,
функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, на
основе внешней экспертной оценки.

• Объекты мониторинга – муниципальные механизмы поддержки
школ с низкими результатами обучения и школ,
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

• Предметом мониторинга является состояние муниципальной
системы работы со школами с низкими результатами обучения и
школами, функционирующими в неблагоприятных социальных
условиях.



ИТОГИ

• Приняли участие: 27 муниципальных образований.

• Павинский и Межевской р-ны электронную форму
мониторинга не заполнили.

• На сайтах МОУО г. Волгореченска, Октябрьского и
Пыщугского р-нов по указанным в формах ссылкам не
были представлены документы, описывающие
муниципальные механизмы поддержки школ с низкими
результатами обучения и школ, функционирующих в
неблагоприятных социальных условиях.



Управленческий цикл

• Для получения максимальных 
баллов необходимо показать полный 
цикл управления от построения 
стратегии до проведения 
соответствующих измерений и 
использования результатов этих 
измерений для повышения 
эффективности управления. 

• Если какой-то из компонентов 
управленческого цикла отсутствует 
или сформирован не полностью, то 
система управления качеством 
образования считается частично 
сформированной
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Цели работы со школами с низкими результатами 
обучения и/или школами, функционирующими в 
неблагоприятных социальных условиях,  сформулированы 
в программных документах  и проектах МОУО 

Информация установлена Информация не установлена

22 муниципальных 

образования 

7 муниципальных 

образований 



Показатели программы 
мониторинга эффективности 
работы со школами

• Динамика образовательных результатов; 

• посещаемость уроков обучающимися;

• работа с детьми «групп риска»;

• оценка предметных компетенций педагогических работников;

• оказание методической помощи.

Полный состав

показателей

Неполный состав 

показателей

Отсутствуют показатели

7 муниципальных 

образований: 24 %

9 муниципальных 

образований

13 муниципальных 

образований: 45 %



Сбор информации по 
программе мониторинга 

Информационные 

системы

Гибридная форма Не зафиксированы

методы сбора 

информации

6 муниципальных 

образований: 20 %

11 муниципальных 

образований

12 муниципальных 

образований



Оценка результата по 
материалам мониторинга 

Полный набор 

показателей

Неполный набор 

показателей 

Не проводится оценка

по показателям

5 муниципальных 

образований: 18 % 
11 муниципальных 

образований: 38 %

13 муниципальных 

образований: 44 %



Анализ результатов 
мониторинга 

Проводится по всем 

указанным показателям 

Неполный набор 

показателей 

Не проводится

3 муниципальных 

образования: 10 % 
8 муниципальных 

образований: 28 %

18 муниципальных 

образований: 62 %



Рекомендации по использованию успешных практик 
по направлениям деятельности и адресные 
рекомендации по результатам проведенного 
анализа 

Представлены в полном 

объеме

Для отдельных 

субъектов

Не предсавлены

3 муниципальных 

образования: 10 % 
4 муниципальных 

образования: 15 %

22 муниципальных 

образования: 75 %



Наличие мер, управленческих 
решений

Для отдельных субъектов

Полный состав мер и 

управленческих решений

Неполный состав мер и 

управленческих решений

Не представлены меры и 

управленческие решения  

проводится

3 муниципальных образования: 

10 % 

15 муниципальных 

образований: 52 %

11муниципальных 

образований: 38 %

• Дорожная карта по работе со школами с низкими результатами обучения и/или школами, 

функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;

• меры, направленные на работу с педагогическими работниками школ с низкими результатами обучения 

и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

• меры, направленные на выявление и поддержку обучающихся "группы риска" в школах с низкими 

результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

• меры, направленные на поддержку школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих 

в неблагоприятных социальных условиях;

• муниципальная программа сетевого взаимодействия для помощи школам с низкими результатами обучения 

и/или школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях;

• иные мероприятия по поддержке школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях.



Анализ эффективности 
принятых мер 

Информация установлена Информация не установлена

10 муниципальных 

образований: 34 %

19 муниципальных 

образований 



ИТОГИ

1 группа 5 муниципальных образований (17 %) 

г. Буй, Буйский, Антроповский, 

Вохомский, Сусанинский р-ны 

Представили сформированную систему 

работы со школами, которая содержит 

полный управленческий цикл: от сбора 

информации до принятия решений. 

2 группа 4 муниципальных образования: 

г.  Кострома, Красносельский, Чухломский, 

Парфеньевский р-ны

Достаточно хорошо проработаны программные 

документы, но не в полной мере представлена 

системная работа с данными мониторинговых 

исследований, обоснованность предпринятых мер 

поддержки школ   на уровне управленческих 

решений, практические результаты работы

3 группа 13 муниципальных образований:

г. Галич, г.Шарья, Нерехта и район, Нея и р-

н, Галичский, Кадыйский, Кологривский, 

Костромской, Макарьевский, Островский, 

Солигаличский, Судиславский, Шарьинский

р-ны 

Системная работа в соответствии  с 

этапами управленческого цикла  не 

представлена.

4 группа 7 муниципальных образований: 

г.Волгореченск, г. Мантурово, Октябрьский, 

Межевской, Павинский, Пыщугский, 

Поназыревский р-ны. 

Деятельность по направлению не 

представлена



Сопоставительный анализ данных 
экспертов и самодиагностики

Эксперты Самодиагностика

17,8 30,9

>13, 1 



Отчет 1



Отчет 2.1



Отчет 2.2



Предложения и рекомендации 

• Проанализировать данные мониторинга эффективности муниципальных механизмов поддержки 

школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях, и подготовить управленческие решения по его итогам.

• На основе сопоставительных данных  экспертов и самодиагностики определить направления 

деятельности, требующие дополнительной проработки.

• Конкретизировать задачи реализации мероприятия в контексте характеристики планируемых 

результатов. 

• Актуализировать нормативно-правовую базу реализации мероприятия (исключить из нормативного 

обоснования недействующие документы).

• Представить на странице мероприятия полный управленческий цикл реализации мероприятия: от 

сбора информации до принятия решений. Особое внимание обратить на результаты реализации 

мероприятий «Дорожной карты» (плана-графика).

• Разработать программы мониторинга реализации муниципальных проектов по указанным 

показателям.

• Особое внимание следует обратить на качество аналитической деятельности и механизмы принятия 

управленческих решений. 

• На основе проведенного анализа разработать  адресные рекомендации участникам мероприятия.



Проектный офис мероприятия

• http://www.eduportal44.ru/koiro/SitePages/RP_SHNR.aspx

http://www.eduportal44.ru/koiro/SitePages/RP_SHNR.aspx


Проектный офис мероприятия

• http://www.eduportal44.ru/koiro/SitePages/RPSH2020.aspx

http://www.eduportal44.ru/koiro/SitePages/RPSH2020.aspx


Программа методического 
сопровождения



Постоянно действующие 
семинары



Спасибо за внимание!


