
Региональный проект
«Директория успеха»

Развитие региональной управленческой и методической 

инфраструктуры внедрения единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров 



Цель проекта

обеспечение адресного экспертно-методического 

сопровождения руководителей общеобразовательных 

организаций по управлению процессами, направленными на 

профилактику школьной (учебной) неуспешности в школах 

региона.

Задачи проекта

1) разработать и провести комплексную диагностику профессиональных

компетенций руководителей общеобразовательных организаций по

управлению процессами, направленными на профилактику школьной

(учебной) неуспешности;

2) сформировать региональный управленческий актив, как ресурс тьюторского

и экспертно-методического сопровождения руководителей по управлению

процессами, направленными на профилактику школьной (учебной)

неуспешности;

3) разработать адресные меры поддержки руководителей школ в работе по

профилактике учебной (школьной) неуспешности на основе инициативного

сотрудничества с членами регионального управленческого актива;

4) создать веб-ресурс, обеспечивающий взаимодействие участников проекта,

обмен опытом и распространение лучших практик, получение экспертной и

методической поддержки по управлению процессами, направленными на

профилактику школьной (учебной) неуспешности;

5) мониторинг хода реализации проекта на основе разработанных критериев.



Взаимодействие субъектов РС НМС

инициатор проекта, 

мониторинг и контроль реализации; 

участие в отборе членов регионального управленческого актива и руководителей ОУ

ОГБОУ ДПО «КОИРО»

 управление проектом,

 разработка ДПП ПК,

 участие в реализации ДПП ПК,

 участие в разработке диагностических методик

 участие в разработке методики адресной

поддержки руководителей ОО по ликвидации

профессиональных дефицитов

ЦНППМ

 реализация ДПП ПК,

 разработка методики комплексной диагностики и исследования

профессиональных компетенций руководителей ОО,

 разработка методики формирования адресной поддержки

руководителей по ликвидации профессиональных дефицитов,

 создание и сопровождение веб-ресурса проекта,

 методическое, консалтинговое обеспечение реализации проекта.

Региональный методический актив

 организация взаимодействия, взаимопомощи

и взаимообучения участников проекта,

 участие в адресном экспертно-методическом

сопровождении.

ФГБОУ ВО «КГУ»

 участие в разработке и

реализации дополнительной

профессиональной

программы повышения

квалификации,

 участие в разработке

диагностических

исследований.

РУМО

 участие в экспертизе методик и ДПО 

повышения квалификации

Профессиональные педагогические сообщества

(РСМО руководителей ОО) 

 методическая поддержка по вопросам профилактики

школьной (учебной) неуспешности.

Органы местного самоуправления, осуществляющие 

управление в сфере образования,

муниципальные методические службы

 предложения по включению руководителей ОО в региональный управленческий актив,

 участие в отборе руководителей школ, показавших высокий дефицитарный уровень

профессиональных компетенций для адресного методического сопровождения в проекте,

 организация обмена эффективными управленческими практиками,

 оказание практической помощи по переносу эффективных управленческих практик

руководителями ОО – участниками проекта в практику работы школы.

Департамент образования и науки Костромской области

Проект  
«Директория 

успеха»



Этапы реализации

Организационный этап: 

сентябрь – декабрь 2023

Этап реализации: 

декабрь 2023 – ноябрь 2024

Заключительный  этап: 

ноябрь – декабрь 2024

• разработка нормативных документов

• создание регионального управленческого актива

• проведение серии проектных сессий 

• диагностика руководителей ОО

• организация адресного методического

сопровождения

• мероприятия по оценке результатов проекта

• проведение итогового мероприятия

• выпуск методического сборника



Региональный управленческий актив 
(РУА)

Региональный управленческий актив  –

объединение управленческих работников: 

директора, заместители директоров 

общеобразовательных 

внесли значительный вклад в 

муниципальную/региональную системы 

образования, имеют  позитивный опыт в сфере 

управления образованием, выстраивания систем 

школьных управленческих механизмов, 

наставничества, владения педагогическими 

технологиями, обладают развитыми 

коммуникативными навыками.



Цель РУА

Содействие внедрению региональной  системы профилактики школьной 

(учебной) неуспешности, организации непрерывного профессионального 

развития управленческих кадров:

• формирование резерва высококвалифицированных управленцев с целью 

развития региональной системы научно - методического сопровождения 

управленческих кадров общеобразовательных организаций;

• развитие "горизонтального обучения", наставничества в системе 

образования Костромской области;

• оказание адресной методической поддержки управленческим работникам 

общеобразовательных организаций по вопросам профилактики школьной 

(учебной) неуспешности.



РУА

Представители

22 муниципальных 
образований

7 муниципалитетов 

не предложили кандидатов:  

Кадыйский, Межевской, 

Павинский, Солигаличский, 

Сусанинский, Галичский, 

Шарьинский р-ны.



Управленческо-организационные 
механизмы профилактики школьной 

(учебной) неуспешности
в образовательных организациях

ОБЛАСТНАЯ МНОГОПРЕДМЕТНАЯ ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ШКОЛА 

19-21 декабря 2023 г.



Предложения по организации 
деятельности

Внесли предложения 11 членов 

РУА:

• г. Буй, Галич, Шарья , Мантурово;

• Буйский, Макарьевский, 

Костромской, Октябрьский, 

Чухломский, Антроповский

(доработка) р-ны,

Нейский м.о.

Не внесли предложения 11 членов 

РУА

На связи: г. Нерехта и Островский  

р-н., Красносельский р-н.

Присутствовали на МПШ:

г. Кострома, г. Волгореченск, 

Вохомский, Пыщугский, 

Судиславский р-ны.

Не были на МПШ:

Поназыревский, Кологривский, 

Парфеньевский м.о.



Диагностика профессиональных 
компетенций руководителей

22 -31 января 2024 года.

• 2 формы: Анкета «Стиль саморегуляции поведения», Опросник 

полноты состава запланированных действий  по работе с 

неуспевающими  обучающимися и по   проектированию 

системы профилактики школьной неуспешности.

Участвуют все директора школ муниципальных образований, 

кроме руководителей членов РУА. 

г. Кострома – фокусная группа 17 ОО.

Обязательно: в целях разъяснения концепции проекта «Директория 

успеха» и задач диагностики провести встречу с руководителями с 

приглашением представителя РУА.



Телеграм- канал проекта

https://t.me/+shUdtdYK-4djN2Vi

https://t.me/+shUdtdYK-4djN2Vi


Спасибо за внимание!


