


                                                   Приложение 

 

                                                      УТВЕРЖДЕНА 

                                                           постановлением администрации            

                                                              Островского муниципального округа   

                                                            Костромской области  

                                                           от «24» января 2025г. № 57 

 

ПРОГРАММА 

«Обеспечение кадрами системы образования  

Островского муниципального округа Костромской области  

в 2025-2027 годах» 

 

Раздел I. Паспорт программы «Обеспечение кадрами системы образования 

Островского муниципального округа Костромской области в 2025-2027 

годах» (далее – Программа) 

 

Ответственный 

исполнитель 

Программы 

Отдел образования администрации Островского 

муниципального округа Костромской области 

Участники 

Программы 

Администрация Островского муниципального 

округа Костромской области, образовательные 

организации Островского муниципального округа 

Костромской области 

Цель Программы Повышение уровня обеспеченности кадрами 

системы образования Островского муниципального 

округа Костромской области 

Задачи Программы 1.Прогнозирование потребности в кадрах и 

привлечение педагогических работников наиболее 

востребованных специальностей в образовательные 

организации Островского муниципального округа 

Костромской области. 

2. Обеспечение профессионального роста и 

мастерства педагогических работников 

образовательных организаций Островского 

муниципального округа Костромской области. 

3.Создание условий, направленных на повышение 

статуса педагогического работника. 

4. Совершенствование мер поддержки, 

стимулирования и сопровождения молодых 

специалистов системы образования Островского 

муниципального округа Костромской области, 

привлечение к педагогической деятельности 

выпускников и студентов профессиональных 

образовательных организаций. 



5. Развитие системы ранней профориентации 

обучающихся на педагогические профессии. 

 

Сроки реализации 

Программы 

2025-2027 годы 

 

Раздел II. Характеристика кадрового обеспечения системы образования 

Островского муниципального округа Костромской области 

 

1. Программа представляет систему мероприятий, взаимосвязанных 

по задачам, срокам осуществления и ресурсам.  

2. Программа сформирована в соответствии с указом Президента 

Российской Федерации от 07 мая 2024 года № 309 « О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года», национальным проектом «Кадры», государственной 

программой Российской Федерации «Развитие образования», 

утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 

26.12.2017 года № 1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования», государственной 

программой Костромской области «Развитие образования», утвержденной 

постановлением администрации Костромской области от 17.07.2023 года 

№ 298-а, программой «Обеспечение кадрами системы образования 

Костромской области в 2021-2027 годах», утвержденной распоряжением 

администрации Костромской области от 21.06.2021 года № 135-ра, 

муниципальной программой «Развитие системы образования Островского 

муниципального округа Костромской области», утвержденной 

постановлением администрации Островского муниципального района 

Костромской области от 03.11.2021 года № 735. 

3. Сфера образования Островского муниципального округа 

Костромской области представлена сетью муниципальных 

образовательных организаций всех уровней образования, включающей 13 

учреждений, в том числе: 3 дошкольные образовательные организации, 9 

общеобразовательных организаций, 1 организация дополнительного 

образования детей. 

4. Всего в образовательных организациях Островского 

муниципального округа Костромской области обучается 1228 человек, из 

них: 

261 человек в дошкольных образовательных организациях; 

967 человек в общеобразовательных организациях; 

642 человека в организации дополнительного образования детей. 

5. В части характеристики кадрового состава отмечается следующее.      

В системе образования Островского муниципального округа 

Костромской области работает 177  педагогических работников. 

Из общего количества педагогических работников всех уровней 

образования 94 человека (53 %) имеют высшее образование. 



6. Одним из ключевых показателей по отрасли «Образование» 

является показатель количества педагогических работников по уровням 

образования до 35 лет. В Островском муниципальном округе в 

дошкольном образовании доля педагогов в возрасте до 35 лет составляет 

14% (2022 год – 27,5%), в общем образовании – 12,5% (2022 год – 15,4%), 

в дополнительном образовании – 40% (2022 год – 33,3%). В общем 

образовании отмечается рост числа педагогов пенсионного возраста. За 

последние три года этот показатель педагогов по общему образованию 

вырос с 23,8% до 25,7%, что выше областного показателя (19%).  

 Средняя нагрузка по муниципалитету на одного учителя составляет 

1,25 ставки. Доля педагогических работников, имеющих нагрузку свыше 

1,5 ставки в неделю, составляет 24,3%, что ниже областного показателя 

(37,6%). 

7. В 2024 году в систему образования пришло 3 молодых учителя. 

8. В возрастной структуре педагогических работников 

образовательных организаций наблюдается следующее. 

Доля педагогических работников системы общего образования в 

возрасте 25-35 лет (12,5%) меньше доли педагогических работников в 

возрасте 55 и выше (33,1%), при этом доля проработавших в сфере 

образования свыше 20 лет в 7 раз больше, чем со стажем от 5 до 10 лет. 

Доля педагогических работников дошкольного образования в 

возрасте 25-35 лет (13,8%) меньше доли педагогических работников 

пенсионного возраста (30,6%), а доля педагогов, проработавших в сфере 

образования свыше 20 лет в 3 раза больше, чем педагогов со стажем от 5 

до 10 лет. 

Доля педагогических работников в дополнительном образовании в 

возрасте 25-35 лет (40%) больше доли педагогов пенсионного возраста 

(20%). 

9. В системе образования потребность в кадрах на 2025-2027 годы 

составляет 11 человек, в том числе: 

в дошкольном образовании – 1 человек, воспитатель; 

в общем образовании – 9 человек, учителя; 

в дополнительном образовании – 1 человек, педагог 

дополнительного образования. 

Наибольшая потребность в учителях прогнозируется по 

специальности учитель математики – 3 человека. 

Кроме того, на сегодняшний день имеется 2 вакантные должности 

педагогических работников: учитель математики и учитель физической 

культуры. 

10. В целях обеспечения перспективной потребности руководящих 

должностей создан кадровый резерв из наиболее квалифицированных 

педагогов. 

11. Основную часть дополнительной потребности составляют кадры 

на замену работников, достигших пенсионного возраста. Уменьшение 

численности обучающихся в ближайшие три года и реорганизация 



общеобразовательных организаций позволит привлечь дополнительное 

число учителей в школы. 

12. В приложении № 1 к Программе представлен перечень 

мероприятий, планируемых к реализации, сведения о показателях 

(индикаторах) Программы представлены в приложении № 2 к Программе. 

В целях реализации долгосрочных мероприятий проведен анализ 

потребности в кадрах системы образования Островского муниципального 

округа Костромской области. Сводные показатели потребности в кадрах 

системы образования Островского муниципального округа Костромской 

области представлены в приложении № 3 к Программе. 

 

Раздел III.  Приоритеты в обеспечении кадрами системы образования  

 

13. Кадровая политика направлена на повышение уровня 

обеспеченности квалифицированными кадрами в соответствии с 

изменяющимися внешними и внутренними условиями. Приоритетами в 

сфере образования являются организация профориентационной работы с 

обучающимися, организация обучения по договорам целевого обучения и 

повышение квалификации. 

14. Профориентационная работа организована на всех уровнях 

образования, начиная с дошкольного. Для обеспечения практико-

ориентированного характера профориентационной работы созданы 

возможности для использования площадок работодателей для 

профессиональных проб и экскурсий. 

Следует отметить, что у выпускников школ отмечается низкая 

мотивация на педагогические профессии. 

15. На официальном сайте отдела образования администрации 

Островского муниципального округа Костромской области функционирует 

ресурс «Профориентация школьников», обеспечивающий 

информационное и методическое сопровождение профориентационной 

работы. 

16. В 2024-2025 учебном году в общеобразовательных организациях 

действуют 1 профильный класс и 3 профильные группы социально-

экономической направленности, 1 профильная группа гуманитарной 

направленности, 1 профильная группа естественно-научной 

направленности и 1 профильная группа технологической направленности. 

В двух общеобразовательных организациях функционирует 

педагогический класс.  

Ежегодно выпускники школ поступают в образовательные 

организации высшего и среднего профессионального образования по 

педагогическим специальностям. Вместе с тем, на работу в школу идут не 

более 20% молодых учителей, получивших педагогическое образование. 

Инструментом привлечения молодых специалистов в систему 

образования является заключение договоров целевого обучения. В 2024 

году по договорам целевого обучения на педагогические направления 



подготовки обучалось 5 человек. На 1 сентября 2024 года 2 целевика 

пришли работать в школу. При этом следует отметить, что не заключаются 

договоры целевого обучения со старшекурсниками. 

17. С учетом потребности в педагогических кадрах, привлечения 

выпускников педагогических вузов необходимо увеличить заключение 

договоров целевого обучения, в том числе и с поступающими в 

педагогические вузы, расположенные в других субъектах Российской 

Федерации. 

18. В Островском муниципальном округе Костромской области 

обеспечено развитие кадрового потенциала за счет организации 

повышения квалификации и переподготовки. 

В 2024 году повышение квалификации прошли 108 педагогических 

работников образовательных организаций (60%), профессиональную 

переподготовку по программам педагогической направленности прошли 8 

педагогических работников (8%). 

19. Анализ сложившейся ситуации позволяет сделать вывод, что 

кадровая политика сегодня требует новых мероприятий, связанных с 

мотивированием, трудоустройством, сопровождением молодых 

специалистов и закреплением педагогов в образовательных учреждениях. 

В целях повышения эффективности и совершенствования 

механизмов развития кадрового обеспечения системы образования 

Островского муниципального округа Костромской области в качестве 

основных направлений кадровой политики и основных мероприятий 

можно выделить следующие: 

1) прогнозирование потребности в кадрах и привлечение 

педагогических работников наиболее востребованных специальностей в 

образовательные организации Островского муниципального округа 

Костромской области; 

2) обеспечение профессионального роста и мастерства 

педагогических работников образовательных организаций Островского 

муниципального округа Костромской области; 

3) создание условий, направленных на повышение статуса 

педагогического работника; 

4) совершенствование мер поддержки, стимулирования и 

сопровождения молодых специалистов системы образования Островского 

муниципального округа Костромской области, привлечение к 

педагогической деятельности выпускников и студентов профессиональных 

образовательных организаций; 

5) развитие системы ранней профориентации обучающихся на 

педагогические профессии. 
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те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

Е
ж

ег
о
д

н
о

е 
у
то

ч
н

ен
и

е 

д
ан

н
ы

х
 

п
р
о

гн
о

за
 

п
о

тр
еб

н
о

ст
и

 
в
 

к
ад

р
ах

 

си
ст

ем
ы

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

О
ст

р
о

в
ск

о
го

 

м
у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

о
го

 
о

к
р

у
га

 

К
о

ст
р

о
м

ск
о

й
 о

б
л
ас

ти
 

3
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 а

д
р

ес
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 в

ы
п

у
ск

н
и

к
ам

и
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о

в
ат

ел
ьн

ы
х

 
о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 
и

 

ст
у
д

ен
та

м
и

 
ст

ар
ш

и
х
 

к
у
р

со
в
 

К
Г

У
 

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

к
о
л
л
ед

ж
ей

 
п

о
 

за
к
л
ю

ч
ен

и
ю

 

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

У
в
ел

и
ч

ен
и

е 
д

о
л
и

 

в
ы

п
у
ск

н
и

к
о

в
, 

за
к
л
ю

ч
и

в
ш

и
х

 
ц

ел
ев

ы
е 

д
о

го
в
о

р
ы

 
н

а 
о
б

у
ч

ен
и

е 
п

о
 



ц
ел

ев
ы

х
 

д
о

го
в
о
р
о

в
 

н
а 

о
б

у
ч

ен
и

е 
п

о
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
ю

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 
«
О

б
р

аз
о

в
ан

и
е 

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

е 
н

ау
к
и

»
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
ю

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 

«
О

б
р

аз
о

в
ан

и
е 

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

е 
н

ау
к
и

»
 

4
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

ад
р

ес
н

о
й

 
р

аб
о

ты
 

с 
Ц

ен
тр

о
м

 

за
н

я
то

ст
и

 
н

ас
ел

ен
и

я
, 

р
аб

о
тн

и
к
ам

и
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ям
и

, 
р

еа
л
и

зу
ю

щ
и

м
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
е 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

ы
е 

п
р
о

гр
ам

м
ы

, 
п

о
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 
п

ер
еп

о
д

го
то

в
к
и

 

к
ад

р
о

в
 

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

О
б

ес
п

еч
ен

а 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

ая
 

п
о
д

го
то

в
к
а 

и
 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
е 

о
б

у
ч

ен
и

е 
н

а 
о

сн
о

в
е 

ак
ту

ал
ьн

ы
х

 
п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
 

в
 к

ад
р

ах
 м

у
н

и
ц

и
п

ал
и

те
та

 

5
. 

 О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

р
аб

о
ты

 
п

о
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 

н
еп

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
ей

 
п

у
те

м
 

п
о

л
у
ч

ен
и

я
 

и
м

и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
го

 
о

б
р

аз
о

в
ан

и
я 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о

й
 н

ап
р

ав
л
ен

н
о

ст
и

 

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

О
б

ес
п

еч
ен

а 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

ая
 

п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
а 

и
 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
е 

о
б

у
ч

ен
и

е 
н

а 
о

сн
о

в
е 

ак
ту

ал
ьн

ы
х

 
п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
 

в
 к

ад
р

ах
 м

у
н

и
ц

и
п

ал
и

те
та

 

6
. 

П
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 с

 п
ед

аг
о

ги
ч

ес
к
и

м
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
ем

, 

н
е 

р
аб

о
та

ю
щ

и
х

 п
о

 с
п

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
  

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

З
ак

р
ы

ты
 

в
ак

ан
си

и
 

п
о
 

в
о

ст
р
еб

о
в
ан

н
ы

м
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

7
. 

П
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

п
ед

аг
о
го

в
 и

з 
ш

к
о

л
, 
п

о
д

л
еж

ащ
и

х
 р

ео
р

га
н

и
за

ц
и

и
  

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

З
ак

р
ы

ты
 

в
ак

ан
си

и
 

п
о
 

в
о

ст
р
еб

о
в
ан

н
ы

м
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

8
. 

П
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

п
ед

аг
о
го

в
 и

з 
д

р
у
ги

х
 р

ег
и

о
н

о
в
 

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

З
ак

р
ы

ты
 

в
ак

ан
си

и
 

п
о
 

в
о

ст
р
еб

о
в
ан

н
ы

м
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

9
. 
 

У
ч

ас
ти

е 
в
 п

р
о
гр

ам
м

е 
«
З

ем
ск

и
й

 у
ч

и
те

л
ь»

 
Е

ж
ег

о
д

н
о
 

О
тд

ел
 о

б
р

аз
о

в
ан

и
я 

З
ак

р
ы

ты
 

в
ак

ан
си

и
 

п
о
 



в
о

ст
р
еб

о
в
ан

н
ы

м
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

1
0

. 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я 

ад
р
ес

н
о
й

 
р

аб
о

ты
 

с 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
и

 
к
о

л
л
ед

ж
ам

и
, 

К
Г

У
 

п
о
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

ст
у
д

ен
то

в
 

д
л
я
 

п
р

о
х
о
ж

д
ен

и
я 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о

й
 

п
р
ак

ти
к
и

, 
в
ы

п
у
ск

н
и

к
о

в
 

 
с 

ц
ел

ью
 д

ал
ьн

ей
ш

ег
о

 т
р

у
д

о
у
ст

р
о

й
ст

в
а 

 

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
  

З
ак

р
ы

ты
 

в
ак

ан
си

и
 

п
о
 

в
о

ст
р
еб

о
в
ан

н
ы

м
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

сп
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

1
1

. 
Р

аз
м

ещ
ен

и
е 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

 
н

а 
о

ф
и

ц
и

ал
ьн

ы
х
 

са
й

та
х

 
о

тд
ел

а 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 о

б
 и

м
ею

щ
и

х
ся

 в
ак

ан
си

ях
 

Е
ж

ег
о
д

н
о

, 
д

о
 1

 

и
ю

н
я 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

Н
ал

и
ч

и
е 

ак
ту

ал
ьн

о
й

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

 
д

л
я 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

н
ы

х
 л

и
ц

 

1
2

. 
Р

аз
м

ещ
ен

и
е 

за
я
в
о
к
 

н
а 

ц
ел

ев
о

е 
о
б

у
ч

ен
и

е 
н

а 

Е
д

и
н

о
й

 
ц

и
ф

р
о

в
о
й

 
п

л
ат

ф
о

р
м

е 
в
 

сф
ер

е 

за
н

я
то

ст
и

 
и

 
тр

у
д

о
в
ы

х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
 

«
Р

аб
о

та
 

в
 

Р
о

сс
и

и
»
 

Е
ж

ег
о
д

н
о

, 
д

о
 

1
5

 и
ю

н
я 

О
тд

ел
 о

б
р

аз
о

в
ан

и
я 

У
в
ел

и
ч

ен
и

е 
к
о

л
и

ч
ес

тв
а 

за
к
л
ю

ч
ен

н
ы

х
 

д
о

го
в
о
р
о

в
 

ц
ел

ев
о

го
 

о
б

у
ч

ен
и

я
 

п
о
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

 

п
р
о

гр
ам

м
ам

 
ср

ед
н

ег
о
 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
го

 
и

 

в
ы

сш
ег

о
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

п
о
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
я
м

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 

и
 с

п
ец

и
ал

ьн
о

ст
я
м

 

О
б

ес
п

еч
ен

и
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
го

 р
о

ст
а 

и
 м

ас
те

р
ст

в
а 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о

тн
и

к
о
в
 о

б
р

аз
о

в
ат

ел
ьн

ы
х

 о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

О
ст

р
о

в
ск

о
го

 м
у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

о
го

 о
к
р

у
га

 К
о

ст
р

о
м

ск
о

й
 о

б
л
ас

ти
 

1
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

м
у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ы
х
 

ст
аж

и
р
о

в
о
ч

н
ы

х
, 

о
п

о
р

н
ы

х
 

п
л
о

щ
ад

о
к
, 

о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
и

х
 т

р
ан

сл
яц

и
ю

 л
у
ч

ш
и

х
 п

р
ак

ти
к
 

и
 п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

п
р
о

ф
ес

си
о

н
ал

ьн
о
й

 к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о

тн
и

к
о

в
  

П
о

ст
о
я
н

н
о

, 
в
 

те
ч

ен
и

е 
в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
  

Р
еа

л
и

за
ц

и
я 

м
о

д
ел

и
 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
го

 
о

б
м

ен
а 

о
п

ы
то

м
 

(«
го

р
и

зо
н

та
л
ьн

о
го

 

о
б

у
ч

ен
и

я
»
) 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 



р
аб

о
тн

и
к
о

в
 

2
. 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
к
о
н

к
у
р

со
в
 

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
го

 

м
ас

те
р
ст

в
а 

д
л
я
 

п
ед

аг
о

ги
ч

ес
к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о

в
 

си
ст

ем
ы

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

В
ес

ь 
п

ер
и

о
д

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
р

о
гр

ам
м

ы
 

О
тд

ел
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я,

 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

С
ти

м
у
л
и

р
о

в
ан

и
е 

тр
у
д

а 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о

в
, 

р
ас

п
р
о

ст
р

ан
ен

и
е 

и
х
 

п
ер

ед
о

в
о

го
 

и
н

н
о

в
ац

и
о
н

н
о

го
 о

п
ы

та
 

3
. 

Ф
о

р
м

и
р

о
в
ан

и
е 

к
ад

р
о

в
о

го
 

р
ез

ер
в
а 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
ей

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 о
р
га

н
и

за
ц

и
й

 

П
о

 о
тд

ел
ьн

о
м

у
 

п
л
ан

у
 

О
тд

ел
 о

б
р

аз
о

в
ан

и
я 

П
р

и
к
аз

ы
 

о
тд

ел
а 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

р
ег

у
л
и

р
у
ю

щ
и

е 

со
о

тв
ет

ст
в
у
ю

щ
и

е 

п
р
о

ц
ед

у
р

ы
 

4
. 
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 у

ч
ас

ти
я
 п

о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 о

б
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