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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
1.1. Область применения программы

 Рабочая программа профессионального модуля является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 54.02.01  «Дизайн (по отраслям)».

1.2. Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля 
В результате изучения профессионального модуля студент должен освоить основной вид деятельности: организация работы коллектива исполнителей 

и соответствующие ему общие компетенции и профессиональные компетенции:

1.2.1. Перечень общих компетенций
	Код
	Наименование общих компетенций

	ОК 1.
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК 2.
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

	ОК 3.
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

	ОК 4.
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

	ОК 5.
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК 6.
	Работать в коллективе, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

	ОК 7.
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за результат выполнения заданий.

	ОК 8.
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

	ОК 9.
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.


 1.2.2. Перечень профессиональных компетенций 

	Код
	Наименование видов деятельности и профессиональных компетенций

	ПК 4.1.
	ПК 4.1. Составлять конкретные задания для реализации дизайн-проекта на основе технологических карт.

	ПК 4.2
	ПК 4.2. Планировать собственную деятельность.

	ПК 4.3
	ПК 4.3. Контролировать сроки и качество выполненных заданий.


1.2.3. В результате освоения профессионального студент должен: 
	Иметь практический опыт
	Работа с коллективом исполнителей.



	Уметь
	-принятие самостоятельных решений по вопросам совершенствования организации управленческой работы

в коллективе; 
-осуществление контроля деятельности персонала.

	Знать
	-система управления трудовыми ресурсами в организации; 

-методы и формы обучения персонала; 

-способы управления конфликтами и борьбы со стрессом.


     1.3. Количество часов, отводимое на освоение профессионального модуля

Всего часов - 204 часа
Из них:   на освоение МДК - 88 часов
на производственную практику  - 72 часов
самостоятельная работа -   44 часов
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

3.1. Тематический план профессионального модуля 
	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля*
	Всего часов

(макс. учебная нагрузка и практики)
	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (курсов)
	Практика 

	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося
	Учебная,

часов
	Производственная (по профилю специальности),

часов

(если предусмотрена рассредоточенная практика)

	
	
	
	Всего,

часов
	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия,

часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),

часов
	Всего,

часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),

часов
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ПК 4.1-4.3
	Раздел 1. Основы менеджмента организации и управление персоналом
	204
	88
	56
	-
	44
	-
	-
	72

	
	Производственная практика (по профилю специальности), часов (если предусмотрена итоговая (концентрированная) практика)
	-
	
	-

	
	Всего:
	204
	88
	56
	-
	44
	-
	-
	72


3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю (ПМ) Организация работы коллектива исполнителей
	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект) (если предусмотрены)
	Объем часов

	1
	2
	3

	Раздел 1

 ПМ 4. Организация работы коллектива исполнителей
	
	204

	МДК 04.01. Основы менеджмента, управления персоналом
	
	88

	Тема 1. 

Сущность управленческой деятельности
	Содержание 
	

	
	1
	Цели и задачи управления предприятиями (организациями) различных   организационно-правовых форм. Понятие организационной структуры.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Виды организационных структур управления коллективом исполнителей. 
	2

	
	2
	Организация работы коллектива исполнителей.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Внутренняя и внешняя среда организации.
	2

	Тема 2. 

Принципы и методы управления предприятием в условиях рыночной экономики
	Содержание 
	

	
	1
	Основные принципы управления предприятием. Принцип научности и обоснованности методов управления. Принцип планомерности. Демократический принцип распределения управленческих функций. Принцип единоначалия. Принцип эффективности управления. 
	2

	
	2
	Методы управления. Экономические методы. Административные методы. Организационные методы. Социально-психологические методы.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Распределение управленческих функций.
	2

	
	2
	Классификация элементов внутренней и внешней среды организации.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Разработка организационных структур управления  предприятий. 
	2

	Тема 3.

Функции менеджмента
	Содержание 
	

	
	1
	Сущность и взаимосвязь функций менеджмента. Характеристика основных функций менеджмента. Организация, мотивация,
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Планирование функций менеджмента.
	2

	
	2
	Контроль функций менеджмента.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Характеристика методов управления предприятием в рыночной экономике. 
	2

	Тема 4.

Основы теории принятия управленческих решений
	Содержание
	

	
	1
	Содержание и виды управленческих решений. Методы принятия решений. Условия эффективности управленческих решений.
	2


	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Принятие управленческих решений.
	2

	
	2
	Организация и контроль выполнения решений.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Характеристика условий эффективности управленческих решений. 
	2

	Тема 5. 

Управление конфликтами
	Содержание
	

	
	1
	Природа конфликта. Типы конфликтов. Психология менеджмента.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Причины и методы разрешения конфликтов. 
	2

	
	2
	Разрешение конкретных конфликтных ситуаций.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Анализ причин конфликта.
	2

	Тема 6. 

Этика делового общения
	Содержание 
	

	
	1
	Значение делового общения. Принципы, этапы, формы  и организация делового  общения.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Проведение деловых переговоров, совещаний.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Характеристика этапов делового общения. 
	2

	Тема 7. 

История, философия и концепции управления персоналом
	Содержание
	

	
	1
	Наука управления персоналом. Концепция управления персоналом организации. Цели и функции управления персоналом. 
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Построение системы управления персоналом.
	2

	
	2
	Влияние специфики управления персоналом на эффективность организации.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	История развития науки управления персоналом. Этапы становления науки управления персоналом.
	4

	Тема 8.  

Кадровая политика организации


	Содержание
	

	
	1
	Кадровый менеджмент: Задачи, принципы, направления и методы реализации. Политика управления персоналом: типы и формы.
	     2
     

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Реализация  принципов  кадровой стратегии в организации.
	     2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Направления и методы кадровой политики на предприятии.

Значение кадрового планирования для повышения эффективности работы персонала. 
	     4

	Тема 9.  

Планирование работы с персоналом в организации
	Содержание
	

	
	1
	Кадровое планирование: сущность, задачи и методы. Разработка системы рабочих мест. Стратегия отбора персонала. Действия менеджеров по подготовке условий для привлечения конкурентоспособных сотрудников.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Планирование и анализ показателей по труду, расходов на персонал. 
	2

	
	2
	Определение потребности в персонале. Штатное расписание. Нормирование и учет численности персонала. Описание должностей. 
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Влияние стратегии фирмы на формулировку основных принципов комплектования штата. 
Разработка плана организационно-технических мероприятий кадровой политике на предприятии.
	4

	Тема 10.  

Кадровый мониторинг
	Содержание
	

	
	1
	Маркетинг персонала. Поиск персонала. Набор персонала. Влияние стратегии фирмы на формулировку основных принципов комплектования штата. Принципы, методы и этапы отбора сотрудников. Проблема испытательного срока. Наем и адаптация персонала.
	      2
      

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Отбор персонала по резюме, подбор и расстановка персонала управления.
	      2

	
	2
	Интервью как ключевая отборочная процедура: виды, формы, специфика.
	      2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Особенности реализации кадровой политики на предприятии. Психологические ошибки руководителя в оценке работы персонала.
	2

	Тема 11.

Обучение персонала организации
	Содержание
	

	
	1
	Виды обучения персонала. специфика обучения взрослых; непрерывное обучение как парадигма современного менеджмента. 
	      2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Определение истинных потребностей в обучении персонала;
	      2

	
	2
	Выбор форм обучения,  планирование карьеры, профессиональный рост.
	      2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	      

	
	Определение потребностей в обучении персонала. 
	      2

	Тема 12. 

Высвобождение, увольнение и текучесть кадров
	Содержание
	

	
	1
	Причины сокращения численности работников. Способы высвобождения. Меры по смягчению ситуации увольнения.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Текучесть кадров и ее оценка. 
	2

	
	2
	Правовые аспекты увольнения.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Классификация видов увольнения (составление таблицы). 

Минимизация стрессов при увольнении.
	4

	Тема 13.

Мотивация и стимулирование персонала
	Содержание
	

	
	 1
	Теории мотивации и их значение в управлении персоналом. Природа мотивации. Основные теории мотивации: содержательные, процессуальные и их оценка. Трудовая мотивация и ее особенности.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Основные характеристики оплаты труда. Оценка труда и определение базовой оплаты труда.
	2

	
	2
	Факторы оплаты труда. Принципы мотивации в оплате труда.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Группировка факторов мотивации труда. 
Предпосылки обеспечения положительной трудовой мотивации работников. 
Системы морального и материального стимулирования.
	4

	Тема 14.

Руководитель в системе управления персоналом
	Содержание
	

	
	1
	Личность руководителя. Деловые качества. Стили управления. Источники, модели и формы власти. Личные и деловые качеств руководителя.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Оценка эффективности деятельности руководителя.
	2

	
	2
	Оценка работы персонала.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Влияние специфики управления персоналом на эффективность организации. 
Конфликты в деятельности менеджера и управление ими
	4

	Тема 15.

Направления совершенствования системы управления персоналом
	Содержание
	

	
	1
	Современные представления о дальнейшем развитии системы управления персоналом и возрастании роли персонала в развитии конкурентоспособности и повышении эффективности работы организации. Психологические аспекты индивидуальной карьеры сотрудников.
	2

	
	Тематика практических занятий 
	

	
	1
	Управление качеством в области кадрового менеджмента.
	2

	
	2
	Совершенствование системы управления персоналом.
	2

	
	Самостоятельная работа обучающихся
	

	
	Возможности менеджеров по совершенствованию системы управления персоналом.
Психологические основы организации труда.
	4

	Производственная практика по профилю специальности.

 Виды работ:
1.Принятие самостоятельных решений по вопросам совершенствования организации управленческой работы в коллективе. 

2.Осуществление контроля деятельности персонала.
3.Организация коллектива исполнителей на разработку дизайн - проектов.

4.Организация коллектива исполнителей на внедрение дизайн - проектов. 
	72

	Всего
	204


4. условия реализации программы ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация программы дисциплины требует наличия: 

 учебного кабинета экономики и менеджмента

Оборудование учебного кабинета: 

посадочные места по количеству студентов; 

автоматизированное рабочее место преподавателя; 

комплекс учебно-наглядных пособий. 

Технические средства обучения: 
компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

ЖК-панель (проектор) для демонстрации учебного материала. 

4.2. Информационное обеспечение обучения 

    Основные источники:
1.  Н.И. Кабушкин Основы менеджмента – М.: Остожье, 2013-336 с.
2. Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов Менеджмент – М.: Юрайт, 2014-468 с.
3. Т.В. Зайцева, А.Т. Зуб Управление персоналом – М.: Академия, 2014-437 с.
4. В.К. Потемкин Управление персоналом – СПб: Питер, 2014-432 с.
    Дополнительные источники: 

1. В.П.Пугачев Руководство персоналом организации – М.:ИНФРА-М, 2013-292 с.
2. В.Г. Зазыкин, А.П. Чернышов Менеджер: психологические секреты профессии – М.: Юрайт, 2013-165 с.  

5. Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля (вида профессиональной деятельности)

	Код и наименование профессиональных и общих компетенций, формируемых в рамках модуля
	Критерии оценки
	Методы оценки

	ПК 1.Составлять конкретные задания для реализации дизайн -проекта на основе технологических карт
ПК2.Планировать собственную деятельность 

ПК 3. Контролировать сроки и качество выполненных заданий

	- обоснованное составление заданий для реализации дизайн -проекта на основе технологических карт; 

- разработка планов собственной деятельности в сфере совершенствования организации управленческой работы в коллективе
- контроль работы коллектива исполнителей в области сроков выполнения заданий и их качества


	-Экспертная оценка в ходе практических работ
-Текущий контроль (тестирование)

Экспертная оценка в ходе практических работ
-Текущий контроль (тестирование)

-Экспертная оценка в ходе практических работ
-Текущий контроль (тестирование)

	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности

ОК 6. Работать в коллективе, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности 


	- демонстрация интереса к будущей профессии;
- выбор и применение типовых методов и способов решения профессиональных задач в области разработки  дизайн -проекта;

- оценка качества и эффективности выбранных методов решения профессиональных задач;
- решение стандартных и нестандартных ситуаций при разработке дизайн – проекта; 

- эффективный поиск необходимой информации;

- использование любых источников, включая электронные;
- работа с различными прикладными программами

- эффективное взаимодействие с обучающимися, преподавателями и мастерами в ходе обучения, а также потребителями дизайн-продукции

- несение ответственности за работу подчиненных и результат выполнения заданий

- самостоятельное определение задач профессионального и личностного развития; 

- занятие самообразованием; 

- осознанное планирование повышения квалификации 

- быстрая адаптация к новым технологиям в профессиональной деятельности 


	Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт)

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачёт) 

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль (зачет) 

Анализ наблюдений за деятельностью обучающегося в процессе освоения образовательной программы, тестирование, итоговый контроль(зачет) 
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