
Аналитическая деятельность 
руководителя 

методического объединения



— Скажите, пожалуйста, куда мне отсюда идти?
— А куда ты хочешь попасть? — ответил Кот.
— Мне все равно… — сказала Алиса.
— Тогда все равно, куда и идти, — заметил Кот.

Льюис Кэрролл
«Алиса в стране чудес»



Структура и функциональная нагрузка элементов 
РС НМС регионального уровня

Функции ППС (МО):

- осуществляют методическую поддержку педагогических работников;

- создают среду для мотивации педагогических работников к

непрерывному самосовершенствованию;

- реализуют программы наставничества педагогических работников.

Функции ММС:

- координируют методическую работу и формируют методическую

инфраструктуру муниципальной системы образования для сопровождения

профессиональной деятельности педагогических работников и

управленческих кадров, образовательных организаций;

- обеспечивают изучение запросов и оказание практической помощи

педагогическим работникам;

- обеспечивают фасилитацию переноса приобретенных в ходе освоения

индивидуальных образовательных маршрутов компетенций в реальную

педагогическую практику во взаимодействии с КОИРО и ЦНППМ (в формате

стажировок, мастер-классов, организации обмена опытом, посещения

учебных занятий педагогических работников);

- организуют проведение мероприятий, направленных на реализацию задач

РС НМС в соответствии с утвержденными на муниципальном уровне

программами, планами научно-методического сопровождения.

Фасилитация (от англ. facilitate — помогать, направлять, облегчать)

ПОЛОЖЕНИЕ о региональной системе научно-методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров Костромской области

Утв. приказом департамента образования и науки 

Костромской области от «31» мая 2023 г. № 872



Документация методического объединения 

1. Нормативные правовые документы и инструктивно-

методические письма, регламентирующие 

методическую работу. 

2. Приказ о создании ММО и назначении руководителя, 

функциональные обязанности руководителя. 

3. Положение о методическом объединении. 

4. Анализ работы за прошедший год. 

5. Тема методической работы, ее цель, приоритетные 

направления и задачи на новый учебный год. 

6. Информация о наличии профессиональных 

дефицитов у педагогов, их профессиональных 

запросах в повышении квалификации. 

7. План работы муниципального методического 

объединения в текущем учебном году.

8. Протоколы заседаний ММО.

9. Аналитические материалы ММО.

1.Нормативные правовые документы и инструктивно-

методические письма, регламентирующие методическую 

работу. 

2.Приказ о создании ШМО и назначении руководителя, 

функциональные обязанности руководителя. 

3. Положение о методическом объединении. 

4. Анализ работы за прошедший год. 

5. Тема методической работы, ее цель, приоритетные 

направления и задачи на новый учебный год. 

6. Банк данных об учителях ШМО

7. Информация о наличии профессиональных дефицитов 

у педагогов, их профессиональных запросах в повышении 

квалификации. 

8.План работы школьного методического объединения в 

текущем учебном году.

9. Протоколы заседаний ШМО. 

10. Аналитические материалы ШМО.

ШМО ММО

Программа мониторинга деятельности методических объединений 

педагогических работников системы образования Костромской области. 



Функции  методической деятельности 

информационная – направлена на сбор и обработку информации по проблемным вопросам методической работы учреждения, на выявление

и создание банка данных по актуальным вопросам деятельности образовательной организации;

аналитическая - направлена на изучение фактического состояния методической работы и обоснование применения тех или иных способов,

средств, воздействий для достижения желаемых целей, на объективную оценку полученных результатов;

планово-прогностическая - направлена на выбор как идеальной, так и реальной цели и разработку планов по ее достижению;

проектировочная - направлена на разработку содержания и создание различных проектов деятельности организации;

организационно-координационная должна учитывать на основе данных проблемно-ориентированного анализа конкретную ситуацию в

организации, обеспечивать возможность каждому педагогу повысить уровень профессиональной компетенции;

обучающая функция методической работы (повышение квалификации) направлена на повышение и развитие профессиональной

компетенции конкретного педагога в осуществлении образовательного процесса, т.е. вооружение педагога актуальными педагогическими

знаниями и технологиями, развитие его общей эрудиции, а также необходимых для педагога свойств и качеств личности;

контрольно-диагностическая - занимает особое место в методической работе и реализуется по отношению к педагогам. Организация

контроля позволяет определить соответствие функционирования и развития методической деятельности организации.



Показатели эффективности деятельности 
методических объединений на разных уровнях 

1. Наличие нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность методических объединений.

2. Соответствие содержания и организации деятельности методических объединений актуальным

направлениям государственной политики в сфере образования.

3. Наличие системы поддержки молодых педагогов и системы наставничества.

4. Взаимодействие методических объединений всех уровней.

5. Наличие системы аналитической деятельности.

6. Наличие управленческих решений по результатам анализа деятельности методических объединений.

7. Наличие мониторинга показателей системы методической работы.

Программа мониторинга деятельности методических объединений 

педагогических работников системы образования Костромской области. 



Цель создания ЕФС НМС

ЕФС НМС ПР и УК:
- повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка с учетом выявленных

профессиональных дефицитов, построение на их основе индивидуальных образовательных

маршрутов непрерывного профессионального развития педагогических работников и

управленческих кадров, а также использование стажировочных площадок и внедрение

механизмов наставничества.

Выявление профессиональных дефицитов. 

Построение индивидуальных образовательных маршрутов. 

Организация стажировочных площадок. Организация наставничества.

- формирование единого научно-методического пространства в сфере непрерывного

развития профессионального мастерства педагогических работников и

управленческих кадров, в том числе повышения квалификации и профессиональной

переподготовки, в соответствии с приоритетными задачами в сфере образования.
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Анкетирование членов МО

9. Какие их перечисленных вопросов, являются для Вас актуальными для саморазвития (или Вы 

испытываете определенные затруднения) 
• Вопросы теории и методики преподавания предмета 

• Вопросы педагогики и психологии 

• Изучение трудных разделов и тем программы предмета 

• Реализация ФГОС, ФООП, ФРП  

• Вопросы преемственности и межпредметных связей 

• Использование УМК в образовательной деятельности 

• Подготовка обучающихся к государственной итоговой аттестации 

• Организация подготовки учащихся к олимпиадам 

• Внеклассная работа по предмету

• Публичная демонстрация своего опыта на школьном, муниципальном или региональном уровне 

• Участие в семинарах, вебинарах, форумах, конференциях, в том числе в дистанционном формате 

• Участие в конкурсах профессионального мастерства педагогических работников 

• Использование электронных образовательных платформ в образовательной деятельности 

• Использование цифрового интерактивного оборудования 

• Использование лабораторного и практического оборудования (если есть) 

• Организации личного сайта 

• Дистанционные формы повышения квалификации педагогов 

Программа мониторинга деятельности методических объединений 

педагогических работников системы образования Костромской области. 



Опросный лист по выявлению 

профессиональных затруднений учителя 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

для методических служб по сопровождению 

учителей в процессе реализации 

обновленных федеральных государственных 

образовательных стандартов начального 

общего образования и основного общего 

образования
2022г. 

ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России» 



Опросный лист по выявлению профессиональных 
затруднений учителя



Опросный лист по выявлению профессиональных 
затруднений учителя



Анализ урока руководителем МО 
с целью выявления 

профессиональных затруднений учителя
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Анализ урока = Эффективность урока?

Анализ урока и оценка его эффективности связаны, 

т. к. анализ направлен на сопоставление 

поставленных целей с достигнутыми результатами. 



Урок



Составляющие урока

I. Постановка цели урока 

II. Мотивация учащихся 

III. Структура урока 

IV. Отбор содержания учебного материала

V. Формы организации познавательной деятельности, методы, приемы обучения

VI. Организация оценивания на уроке

VII. Подведение итогов. Рефлексия 

VIII. Домашнее задание 



Карта оценки эффективности урока

Система оценивания – 4-х балльная: 

0 – не проявляется. 

1 – скорее нет. 

2 – скорее да. 

3 – проявляется в полной мере.

Максимальная сумма баллов – 111. 

«Кто не знает, куда направляется, очень удивится, что попал не туда». М. Твен 
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Карта оценки эффективности урока

Система оценивания – 4-х балльная: 
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1 – скорее нет. 
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Максимальная сумма баллов – 111.

Система оценивания – 4-х балльная: 

0 – не проявляется. 

1 – скорее нет. 

2 – скорее да. 

3 – проявляется в полной мере.

Максимальная сумма баллов – 111. 



Коэффициент эффективности учебного занятия 

Кэф = (Реальный результат/ максимальная сумма) х100% 

85-100% - высокий уровень эффективности учебного занятия; 

65-84% - достаточный уровень эффективности учебного занятия; 

50-64% - допустимый уровень эффективности учебного занятия; 

30-49% - низкий уровень эффективности учебного занятия;

менее 30% - недопустимый уровень эффективности учебного 

занятия.

Система оценивания – 4-х балльная: 

0 – не проявляется. 

1 – скорее нет. 

2 – скорее да. 

3 – проявляется в полной мере.

Максимальная сумма баллов – 111.



Примерная 
форма анализа 

деятельности РМО и ШМО

«Всегда не хватает времени, 
чтобы выполнить работу как надо, 

но на то, чтобы её переделать, время находится».
Закон Мескимена



Функции  методической деятельности 

информационная – направлена на сбор и обработку информации по проблемным вопросам методической работы учреждения, на выявление

и создание банка данных по актуальным вопросам деятельности образовательной организации;

аналитическая - направлена на изучение фактического состояния методической работы и обоснование применения тех или иных способов,

средств, воздействий для достижения желаемых целей, на объективную оценку полученных результатов;

планово-прогностическая - направлена на выбор как идеальной, так и реальной цели и разработку планов по ее достижению;

проектировочная - направлена на разработку содержания и создание различных проектов деятельности организации;

организационно-координационная должна учитывать на основе данных проблемно-ориентированного анализа конкретную ситуацию в

организации, обеспечивать возможность каждому педагогу повысить уровень профессиональной компетенции;

обучающая функция методической работы (повышение квалификации) направлена на повышение и развитие профессиональной

компетенции конкретного педагога в осуществлении образовательного процесса, т.е. вооружение педагога актуальными педагогическими

знаниями и технологиями, развитие его общей эрудиции, а также необходимых для педагога свойств и качеств личности;

контрольно-диагностическая - занимает особое место в методической работе и реализуется по отношению к педагогам. Организация

контроля позволяет определить соответствие функционирования и развития методической деятельности организации.



Макет  анализа методической работы МО



I. Информационная справка



II. Обеспечение содержания образования 

Приказ Министерства просвещения РФ от 5 ноября 2024 года № 769 «Об утверждении федерального перечня учебников, допущенных к 

использованию …» https://docs.cntd.ru/document/1310504426?marker=6560IO

Приказ Министерства просвещения РФ от 4 октября 2023 г. N 738 "Об утверждении федерального перечня электронных

образовательных ресурсов, допущенных к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию

образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования"​

https://base.garant.ru/407922575/

https://docs.cntd.ru/document/1310504426?marker=6560IO
https://base.garant.ru/407922575/


III. Повышение профессиональной компетентности 
педагогов



IV. Инновационная деятельность МО



V. Внеучебная деятельность по предмету





«Нет попутного ветра для того, кто не знает, 

в какую гавань он хочет приплыть». 
Луций Анней Сенека 




