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Управленческий цикл

Система поэтапно 

выполняемых действий, 

закрепленных 

в соответствующих документах, 

направленная на выявление 

дефицитов при помощи 

конкретных инструментов, 

а также их устранение при 

помощи конкретных мер, 

разработанных на основе этих 

дефицитов.



Управление по 
результатам

Анализ 
полученного 
результата 

Ресурсы и 
условия

Особенности 
протекания 

образовательного 
и управленческого 

процессов 

Выявление 
актуальных 

проблем развития 
исследуемой 

системы

Древо 
ресурсообеспеченных, 

диагностируемых целей

Достигнутый 
результат 

Источник 
целеполагания 

Показатель 
эффективности 

управления 
(достижение 

положительного 
результата (выполнение 

поставленных задач) 
при снижении 

временных, трудовых, 
материальных затрат



Функции управления

Информационно-
аналитическая

Анализ выявленных результатов и факторов, их определивших

Мотивационно-
целевая

Объективное целеполагание субъектами управления

Планово-

прогностическая
Поставленные цели определяют логику и содержание планирования

Организационно-
исполнительская

Организация деятельности всех субъектов системы, не исключающую 

самостоятельный выбор исполнителями ресурсообеспеченных условий, средств, 

организационных форм и способов достижения цели 

Контрольно-
диагностическая

Диагностика и контроль 

Регулятивно-
коррекционная

Регулирование и коррекция



Микроциклы  управленческого цикла

Формулировка 
откорректированных 

реальных целей

Формирование 
уточненных планов

Реализация 
организационно-
исполнительской 

функции

Контроль и 
диагностика

Регулирование и 
внесение 

корректив

Поиск и 
анализ 

следующей 
информации

Управлен-
ческий

цикл





SMART критерии постановки 
«грамотных  целей»

 S (Specific) – конкретные: цель должна быть четко сформулирована, направлена на

изменение конкретной ситуации.

 M (Measurable) – измеримые: если у цели не будет каких-либо измеримых

параметров, то будет невозможно определить, достигнут ли результат (ожидаемый

результат, заложенный в цели, должен быть измерен качественно или количественно

через систему индикаторов реализации цели).

 A (Attainable) – достижимые: цели используются в качестве стимула для решения
каких-то задач и, таким образом, дальнейшего продвижения вперед за счет

достижения успеха. Стоит ставить достаточно сложные цели (предполагающие

усилия), но при этом они должны быть достижимыми.

 R (Result-oriented) – ориентированные на результат: цели должны характеризоваться

исходя из результата, а не количества проделываемой работы.

 Т (Time-bounded) – соотносимые с конкретным сроком: цель должна быть выполнима

в определенном временном измерении.





Целостность и взаимосвязь

Задача
•Планируемый 

результат

Задача
•Планируемый 

результат

Задача
•Планируемый 

результат

Цель



Формулировка цели



ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Проблема: низкая предметная и методическая компетентность педагогов

Повышение предметной и

методической компетентности

педагогических работников.

Создание к 2024 году системы 

непрерывного профессионального роста

педагогических кадров, обеспечивающей

повышение качества образования, за счет

формирования профессиональных 

обучающихся сообществ педагогов;

совершенствования системы обмена 

опытом и наставничества; внедрения

современных технологий обучения 
(технология формирующего оценивания).



Цель

• Цель: создать организационно-

управленские условия для обеспечения 

эффективного перехода школы на 

обучение по обновлённым ФГОС НОО и 

ООО к 1 сентября 2022 года за счёт  

актуализации  нормативной правой 

базы, организации методического 

сопровождения педагогов и  

обеспечения повышение их 

профессиональных компетенций, 

внесения изменений в ВСОКО, 

организации информационно-

просветительской работы с 

родительской общественностью,  

устранения дефицитов в материально-

технической базе школы. 

• Цель:  эффективное выполнение 

государственного задания на оказание 

образовательных услуг в соответствии с 

требованиями законодательства и 

удовлетворения образовательных 

запросов субъектов образовательной 

деятельности и лиц, заинтересованных в 

образовании в соответствии с 

требованиями законодательства; 

создание условий для всех участников 

образовательного процесса, 

соответствующих современным 

требованиям ФГОС.



Критерии и показатели

• Критерий - признак, на 
основании которого 
производится оценка 
результата.

• Указывает на наличие того 
или иного свойства у 
процесса, явления или 
объекта.

Академическая 
успеваемость обучающихся

• Показатель – результат, по 
которому можно судить о 
его достижении, 
количественное измерение 
критерия.

Оценки и баллы 
обучающихся



Целевые показатели

• Разработаны нормативные документы, 

регламентирующие внедрение обновленных 

ФГОС.

• Разработан и реализован план методического 

сопровождения педагогов.

• Внесены изменения в ООП НОО ООО в 

соответствии с требованиями обновлённых ФГОС.

• Проведены родительские собрания, создана 

страница для родителей на сайте школы, 

оформлен информационный стенд для родителей 

по обновленным ФГОС.

• Заключены договора на поставку оборудования, 

техники согласно плана дооборудования школы.

• Внесены корректировки в план финансово-

хозяйственной деятельности ОО.

• ВСОКО приведена в соответствие с требованиями 

обновленных ФГОС.

• Доля педагогов, демонстрирующих готовность к 

внедрению обновлённых ФГОС.

• Доля педагогов, охваченных деятельностью 

профессиональных обучающихся сообществ 

по всем направлениям функциональной 

грамотности.

• Положительная динамика количества педагогов, 

владеющих инструментами формирования 

функциональной грамотности.

• Доля педагогов, прошедших повышение 

квалификации по обновленным ФГОС. 

составляет 100%.



Меры и мероприятия

Ответ на вопрос: 

«как (благодаря чему/за счет каких действий) 

произойдут планируемые изменения или действия». 



Меры и мероприятия

Дорожная карта (план мероприятий) …

Цель Задачи
Мероприятия 
под каждую 

задачу

Планируемый 
результат

Критерии и 
показатели



Ожидаемые конечные результаты

Описание в соответствии с целью:

ожидаемые конечные результаты реализации по 
каждой поставленной задаче. 

Конечные результаты представляются в виде 
изменений, отражающих эффект и позволяющих 

однозначно оценить результат реализации 

мероприятий, а также ее динамику через 
количественные и качественные показатели. 



Управленческие решения

• Приказ о подготовке к внедрению обновленных ФГОС. 

• Положение о рабочей группе по внедрению обновленных ФГОС.

• Приказ о создании рабочей группы по внедрению обновленных ФГОС.

• Приказ о внесении изменений в Положение внутренней системе

оценки качества образования.

• Приказ об утверждении образовательных программ.

• Приказ об утверждении плана методического сопровождения педагогов.

• Приказ об утверждении план-графика повышения квалификации педагогов.

• Приказ об утверждении плана развития материально-технической базы 
школы.



Целостность процесса

Цель Задачи
Мероприятия 
под каждую 

задачу

Планируемый 
результат

Критерии и 
показатели



Целостность процесса
Фактор 

риска

Цель Задачи Мероприятия С

р

о

к

О

т

в

Планируемый результат Показатели

Недос

таточн

ая 

метод

ическа

я 

компе

тентно

сть 

педаго

гическ

их 

работ

ников

К 2024 году 

обеспечить 

рост 

методическ

ой 

компетентн

ости 

педагогиче

ских 

работников

за счёт  

реализации 

ИППР 

педагогов, 

разработан

ных на 

основе 

мониторин

говых 

данных, 

внедрения 

программы 

наставниче

ства, 

организаци

и системы 

обмена 

опытом.

Провести оценку 

методических компетенций 

педагогических работников

1. Создание рабочей группы по оценке методических 

компетенций педагогических работников.

2. Разработка программы исследования.

3. Организация и проведение исследования.

4. Подведение и анализ результатов.

Данные об уровне методической 

компетентности педагогов на основе 

аналитической справки  по итогам 

исследования

Доля педагогов, показавших высокий/низкий 

уровень методической компетентности

Провести мониторинг уровня 

удовлетворенности родителей 

качеством преподавания

1. Разработка программы мониторинга.

2. Организация и проведение мониторинга.

3. Подведение и анализ результатов.

Данные об уровне 

удовлетворенности качеством 

преподавания родителями на основе 

аналитической справки по итогам 

мониторинга

Доля родителей, удовлетворенных качеством 

преподавания

Разработать  и реализовать 

индивидуальные программы 

проф. развития педагогов, 

направленные на устранение 

выявленных проф. дефицитов 

педагогов

1. Организация тьюторского сопровождения 

реализации программ проф. развития педагогов

Развитие методической 

компетентности педагогов за счет 

устранения выявленных проф. 

дефицитов педагогов.

Данные оценки уровня 

методической компетентности 

педагогов

Увеличение доли педагогов, показавших 

высокий уровень методической 

компетентности

Сформировать  в ОО систему 

обмена опытом.

1. Разработка и реализация программы Марафона 

методических идей.

2. Внедрение системы наставничества.

Эффективно функционирующая в 

ОО система обмена опытом 

(система наставничества).

Локальные нормативные акты.

Программа наставничества.

Доля педагогов, включенных в систему обмена 

опытом.

Доля педагогов, включенных в систему 

наставничества.

Доля педагогов, представивших свой опыт в 

рамках Марафона методических идей.

Организовать стажировку

педагогов по освоению 

современных педагогических 

технологий  на базе МОУ

СОШ…

1. Разработка  и реализация программы стажировки 

по освоению современных педагогических 

технологий  на базе МОУ СОШ…

2. Заключение договора о сетевом взаимодействии с 

МОУ СОШ…

3. Организация  рефлексивной сессии по итогам 

стажировки.

Развитие у педагогов компетенций в 

области использования СПТ.

Технологические карты уроков с 

использованием СПТ.

Доля педагогов, принявших участие в 

стажировке и показавших высокий уровень 

освоения современных педагогических 

технологий по итогам рефлексивной сессии.

Доля педагогов, использующих на уроках СПТ.



Условия обеспечения качества процесса 
управления

• Оперативность, достоверность, актуальность, своевременность, 

открытость, адресность информационных потоков;

• открытость и доступность аналитических материалов;

• участие всех субъектов управления в процессе целеполагания;

• коллегиальность в формировании планов;

• оперативность и согласованность организационно-исполнительской 

деятельности всех субъектов управления;

• открытость системы для контроля;

• оперативное регулирование процессов и коррекция деятельности 

субъектов управления.



Профильное и предпрофессиональное обучение

• Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. N 413 "Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта среднего общего образования" (с изменениями и 
дополнениями) Редакция с изменениями N 732 от 12.08.2022

• Письмо Министерства просвещения РФ от 1 июня 2023 г. N АБ-2324/05 "О внедрении Единой модели 
профессиональной ориентации»

• Распоряжение Администрации Костромской области от 21 июня 2021 года N 135-ра «Об утверждении 
программы "Обеспечение кадрами системы образования Костромской области в 2021-2027 годах"(с 
изменениями на 13 декабря 2021 года) (в ред. распоряжения администрации Костромской области от 13.12.2021 
N 320-ра)

• РЕГИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА развития профориентационной работы с обучающимися образовательных 
организаций Костромской области по обеспечению рабочими и инженерными кадрами предприятий региона 
на 2018-2025 годы (утверждена распоряжением администрации Костромской области от «27» августа 2018 г. № 
171-ра)

• Плана мероприятий «дорожной карты» по ранней профессиональной ориентации обучающихся 
общеобразовательных организаций Костромской области на медицинские специальности и направления 
подготовки (приказ ДОН и ДЗО КО от 25.11.22 г. № 1905/844 к).

• Приказ ДОН КО «О создании профильных предпрофессиональных классов/групп в общеобразовательных 

организациях Костромской области» № 1498 от 9 октября 2023 г.



Показатели эффективности деятельности 

• Соответствие деятельности ОУ требованиям законодательства в сфере образования. 

• Обеспечение высокого качества обучения. Достижение обучающимися планируемых результатов освоения 
основных образовательных программ.

• Функционирование системы государственно-общественного управления. Информационная открытость ОУ.

• Обеспечение комплексной безопасности образовательных организаций. 

• Доступность качественного образования.

• Создание условий по охране здоровья учащихся; реализация в школе социокультурных проектов.

• Развитие материально-технического базы образовательного учреждения.

• Укомплектованность учреждения педагогическими кадрами соответствующей квалификации.

• Организация получения образования обучающимися с ОВЗ, детей-инвалидов.

• Организация профессиональной ориентации и дополнительного образования обучающихся.

Показатель эффективности управления: достижение положительного результата 

(выполнение поставленных задач) при снижении временных, трудовых, 

материальных затрат.



Блиц - выступление (7 минут)

1. Достижения школы с 
конкретизацией результатов

(5 мин.).

Измеримы, представляются в виде 

изменений, отражающих эффект 

и позволяющих однозначно 

оценить результат, а также 

динамику развития через 

количественные и качественные 

показатели. 

2. Стратегические цели  

развития с обоснованием 

(2 мин.).

На основе анализа 

достижения целей развития 

ОО. 



Тестирование в рамках аттестационных 

процедур на соответствие занимаемой 

должности

Руководители общеобразовательных школ



Структура теста

13 вопросов – 45 минут.

С 1 по 10 - вопросы с выбором ответов, на сопоставление, 

на установление взаимосвязи, иерархию.

11-13 вопросы –управленческий кейс.

1. Общая тематика – 6 вопросов.

2. Управление ресурсами – 3 вопроса.

3. Управление кадрами – 3 вопроса.

4. Управление результатами – 3 вопроса.

5. Управление информацией – 3 вопроса.

6. Управление процессами – 3 вопроса.



Инструкция



Инструкция



Инструкция

Инструкция



Инструкция



Инструкция
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Спасибо за внимание! 


