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«... повышение оплаты труда должно быть 
увязано с качеством работы конкретных 

специалистов и качеством предоставляемых 
государственных и муниципальных услуг»

«…зарплата специалиста будет зависеть от 
эффективности его работы»

Президент РФ В.В.Путин
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 «Важным элементом совершенствования 

системы оплаты труда и введения 

эффективного контракта является 

совершенствование системы 

стимулирования труда преподавателей и 

мастеров производственного обучения»

Письмо Минобрнауки России от 28 ноября 2013 г. N 06-948



Управление  качеством начинается с подготовки 

кадров и заканчивается подготовкой кадров 

Каору Исикаваз



Система оценки эффективности и 

качества деятельности педагогов 

 показатели оценки организации образовательного 
процесса и направлений развития образовательного 
учреждения

 Стимулирующая часть оплаты труда формируется в 
соответствии с показателями качества деятельности: 

 качество учебных и образовательных результатов, 
достигнутых в ходе реализации должностных 
обязанностей 

вклад в качество создаваемых условий для 
реализации ООП в соответствии с ФГОС 



Положение об оплате труда



Показатели для определения 

эффективности деятельности
Показатели оценки эффективности и качества 

деятельности

Максимальное  

количество баллов

1. Достижение индивидуальных образовательных 

результатов студентов 

100

2. Реализация дополнительной образовательной 

деятельности студентов

26

3. Повышение профессионального мастерства 

преподавателя

45

4. Сложность и качество выполняемых работ (учебно-

методическая активность педагога)

117

5. Соблюдение исполнительской дисциплины и техники 

безопасности

12

6. Создание и поддержка условий для осуществления 

образовательного процесса

60

Всего 360







Процедура оценки эффективности 

труда педагога

1) самооценка педагогом своей деятельности; 

2) рассмотрение членами экспертной группой 

результатов самооценки педагога; 

3) утверждение результатов работы каждого 

педагога





Комплексный показатель 

качества деятельности педагога

меньше 0,5 – критический

от 0,5 до 0,6 – низкий

от 0,6 до 0,75 – допустимый

от 0,75 до 0,85 – оптимальный

более 0,85 – высокий



Уровень эффективности 
деятельности педагога
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13,0%
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Причины

 малый срок деятельности в учреждении

 состояние здоровья

 неравномерность распределения мероприятий 

общеобразовательной направленности 



Преимущество 

 выявление сильных и слабых сторон («точек 

роста») в профессиональной деятельности 

педагогов и деятельности учреждения в целом



 разработаны маршруты индивидуального 

методического сопровождения педагога

 модернизирована система мероприятий по 

демонстрации педагогического опыта

 усовершенствована система внеклассной и 

внеурочной деятельности студентов по 

дисциплинам



Динамика изменения уровня качества 

деятельности педагога
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за I п/г 2014 за II п/г 2014 за I п/г 2015 за II п/г 2015 Увеличение

1 5% - 4% 8% - 1% 8%

2 4% 1% 10% 1% 16%

3 20% 2% 2% 10% 34%

6 10% 2% 4% 3% 19%

8 11% 3% 13% 8% 35%

9 5% 4% 5% -5% 9%

10 12% -2% 16% 5% 31%

11 3% -3% 13% 7% 20%

12 12% 2% 3% 6% 23%

13 4% 1% 5% -8% 2%

15 5% 0% 2% 2% 9%

16 1% 8% 1% 2% 12%

17 16% 1% 6% 4% 29%

18 0% 18% 1% 6% 25%

19 23% -2% 7% -5% 25%

20 10% 5% 14% -10% 19%

22 2% 1% 15% 9% 24%

23 4% -1% 3% -6% 0%



Молодые специалисты

за I п/г 2014 за II п/г 2014 за I п/г 2015 за II п/г 2015 Увеличение 

4 поступил на работу с 01.10.2014 6% 10% 16%

5

поступил с 

01.02.2014 

2% 2% -2% 2%

7 поступил на работу с 01.11.2014 4% 1% 5%

14 поступил на работу с 01.03.2015 2% 2%

Успешные люди вырываются вперед, используя то 

время, которое все остальные расходуют впустую

Генри Форд



Эффективность системы оплаты 

труда

 объективность в назначении стимулирующей 

части заработной платы

 наглядность системы оценки эффективности 

деятельности педагога 

 возможность решение задач развития, как 

отдельного педагога, так и учреждения



Риски введения эффективного 

контракта

• Развитие независимой 
оценки качества

Риск 
«приписок»

• Гибкость критериев и 
показателей 
эффективности труда 
педагогов

Имитация 
качества



Преимущество эффективного контракта

 «оперативное» вознаграждение педагогов

 возрастает заработная плата молодых педагогов

 назначение стимулирующей части заработной 

платы за конкретный (измеримый) результат

 повышение эффективности управленческих 

процессов



Качество никогда не возникает случайно; оно 
всегда представляет собой результат

ясного намерения, искреннего усилия, 
разумного руководства и 

квалифицированного исполнения… 

Уилл Фостер


