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Тамбовская область: региональная 
модель кадрового обеспечения 
экономического роста

Стегачева Майя Алексеевна, начальник отдела 
профессионального образования и науки 
управления образования и науки области   



ВНЕДРЕНИЕ СТАНДАРТА КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО (ЭКОНОМИЧЕСКОГО) РОСТА В РЕГИОНЕ: 
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РАБОТЫ

В рамках внедрения Стандарта в Тамбовской области:
✓разработана организационная  схема внедрения Стандарта, Стратегия кадрового обеспечения промышленного роста;
✓выстроена  новая модель управления формированием кадрового потенциала региона;  
✓сформирована  система прогнозирования  потребности региональной экономики в кадрах на   среднесрочную и долгосрочную перспективу;
✓выстроена система навигации по наиболее востребованным в экономике региона профессиям и специальностям;
✓внедрена модель дуального обучения; 
✓совершенствуется содержание и технологии образования, ориентированные на достижения международных стандартов подготовки кадров;
✓отрабатываются новые механизмы независимой оценки качества подготовки кадров. 

17 июня 2016 года. Подписание Соглашения об апробации
регионального Стандарта промышленного роста в Тамбовской области

5 июня 2018 года. Подведение итогов апробации
регионального Стандарта в Тамбовской области

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ АПРОБАЦИИ

14 февраля 2019 года. Сочинский инвестиционный форум.
Подписание Соглашения о тиражировании Стандарта.



СПЕЦИФИКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

3,4 млн. га
сельскохозяйственных земель

87%
из них составляет чернозём

13 видов
полезных ископаемых

Крупнейшее месторождение
титан-циркониевых руд "Центральное" 
в Рассказовском районе

1523  промышленных 
предприятий и организаций
работают на территории Тамбовской области

1 050 тыс. человек
население Тамбовской 
области

60 стран -
торговых партнеров 
Тамбовской области

Более 200 проектов
на стадии реализации

839,4 тысяч
метров жилья введено в 
эксплуатацию в 2018 г.

1 МЕСТО
в рейтинге самых 

экологически чистых 
регионов страны

111,7  МИЛЛИАРДОВ
объем инвестиций в 
Тамбовскую область



Жердев
ка

2018-2020 гг.

Подведение 
итогов

Август 2016 г. - Декабрь 2017 г.

Этап апробации Этап внедрения

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

ТРАНСПОРТ

СТРОИТЕЛЬСТВО

41  предприятие

9 организаций СПО

3 организации ВО

1 организация ДПО

74 компетенции

ОТРАСЛИ, УЧАСТВОВАВШИЕ В РЕАЛИЗАЦИИ СТАНДАРТА   В   
2016-2018 гг.

ОТРАСЛИ, ВКЛЮЧЕННЫЕ В ГРАНИЦЫ СТАНДАРТА   В   2019   г.

НОВЫЕ ГРАНИЦЫ  СТАНДАРТА

РАСШИРЕНИЕ ГРАНИЦ  СТАНДАРТА КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО (ЭКОНОМИЧЕСКОГО)  РОСТА



РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ВЫСШЕГО  ОБРАЗОВАНИЯ

ТГУ им. Г.Р.Державина ТГТУ

ТГМПИ им С.И.Рахманинова МичГАУ



РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ



МОДЕЛЬ  КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
РЕГИОНА

Прогноз 
потребности

Оценка качества 
подготовки

Трудоустройство

Стратегия 
социально-

экономического 
развития

Подготовка кадров 
Образовательные 

программы

Профессиональная 
ориентация

Процессы кадрового обеспечения

За
ка

зч
и

ки
И

сп
о

лн
и

тели

СПО

ДПО

Инфраструктура (ресурсы)

Федеральный уровень

Региональный уровень

Школы

ФОИВ

РОИВ

Центры занятости

Органы местного  самоуправления

Администрация области

Университеты

СЦК, ЦОПП

Инвесторы

Крупные         
предприятия

МСП

ТОСЭР, Технопарк  
«Миэлта»

Материально-
техническая база

Инвестиции и 
финансирование

Нормативное 
обеспечение

Новые образ. технологии и 
сетевое взаимодействие



ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

ТРАНСПОРТ

СТРОИТЕЛЬСТВО

ОТРАСЛЕВЫЕ СОВЕТЫ 
ПО КАДРОВОЙ 

ПОЛИТИКЕ

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ СОВЕТЫ
ПО КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ: СИСТЕМНОЕ 
МЕЖВЕДОМСТВЕННОЕ  ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ



СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ: ФОРМИРОВАНИЕ 
ПРОГНОЗА ПОТРЕБНОСТИ ЭКОНОМИКИ В КАДРАХ

Подходы к прогнозированию

Прогноз потребности в кадрах учитывает прогнозные
макроэкономические тенденции, состояние
регионального рынка труда, миграционные процессы,
текущий и прогнозный уровень занятости, включающий
численность предполагаемых к высвобождению
работников

Прогноз основан на данных, полученных от
перспективных и действующих инвесторов,
региональных органов исполнительной власти, органов
местного самоуправления, работодателей, их
объединений.

Прогноз формируется на среднесрочную и
долгосрочную перспективу (до 7 лет), осуществляется
органами исполнительной власти по утвержденному
регламенту, используется для проектирования
развития региональной системы образования,
формирования контрольных цифр приема в
организации СПО.

Консолидация ресурсов бизнеса, государства и образовательных организаций в 
обеспечении экономики региона необходимыми кадрами и достижениями 
баланса спроса и предложения на рынке труда

РОИВ Рынок труда

Прогнозирование баланса 
трудовых ресурсов 

Определение востребованных 
профессий и компетенций

Центры занятости

Мониторинг ситуации на рынке 
труда

Содействие трудоустройству 
граждан

Образовательные 
организации

Формирование и актуализация 
образовательных программ. 

Адаптация объема, структуры и 
содержания к требованиям рынка 

труда

РОИВ Экономика
Построение прогноза социально-

экономического развития. 
Планирование кадровой 

потребности инвестиционных 
проектов

РОИВ промышленность

Формирование профилей 
востребованности в отрасли 

кадров. Разработка стратегии 
кадрового обеспечения области

Работодатели
Транслирование количественных и 

качественных требований к 
профессиональным кадрам. 

Участие в формирование заказа на 
подготовку кадров

РОИВ Образование 

Определение и согласование 
объемов и профилей 

подготовки (КЦП). Оптимизация 
образовательной сети

Население 
Получение информации о 

востребованных профессиях на 
рынке труда. Построение 

образовательных и 
профессиональных траекторий 



НОВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  СЕТЬЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА



СИСТЕМА РАННЕЙ ПРОФОРИЕНТАЦИИ И НАВИГАЦИИ ПО НАИБОЛЕЕ 
ВОСТРЕБОВАННЫМ ПРОФЕССИЯМ И СПЕЦИАЛЬНОСТЯМ

Индивидуальный план 
профессиональной ориентации 

Индивидуальный выбор

Проверка практикой

Ориентация на развитие 
технологий 

ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИИ ПЕРСПЕКТИВЫ

ПРОФДИАГНОСТИКА

ПРОФКОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ПРОБ

СВОБОДНЫЙ ВЫБОР ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

ВЫБОР ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ И 
КВАЛИФИКАЦИЙ, РЕАЛИЗУЕМЫХ В СЕТЕВОМ ФОРМАТЕ

1. Внедрение информационной системы организации
профессиональных проб во всех муниципалитетах области

2. Широкое использование возможностей дополнительного
образования, кружкового движения

3. Создание специализированного центра компетенций для
юниоров

4.Развитие новых направлений научно-технического
творчества, в том числе на базе детских технопарков



НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ. 
ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ ЭКЗАМЕН.



ПРЕДПРИЯТИЕ ОРГАНИЗАЦИЯ СПО НАСТАВНИК

Процедуры отбора наставников,
определение  полномочий, сфер 

ответственности
Планирование наставничества

Организация наставничества
Нормативная база

ИНФОРМАЦИОННОЕ      ОБЕСПЕЧЕНИЕ

• Постановка стратегических задач
• Обеспечение системности подходов
• Координация деятельности
• Контроль за развитием наставничества 

Координационный Совет 
по внедрению Стандарта кадрового 
обеспечения промышленного роста

• Мониторинг осуществления  
наставничества 
• Корректировка программ обучения
• Разработка механизмов решения 
возникающих проблем

• Оценка качества подготовки обучающихся
• Оценка эффективности работы наставников
• Сбор и анализ лучших практик
наставничества
• Подготовка аналитических материалов,
отчетов
• Разработка комплекса мер по дальнейшему
развитию наставничества

+

• Обучение наставников
• Линейное закрепление «наставник-
обучающийся», «наставник-группа 
обучающихся»
• Выстраивание  сопряженных процессов 
производства и обучения

Оперативная поддержка, мотивация и контроль

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ:
РАЗВИТАЯ СИСТЕМА НАСТАВНИЧЕСТВА



Контакты:
Управление образования и науки 
Тамбовской области
E-mail: sma@obraz.tambov.gov.ru
Тел.(4752)79-23-86

mailto:sma@obraz.tambov.gov.ru

