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1. Паспорт программы 
 
 

Наименование 

программы 

Программа развития Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Средняя 

общеобразовательная школа №21» городского округа город Шарья 

Костромской области на 2025–2027 годы 

Разработчик программы Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №21» городского округа 

город Шарья Костромской области 

Нормативная 

правовая основа 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 

Федеральный закон «Об образовании в Российской  Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 

октября 2009 г. № 373) 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897) 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 

г. № 413) 

Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10); 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов (утверждена Президентом Российской Феде- 

рации 03.04.2012 № Пр-827); 

Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203); 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

Миссия ОО Построение образовательного пространства для 

всестороннего развития личности обучающихся с учетом их 

способностей и интересов, создание оптимальных условий для 

получения обучающимися качественного образования, сохранения 

здоровья, успешной самореализации в различных видах 

деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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Цель программы Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Задачи программы Повысить уровень качества образования, соответствующего 

требованиям ФГОС, посредством реализации ООП с учетом 

модели «Школа полного дня». 

Усовершенствовать систему профильного обучения естественно-

научной и технологической (инженерной) направленности на 

уровне среднего общего образования, в том числе через сетевое 

взаимодействие с организациями СПО, ВО. 

Создать условия для формирования ранней профориентации 

школьников и осознанного выбора профессии через 

взаимодействие образовательного учреждения с организациями 

СПО, ВО и социальными партнерами. 

Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение учащихся (в 

том числе с ОВЗ) для успешного обучения, охраны здоровья и 

развития личности каждого ребенка, его родителей (законных 

представителей), педагогических работников и других участников 

образовательного процесса. 

Сформировать условия для обеспечения здорового образа жизни и 

создания благоприятного школьного климата (через организацию 

просветительской деятельности, направленной на профилактику 

девиантного поведения обучающихся, буллинга и т.д.). 

Основные направления 

программы  

Основные направления реализации программы определены исходя 

из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с 

применением проектной технологии, то есть через систему 

проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также дорожных 

карт по их реализации. 

Проекты: 

– «Знание: качество и объективность»; 

– «Воспитание»; 

– «Творчество»; 

– «Профориентация»; 

– «Здоровье»; 

– «Учитель. Школьные команды»; 

– «Школьный климат»; 

– «Образовательная среда». 

Срок реализации 

программы 

2025-2027 годы 
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Ожидаемые результаты 

(образ будущей модели 

ОУ) 

«Знание: качество и объективность»:  
- будут реализованы в полной мере ООП НОО, ООП ООО, ООП 

СОО, включая программы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования; 

- обучение педагогических работников, работающих по 

программам НОО, ООО, СОО, на курсах повышения квалификации 

составит 100 %; 

- доля обучающихся, показавших положительные результаты в 

независимых мониторингах, повысится до 80 %;  

- удовлетворенность родителей (законных представителей) 

качеством общего образования составит 100 %; 

- доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного  уровня, составит 70 %; 

- доля обучающихся, вовлечѐнных в мероприятия по повышению 

функциональной грамотности, достигнет 100 %. 

«Воспитание»: 
- доля обучающихся, участвующих в мероприятиях гражданско-

патриотической направленности, составит 100 %;  

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей охватит 100 

% обучающихся; 

- обучение классных руководителей на курсах повышения 

квалификации, связанных с классным руководством, составит 100 

%; 

- обучение педагогических работников, работающих по 

программам внеурочной деятельности и дополнительного 

образования, составит 100 %; 

- количество школьников, принимающих активное участие в работе 

объединений дополнительного образования, увеличится до 80 %;  

- доля обучающихся, вовлеченных в деятельность РДДМ 

«Движение Первых», повысится до 90 %; 

- количество школьников, посещающих школьные спортивные 

секции, увеличится до 80 %; 

-  удовлетворенность родителей (законных представителей) 

качеством дополнительного образования детей достигнет 100 %.  

«Здоровье»:  
- будут созданы зоны отдыха для педагогов и обучающихся, 

продумано зонирование в кадинетах специалистов службы 

сопроождения; 

- доля учеников, посещающих кружки Школьного спортивного 

клуба «Веселые ребята», составит не менее 70 %;  

- доля школьников, принявших участие в спортивных 

соревнованиях на уровне муниципалитета, составит 30 %.  

«Профориентация»:  
- доля обучающихся, охваченных мероприятиями 

профориентационной направленности, составит 100 % от общего 

количества обучающихся;  

- уровень обучающихся, удовлетворенных выбором 

профессиональной траектории, составит не менее 90 %; 



Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                                                                                                                                                                                     

«Средняя общеобразовательная школа №21»                                                                                                                                                                                                                      

городского округа город Шарья Костромской области 

 

6 

 

- будет организована работа по сетевому взаимодействию с 

организациями СПО, ВО и социальными партнерами для 

реализации программ учебных предметов, курсов внеурочной 

деятельности и рабочей программы воспитания. 

«Творчество»: 
- доля обучающихся, вовлеченных в деятельность школьного 

театра, составит не менее 80 %; 

- количество объединений по внеурочной деятельности 

обучающихся, направленных на развитие школьного театра, 

школьного музыкального коллектива, школьного пресс-центра 

(школьная газета, телевидение), составит не менее 4-х; 

- доля обучающихся, принявших участие в конкурсах, олимпиадах, 

фестивалях, творческих выставках, соревнованиях различного 

уровня, составит не менее 80 % 

«Образовательная среда»: 

- доля обучающихся, применяющих цифровые образовательные 

ресурсы в образовательной деятельности, достигнет 100 %; 

- количество участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Урок Цифры», достигнет 

100 %; 

- доля педагогических и руководящих работников, повысивших 

квалификацию в области современных цифровых технологий в 

образовании, достигнет 100 %; 

- доля педагогов и обучающихся, использующих ФГИС «Моя 

школа», составит 100 %; 

- будут организованы специальные тематические зоны – 

психологически благоприятные школьные пространства для 

педагогов и школьников. 

«Учитель. Школьная команда»: 
- доля педагогических работников, прошедших аттестацию, 

составит 100 %; 

- будут разработаны и реализованы мероприятия, направленные на 

обучение и преодоление профессиональных дефицитов 

административных и педагогических работников; 

- охват педагогических работников различными формами 

наставничества составит 100 %. 

«Школьный климат»: 
- будут организованы специальные тематические зоны – 

психологически благоприятные школьные пространства для 

педагогов и школьников; 

- будут созданы возможности трансформирования, зонирования 

школьного пространства для психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся; 

- будет организована систематическая работа по профилактике 

буллинга и девиантного поведения в детской среде; 

- доля педагогов-психологов, прошедших КПК, составит 100  

- доля обучающихся, педагогов и родителей (законных 

представителей), удовлетворенных школьным климатом, составит 

100 %. 
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Механизм реализации 

программы 

Программа реализуется через комплекс организационных  

мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач 

Программы, с определенными показателями и контрольными 

точками 

Финансовое обеспечение 

программы 

Бюджетные и внебюджетные средства ОО 

Управление и 

контроль 

за реализацией 

программы 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ СОШ №21 городского округа город Шарья 

Костромской области 
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2. Информационная справка 
 

Наименование ОО (согласно Уставу) Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение 

"Средняя общеобразовательная школа № 21" 

городского округа город Шарья  Костромской 

области (МБОУ СОШ №21) 

ИНН 4407003115 

Учредитель:  Управление образования администрации  

городского округа город Шарья Костромской 

области 

Дата основания:  11 февраля 1907 года 

Юридический адрес:  

 

157500, Костромская область, город Шарья, 

улица Октябрьская, дом 17 

тел. указать, E-mail:  8 (49449) 5-01-26, school-21@inbox.ru 

 

Лицензия  44Л01 №0001038  

Приложение к лицензии  № 06-17/П от 16.01.17 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организации. 

1 уровень Директор 

2 уровень Управляющий совет 

                  Собрание трудового коллектива 

                   Педагогический совет 

3 уровень Заместители директора 

4 уровень педагогические работники 

                  Обслуживающий персонал 

5 уровень  Обучающиеся 

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, воспитания и 

дополнительного образования. 

 Образовательные программы: начальное 

общее, основное общее, среднее общее 

образование, дополнительное образование 

детей и взрослых 

Формы обучения:  очная, дистанционная, 

семейная, индивидуальная 

Нормативный срок обучения:  
4 года – начальный уровень 

5 лет – основной уровень 

2 года – средний уровень 

Краткие сведения о структуре 

образовательной деятельности, 

о составе и численности обучающихся 

по уровням и наполняемости классов. 

Категория семей: 

Многодетные– 98 семей, 165 детей 

Малообеспеченные – 100 семей, 126 детей 

Неполные семьи – 129 семей, 140 детей 

Опекаемые семьи – 4 

Приемные семьи – 1 

С детьми-инвалидами – 13 

Неблагополучных семей - 6 

Численность обучающихся: 

Начальное общее образование – 353  

Основное общее образование – 552 

Среднее общее образование -51 

mailto:school-21@inbox.ru
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Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой структуре, о 

наличии профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

Администрация: 1 директор, 2 заместителя 

директора 

53 педагога, из них: 48 учителей, 1 педагог-

психолог, 2 учителя-логопеда, 1 социальный 

педагог. 

Образование: высшее – 49, среднее специальное 

– 7 

Квалификационная категория: 

Высшая – 33 

Первая – 19 

Соответствие занимаемой должности - 2 

Сведения о режиме деятельности, 

количестве смен и дней в учебной 

неделе, особенности календарного 

графика. 

Режим работы: понедельник - пятница   

График работы:  8:00 - 18:00 

Обучение введется в две смены 

Календарный график 

IV учебных четверти: 

1 четверть – 8 недель 

2 четверть – 8 недель 

3 четверть – 10 недель 

4 четверть – 8 недель 

В 1 классе дополнительные каникулы в феврале 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния по 

магистральным направлениям развития школы и пути преодоления дефицитов. 

 

С 2023 г. в соответствии с Концепцией проекта «Школа Минпросвещения 

России» МБОУ СОШ №21 городского округа город Шарья Костромской области 

вступила в федеральный проект «Школа Минпросвещения России».  Администрацией 

ОО проведена самодиагностика по методике ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО РАО») для 

определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам самодиагностики 

определено исходное состояние ОО как базовый уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (общее количество баллов: 155). 

 

 
 

В таблице отражены основные дефициты по семи магистральным направлениям. 

 
№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, диагностики уровня 

сформированности функциональной в динамике за 3 года) 

1 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

Образовате

льный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

Заключение целевых договоров 

(«Работа в России») 

Предоставление информации для 

участников проекта «Земский 

учитель» 

 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

Перспективный план повышения 

квалификации педагогов, 

организация работы практико 

ориентированных стажировочных 

площадок 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения.   

Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Участие в проекте «Билет в 

будущее», «Профи-школах» на базе 

СПО, ведение курса внеурочной 

деятельности «Россия – мои 

горизонты» (6-11 класс), 

профориентационная работа с 

привлечением специалистов 

рабочих специальностей. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных, участие в 

грантовых конкурсах по 

оснащению материально-

технической базы 

Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 

Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на 

профильном уровне 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

профильному обучению.  

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о целевых 

ориентирах профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

Организация 

психологопедагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП. 

Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии 

с требованиями ФГОС.  

Обеспечение кадровых, 

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП.  

3 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено Образователь

ный процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к углубленному 

изучению отдельных предметов. 

4 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 часа 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образователь

ных 

интересов и 

потребностей 

обучающихс

я 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Заключение договоров на сетевое 

взаимодействие. 

Использование базы социальных 

партнеров для проведения курсов 

внеурочной деятельности. 

5 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Отсутствие специалистов 

по оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

и т.д.). 

Заключение договоров на целевое 

обучение. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-

медикосоциального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.).  

Привлечение узких специалистов 

из других образовательных 

организаций. 

6 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Составление перспективного плана 

повышения квалификации 

педагогов 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2. Здоровье 

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс).  

Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение.  

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

Проведение спортивных 

мероприятий и праздников в том 

числе для всей семьи  

 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии 

Привлечение специалистов по 

разным видам спорта для 

организации дополнительного 

образования 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

3. Творчество 

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

Развитие 

талантов 

 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и 

не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

Организовать сетевое 

взаимодействие с центром 

дополнительного образования для 

удовлетворения потребностей 

обучающихся 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

Наполнение информационных 

стендов, содержащих информацию 

о дополнительном образовании. 

Информирование классных 

руководителей. 

Проведение мониторинга занятости 

учащихся во внеурочное время. 

Размещение информации о 

дополнительном образовании в 

госпабликах, на сайте ОО. 

Проведение родительской 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конференции по дополнительному 

образованию детей. 

Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме.  

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.  

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров.  Организация 

методического сопровождения 

реализации программ 

дополнительного образования.  

Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

Наполнение информационных 

стендов, содержащих информацию 

о дополнительном образовании. 

Информирование классных 

руководителей. 

 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

Изучение потребностей и интересов 

обучающихся с учетом 

индивидуальных возможностей. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

Изучение потребностей и интересов 

обучающихся с учетом 

индивидуальных возможностей, 

изучение интересов семьи в 

обществе 

 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

Развитие 

талантов 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Организовать сетевое 

взаимодействие с центром 

дополнительного образования для 

удовлетворения потребностей 

обучающихся 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.   

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме.   

Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся.   

Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.  

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров.   

Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования.   

Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей).  

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования 

детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интересами семьи и общества.  

Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями.  

Разработка в программе воспитания 

в разделе «Виды, формы и  

содержание воспитательной 

деятельности» вариативного 

модуля «Дополнительное 

образование», планирование 

мероприятий. 

 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

2 технологических 

кружка 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога.  

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров.   

Привлечение к реализации 

образовательных программ 

«Кружка НТИ» 

 специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  

Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования 

по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения.  

Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования.  Заключение 

договоров о реализации программ 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

естественно-научной 

направленностей. 

дополнительного  образования в 

сетевой форме.   

При планировании реализации 

программ технологического 

«Кружка НТИ», организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детского технопарка 

«Кванториум». 

Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов.   

Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и 

естественнонаучной 

направленностей.   

Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности.   

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся.  

 Организация разработки 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей.  

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

Утверждение формата организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

в соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и 

материальнотехническими 

ресурсами. 

 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 1 

организацией 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя).  Повышение 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работев по вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации 

в части организации 

взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно -

правовые, материально -, 

информационно -технические, 

кадровые).  Организация 

взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумом 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участия 

организаций культуры и искусств.  

Определение образовательных 

организаций -участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами.   

Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России 

Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

Обеспечение Штабом 

воспитательной работы школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Проведение мониторинговых 

исследований: ресурсных условий и 

материально-технических условий 

для организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (; интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений; создания 

техносферы школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств - помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), территорий, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

модернизации учебных помещений; 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности.  

 Организация деятельности 

школьных творческих объединений 

в сетевой форме.  

 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

Привлечение обучающихся к 

участию в творческих 

объединениях  

Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений  

Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений  

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал 

и др.) 

Отсутствие Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

Повышение квалификации 

педагогов. 

Привлечение специалистов из 

учреждений дополнительного 

образования, культуры. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 

Создание школьного медиацентра 

4. Воспитание 

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированны

х и неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости 

школы. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы.  

Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. • Организация 

деятельности в образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения.  

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

5. Учитель. Школьная команда 

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. • 

Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты 

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

Не менее 50% 

педагогических 

работников    

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации . 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания. 

6. Образовательная среда 

 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере 

образования(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий при 

реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа».  Разработка 

модели цифровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе целевой 

модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649.  Разработка 

проекта по цифровой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной среде 

образовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы 

к использованию единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам 

Отсутствует 

необходимое количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, 

материальнотехническая база, 

кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

Оказание методической помощи, 

изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек.   

Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа» 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

Обеспечение в рабочих программах 

учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей 

возможности использования 

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и 

воспитания различных групп 

пользователей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями).  

Выработка системы контроля за 

временными нормами электронного 

обучения. 

 Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток компетенций 

у управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

Повышение квалификации 

управленческой команды 

Отсутствие 

финансирования 

Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах 

Отсутствие ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

библиотека), в том числе путем 

модернизации школьного 



Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение                                                                                                                                                                                                                                     

«Средняя общеобразовательная школа №21»                                                                                                                                                                                                                      

городского округа город Шарья Костромской области 

 

27 

 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

продленного дня нескольких параллелей. пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, помещения 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей  трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

Использование спортивных 

площадок, актового и спортивного 

залов., необходимых для 

организаций дополнительного 

образования, досуга, в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

Выделение помещения для 

организации двухразового горячего 

питания в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства 

Дефицит педагогов, 

способных организовать 

и направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня».  

Использование горизонтального 

обучения, наставничества.  

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.  

 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой команды 

в организации школы 

полного дня. 

Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей.  

Разработка ЛА, регламентирующих 

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений.  

 Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной 

среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 

«внеурочнодосуговой» модели.  

Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

Обеспечение реализации программ 

дополнительного образования 

детей. 

7. Школьный климат 

 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

. Участие в социально-

психологических 

тестированиях. Наличие 

в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

учителя-дефектолога, 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

Увеличение доли обучающихся, 

участвующих в социально-

психологических тестированиях 

Увеличение численности 

специалистов, оказывающих 

помощь целевым группам 

обучающихся. Оснащение 

специализированных кабинетов для 

коррекционно-развивающей 

работы. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей, 

педагогов) 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. Наличие в 

кабинете педагога-

психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционноразвивающ

ей работы. Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

по профилактике 

девиантного поведения 
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4. Приоритетные направления программы развития (подпрограммы, проекты 

по 8 ключевым направлениям). 

1. Знание: качество и объективность. Проект «Знание– сила». 

Ответственный за реализацию проекта–заместитель директора по учебной работе. 

 
Цель 

 

Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных 

возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной 

среды. 

Задачи 

 

1. Обеспечивать доступность качественного образования и равных возможностей для всех 

обучающихся. 

2. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования. 

3. Обеспечивать непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения 

качества образования. 

4. Обеспечивать эффективную реализацию единого образовательного пространства. 

5. Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования. 

6. Развивать сетевую форму реализации образовательных программ. 

7. Обеспечивать качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально-

технических условий. 

 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех 

уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 

образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной 

среды. 

 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого 

образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения 

качественного образования, а также его непрерывного совершенствования. 

2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных 

образовательных стандартов, подтверждающихся результатами независимой оценки качества 

образования. 

4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного 

образования. 

5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с целью обеспечения 

образовательных потребностей и повышения качества образования. 
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2. Воспитание. Проект «Океан возможностей». Ответственный за реализацию 

проекта – заместитель директора по воспитательной работе. 

 
 Цель 

 

Формирование у обучающихся духовно-нравственных ценностей, их усвоение и развитие 

позитивных отношений к этим ценностям, способности к осуществлению ответственного 

выбора собственной индивидуальной образовательной траектории и к успешной социализации в 

обществе. 

Задачи 

 

1. Создавать условия для развития духовно-нравственных ценностей, развитие позитивных 

отношений к этим ценностям. 

2. Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на 

уровне классных сообществ. 

3. Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных 

объединений и организаций. 

4. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп 

населения. 

5. Организовывать работу, направленную на расширение представления обучающихся о 

здоровом образе жизни, привлекать к участию в мероприятиях, формирующих потребность в 

соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, здорового питания. 

6. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или законными представителями, 

направленную на совместное решение проблем личностного развития детей.  

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Обеспечить участие в реализации проекта «Орлята России». 

2. Организовать штаб Воспитательной работы. 

3. Организовать совет родителей. 

4. Организовать комнату отдыха.  

Ожидаемые 

результаты 

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и 

событийно насыщенную жизнь детей и педагогов, что станет эффективным способом 

профилактики антисоциального поведения школьников. 
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 2. Творчество. Проект «Вперед к успеху». Ответственные за реализацию проекта – 

заместитель директора по воспитательной работе, советник директора по воспитанию. 
Цель 

 

Развитие творческой инициативы ученика, повышение качества учебного процесса, приобщение 

к ценностям отечественной художественной культуры. 

Задачи 

 

1. Развивать художественно-творческие способности у детей. 

2. Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые 

условия для активизации их познавательной и творческой деятельности. 

3. Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира. 

4. Воспитывать самостоятельность и активность. 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

Создать условия для функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной 

деятельности и дополнительного образования. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Повышение роли системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а 

также повышение эффективности деятельности организаций сферы физической культуры и 

спорта, культуры. 

2. Доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных 

потребностей, способностей и интересов в разных видах деятельности независимо от места 

проживания, материального положения семьи и состояния здоровья. 

3. Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в 

сферах образования, науки, культуры и спорта, в том числе путем реализации государственных, 

федеральных, региональных и муниципальных целевых программ. 

4. Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии.  

5 Снижение уровня негативных социальных явлений. 

6. Развитие и поддержка социально значимых детских, семейных и родительских инициатив, 

деятельности детских общественных объединений. 

 Перечень мероприятий по направлению «Творчество» в рамках достижения модели 

«Школы Минпросвещения России» представлен на рисунке. 
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4. Профориентация. Проект «Будущее в твоих руках». Ответственный за реализацию 

проекта – заместитель директора по воспитательной работе. 
Цель 

 

1. Помощь школьникам в осознанном выборе будущей профессии. 

2. Посещение профориентационных мероприятий, на которых дети получат советы от 

наставников и рекомендации по дальнейшим шагам в своей образовательной и 

профессиональной траектории. 

Задачи 

 

1. Систематизировать и совершенствовать существующие практики профориентации с 

применением массовых цифровых инструментов. 

2. Активно включать обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных 

профессиональных проб. 

3. Накапливать цифровое портфолио обучающихся и вырабатывать рекомендации по 

построению индивидуального учебного плана (в соответствии с выбранными 

профессиональными компетенциями по итогам участия в проекте). 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Разработать и внедрить в учебные предметы профориентационные блоки. 

2. Оборудовать тематические классы. 

Ожидаемые 

результаты 

Профессиональная проба является средством актуализации профессионального 

самоопределения и активизации творческого потенциала личности школьника. Такой подход 

ориентирован на расширение границ возможностей традиционного трудового обучения в 

приобретении обучающимися опыта профессиональной деятельности. 

 

 Перечень мероприятий по направлению «Профориентация» в рамках достижения 

модели «Школы Минпросвещения России» представлен на рисунке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Здоровье. Проект «Мы за ЗОЖ». Ответственный за реализацию проекта – 

заместитель директора по воспитательной работе. 
Цель 

 

Формирование у школьников знаний о здоровом образе жизни и привитие навыков 

ответственного отношения к нему, профилактика вредных привычек, поиск оптимальных 

средств сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы, создание наиболее 
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благоприятных условий для формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни 

как к одному из главных путей в достижении успеха. 

Задачи 

 

1. Искать и находить здоровьесберегающие оптимальные режимы учебно-воспитательной 

работы. 

2. Разрабатывать, внедрять в практику лучший опыт использования здоровьесохраняющих 

технологий, совершенствовать здоровьесохраняющие технологии обучения и воспитания, 

адекватные возможности детей. 

3. Содействовать гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных 

отклонений физического состояния и здоровья на каждом возрастном этапе. 

4. Обучать педагогов необходимым знаниям в области здоровья. 

5. Оказывать педагогам конкретную помощь в изучении физиологических возможностей 

организма детей, определении уровня физического развития, соответствия биологического 

возраста паспортному; вести наблюдения за ростом и развитием ребенка. 

6. Пропагандировать среди родителей, педагогов и детей основы здорового образа жизни. 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

Организовать работу школьных спортивных клуба, организовать доступность спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса.  

2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей.  

3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие здоровому образу жизни.  

4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса 

(совместно с медицинскими работниками).  

5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей 

(табакокурения, алкоголизма, токсикоманией, наркомании, малоподвижного образа жизни).  

6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и 

детей-инвалидов.  

7. Сохранено и укреплено здоровье обучающихся; детям привиты им навыки здорового образа 

жизни. 

 

Перечень мероприятий по направлению «Здоровье» в рамках достижения модели «Школы 

МинпросвещенияРоссии» представлен на рисунке. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Учитель. Школьная команда. Проект «Мы вместе». Ответственные за реализацию 

проекта – директор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе. 
Цель 

 

Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе 

адресного методического сопровождения. 
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Задачи 

 

1. Сформировать «внутреннюю» мотивацию педагогов к профессиональному саморазвитию, 

освоить инновационные способы и методы обучения и воспитания обучающихся.  

2. Обеспечить образовательную организацию на 100 % высококвалифицированными 

педагогическими кадрами.  

3. Создать правовые, организационные условия для развития профессиональной культуры 

работников образования.  

4. Развить внутришкольную систему непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников.  

5. Оптимизировать штатное расписание с учетом решения задач по обеспечению повышения 

качества образовательного процесса, социального заказа образовательного учреждения; 

внедрить разработанные единые подходы к формированию штатного расписания.  

6. Повысить квалификацию управленческой команды школы и привести штатное расписание в 

соответствие с потребностями образовательной системы школы.  

7. Создать на базе образовательной организации профессиональные сообщества, нацеленные на 

осуществление методической поддержки педагогов на уровнях школы, района, области. 

 8. Эффективно реализовать механизмы наставничества  

9. Стимулировать участие педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими 

кадрами.  

2. Низкий показатель текучести кадров.  

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу 

в образовательной организации в течение трех лет.  

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.  

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 

 6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, 

экспериментальную, исследовательскую и диагностическую деятельность.  

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное 

методическое сопровождение. 

 8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации 

программы «Наставничество».  

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном 

движении. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 2. Повышение уровня 

профессионального мастерства работающих педагогов. 

. Создание условий для результативной работы педагогов в инновационном режиме и в 

условиях Федеральных образовательных стандартов.  

Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных 

ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника 

школы в соответствии с определенной моделью. 

 Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы 

через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы. Создание 

правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе. 

Перечень мероприятий по направлению «Учитель. Школьная командыа» в рамках 

достижения модели «Школы Минпросвещения России» представлен на рисунке. 
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7. Школьный климат. Проект «Школьный комфорт». Ответственные за реализацию 

проекта – директор, заместители директора. 
Цель 

 

Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного 

климата, способствующего эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному 

процессу. 

Задачи 

 

1. Создание специальных условий получения образования каждого обучающегося.  

2. Развитие системы сопровождения обучающихся.  

3. Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации 

обучающихся. 

 4. Организация работы с семьями.  

5. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-

педагогической, социальной и медицинской помощи обучающимся.  

6. Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в классных 

коллективах. 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений.  

2. Психологическая служба. 

 3. Социальный педагог, педагог-психолог в штате. 

 4. Уголок психологической разгрузки, зоны отдыха. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных 

отношений.  

2. Функционирует психологическая служба.  

3. Организовано социально-психологическое тестирование обучающихся.  

4. Реализация антибуллинговой программы.  

5. Наличие уголка психологической разгрузки. 

 

Перечень мероприятий по направлению «Школьный климат» в рамках достижения 

модели «Школы Минпросвещения России» представлен на рисунке. 
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8. Образовательная среда. Проект «Открытость, доступность, качество». Ответственные за 

реализацию проекта – директор, заведующий хозяйством. 

 
Цель 

 

Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы 

управления учебно-методическими материалами и учебным процессом, информационно-

управляющие системы, системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 

 

1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 2. Обеспечить ОО 

IT-оборудованием. 3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 4. Создать условия для обмена опытом и 

оказания помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП 

«Сферум». 

Срок реализации 2025-2027гг. 

Целевые 

индикаторы 

проекта 

 

1. Оснащение IT-оборудованием.  

2. Высокоскоростной интернет. 

 3. Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум». 

 4. Ученическое самоуправление, Управляющий совет. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.  

2. ОО обеспечена IT-оборудованием.  

3. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного 

использования новых возможностей.  

4. Созданы условия для обмена опытом и оказания помощи педагогам в рамках участия в 

профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

 

Перечень мероприятий по направлению «Образовательная среда. Создание 

условий» в рамках достижения модели «Школы Минпросвещения России» представлен на 

рисунке. 
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5. Модель управления школой 

Управление МБОУ СОШ №21 осуществляется в соответствии с законодательством 

Российской Федерации с учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об 

образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ), а также в 

соответствии с Уставом ОО. В МБОУ СОШ №21 действуют следующие функциональные 

подразделения:  

-  административно-управленческий аппарат, во главе с директором; 

- школьные методические объединения; 

- социально-педагогическая служба; 

- цент детских инициатив, руководство которого возложено на Советника по 

воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями; 

- школьный информационно-библиотечный центр; 

-управляющий совет ОО; 

- ученическое самоуправление; 

-хозяйственная часть; 

- социальные партнеры. 

 

6. Ожидаемые результаты реализации программы 

Целевые показатели Программы можно считать достигнутыми, если по всем 

магистральным направлениям школа выйдет на средний и (или) высокий уровень. 

 Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; образовательная 

организация соответствует единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату. 

 

Школа функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся. Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 

ценностей. 

Учитель является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности обучающихся. Разработаны и 

апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов. 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся 

формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и 

моральноэтической ориентации. 

Расширены партнерские отношения / сетевое взаимодействие: заключены договоры 

с близлежащими профессиональными учебными заведениями, предприятиями. 

 

 


