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Заключение                              

Паспорт программы  
	Наименование Программы 
	Программа профессионального роста педагогических кадров на 2021-2026 годы (далее Программа) 

	Основание для  
разработки   
	Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

	Нормативное основание для разработки Программы 
 
	· Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2021 года; 
· Программа социально-экономического развития РФ до 2025 года; 
· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" 
· Национальный проект «Образование» 
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования.

	Разработчик программы 
	МДОУ детский сад «Солнышко»  

	Цель программы 
	Обеспечение профессиональными кадрами коллектива ДОУ, предоставление 
качественных 
образовательных  услуг, обеспечение доступности образования. 

	Задачи программы 
	1.Внедрение эффективных механизмов организации непрерывного образования (дополнительное образование педагогических работников и специалистов, обеспечивающее оперативное обновление востребованных компетентностей), подготовки и переподготовки профессиональных кадров;
2.Повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов. Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных государственных образовательных стандартов. 
3.Создать  систему стимулирования деятельности результативно работающих педагогов ДОУ через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития Учреждения. 
4.Привлечение молодых специалистов в ОО; 
5.Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в образовательном учреждении; 
6. Повысить качество методической помощи педагогам на основе выявленных образовательных потребностей

	Сроки реализации программы 
	2021-2026 годы 



	Ожидаемые результаты реализации программы 
	Программа способствует развитию кадровых условий: снижению 
текучести, удовлетворение потребности в профессиональных кадрах, повышению социального уровня работников образования, стимулирования труда педагога от качества предоставляемых услуг. 
Реализация программы позволит: 
· повысить 
уровень 
профессиональной 
компетентности педагогических работников школы; 
· создать условия для повышения профессионального мастерства и переподготовки работников образования; 
· усилить мотивацию работников к участию в конкурсах, семинарах, конференциях; 
· повысить динамику аттестации на высшую и первую категории. 
· создать условия для  притока молодых специалистов в ДОУ; 
· создать условия для закрепления молодых специалистов в  ДОУ; 
· оптимизировать возрастной состав педагогических кадров; 
· развивать систему социальной поддержки педагогических работников; 
· сохранить высокий уровень обеспечения педагогическими кадрами, содействовать закреплению педагогических кадров в ДОУ; 
· изменить качество предоставляемых образовательных услуг. 

	Механизм реализации программы 
	Основными участниками реализации Программы являются администрация и педагогический коллектив образовательного учреждения, способные реализовать поставленные цели и задачи Программы.

	Основные принципы реализации Программы 
	Программа 
- 
это 
нормативно-управленческий 
документ, включающий качественно - количественный анализ состояния и прогноз развития кадровой политики ДОУ. 
Основными принципами Программы являются: - целенаправленность деятельности в соответствии с образовательным запросом и заказом педагогических кадров ДОУ; 
· системность и последовательность осуществления 
преемственности и непрерывности образования педагогических кадров ДОУ; 
· интеграция педагогической науки и практики; 
· дифференцированный и индивидуальный подход к образованию педагогических кадров ДОУ. 
· непрерывность 
· единство общей и профессиональной культуры 
· индивидуализированность 
· взаимосвязь и преемственность 
· доступность 
· опережающий характер 
· вариативность 

	Показатели оценки эффективности программы 
	· Стабильная укомплектованность педагогическими кадрами  образовательного учреждения;

· Готовность    педагогических    работников к использованию ИКТ в педагогическом     процессе  и повышения компетенций;
· Мотивация к качественному педагогическом труду;
· Увеличение доли педагогических работников, реализующих     инновационные технологии, принимающих участие в конкурсах, творческих группах;
· Повышение       уровня     квалификации педагогов (по результатам оценки уровня квалификации педагогов, контрольно-оценочной деятельности);
· Удовлетворенность участников качеством организованных методических мероприятий;
· Пополнение нормативной базы дошкольного учреждения (положение о разработке ИППР, Регламент аттестации на соответствие занимаемой должности);
· Успешное прохождение педагогами аттестации для повышения уровня квалификации педагогов;
· Сформирован творчески работающий коллектив педагогов-единомышленников. 

	Управление 
	Организация выполнения Программы и контроль хода её реализации осуществляется Педагогическим советом ДОУ и администрацией.

	Контроль реализации программы 
	Текущий контроль осуществляет заведующий, старший воспитатель


Пояснительная записка
В период перехода к продуктивному личностно-ориентированному образованию, одной из главных задач является профессиональное развитие педагогического коллектива. Дошкольному учреждению необходим педагог:
· владеющий новыми технологиями организации педагогического процесса,
· умеющий осуществлять психолого-педагогическую поддержку,
· способный реализовать принципы построения образовательного процесса,
· ориентированный на личность ребенка
· мотивированный на профессиональное совершенствование.
Между тем следует признать, что большая часть инновационных направлений дошкольного образования реализуется не всегда продуктивно и качественно, уровень квалификации  педагогов не позволяет качественно реализовать ООП ДО. Это выражается в том, что по результатам  контрольно-оценочной деятельности, выявлено, что педагоги при выборе методов и приемов  не учитывают индивидуальные  возможности детей, особенности группы.
Возникает противоречие между образовательными ожиданиями общества, перспективой развития образовательной системы и реальным воплощением этих ожиданий в педагогической среде. Разрешению данного противоречия может способствовать использование современных методов работы со взрослыми и внедрение нестандартных форм по развитию у педагогов новых профессиональных качеств, а также оптимизация существующей модели повышения профессионального мастерства педагогов за счет ресурсов дошкольной организации. Поэтому основной управленческой задачей стало: разработка требований к уровню квалификации педагогов, которые будут способствовать качественной реализации образовательной программы.
Возникла необходимость в разработке механизма оценки уровня квалификации педагогов, требований к уровню квалификации педагогов, модели аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности  для:
· оценки уровня профессиональной квалификации педагогов;
· повышения качества методической помощи педагогам на основе выявленных образовательных потребностей;
· стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации педагогов, их профессионального роста;
· предоставление возможности распространения накопленного опыта на основе выявленных ресурсов педагогов;
· обеспечение разработки индивидуальных программ профессионального развития педагогов;
· разработки программы профессионального развития педагогов МБДОУ № 10
· формирования заказа на повышение квалификации.
Раздел I. Анализ кадровых ресурсов ДОУ

Дошкольное учреждение 100% укомплектовано педагогическими кадрами. Образовательный процесс в ДОУ осуществляют 9 воспитателя, учитель-логопед,   музыкальный  руководитель, инструктор по физкультуре, старший воспитатель Педагогический коллектив последние годы обновляется, в том числе за счет молодых специалистов.

В ДОУ преобладают педагоги, которые имеют большой стаж педагогической работы, 

Педагогический  коллектив состоит из  13  педагогов 

Анализ данных показывает: 

	Образование

 (всего % к общему числу пед. работников)
	Квалификационные категории 

(всего % к общему числу пед. работников)
	Стаж работы 

(всего % к общему числу пед. работников)

	Среднее специальное
	Среднее
	Высшее
	Первая
	Высшая
	От 0 до 10 лет
	От 10  до 15
	15 и более 

	6

чел.
	46%
	-
	-
	7

чел.
	54%
	3

чел.
	23%
	7

чел.
	54%
	5

чел.
	38%
	1 чел
	8%
	7

чел.
	54%


Педагоги детского сада постоянно повышают свою квалификацию через:

· учебу в высших учебных заведениях;

· прохождение курсов повышения квалификации;

· самообразование;

· участие в работе МО;

· конкурсное движение.

Проводимый    анализ   кадрового    потенциала   учреждения выявляет как позитивные, так и негативные тенденции:

- преобладание в коллективе устаревших подходов к образовательному процессу.

- недостаточная активность некоторых педагогов в профессиональном развитии.

Программа направлена на профессиональное становление и развитие педагогов на основе оценки уровня квалификации. Инновационная направленность Программы состоит в использовании педагогами в процессе профессионального развития современных технологий, стремление к инновационной деятельности и внедрению новообразований в педагогический процесс в условиях реализации ФГОС ДО (технологии проектирования, информационные технологии, педагогические, социальные, творческие отчеты, презентации и пр.) 

Раздел II. Мероприятия по реализации программы
 на 2021-2026 гг. 
	№ п/п
	Наименование
	Сроки

	I. Оптимизация структуры и совершенствование организации профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации педагогических кадров.

	1.1. 
	Прогнозирование потребностей в педагогических кадрах 
	Май (ежегодно) 

	1.2 
	Проведение анализа уровня профессиональной компетентности педагогов в условиях повышения квалификации. Создание базы данных о потребностях педагогов в расширении образовательного пространства. 
	Сентябрь 
(ежегодно) 

	1.3 
	Прогнозирование численности воспитанников 
	Май (ежегодно) 

	1.4. 
	Прогнозирование численности кадров  
	 Май (ежегодно) 

	1.5. 
	Отработка различных моделей  организации  повышения квалификации  работников  ДОУ. 
	В течение действия Программы 

	1.6. 
	Организация работы открытых педагогических мастерских силами лучших педагогов ДОУ по передачи педагогического опыта.

	В течение действия Программы 

	1.7. 
	Участие в августовской конференции педагогических работников 
	Август (ежегодно) 

	2. Развитие и совершенствование системы непрерывного педагогического образования

	2.1. 
	Экспертиза кадрового состава. 
	Май, сентябрь (ежегодно) 

	2.2. 
	Коррекция данных педагогических работников ДОУ с учетом квалифицированного роста.
	Сентябрь (ежегодно) 

	2.3. 
	Диагностика профессиональных затруднений педагогических и работников МДОУ. 
	Сентябрь, декабрь (ежегодно) 

	2.4. 
	Организация и проведение проблемных семинаров  по направлениям модернизации образования: внедрение инновационных технологий. 
	В течение действия Программы 

	2.5. 
	Участие в городских профессиональных методических объединениях. 
	В течение действия Программы 

	2.6. 
	Функционирование творческих групп по изучению и внедрению инновационных технологий 
	В течение действия Программы 

	2.7. 
	Расширение фонда методической и справочной литературы 
	В течение действия Программы 

	2.8. 
	Обеспечение  ДОУ электронными образовательными ресурсами. 
	В течение действия Программы 

	2.9. 
	Организация дистанционного обучения педагогических  работников на проблемных курсах и базовых курсах ПК. 
	В течение действия Программы 

	3. Стимулирование инновационных процессов и информационное обеспечение Программы

	3.1. 
	Формирование банка данных педагогических инноваций работников ДОУ и анализ их результативности. 
	В течение действия Программы 

	3.2. 
	Создание и функционирование персональных страниц групп на сайте МДОУ 
	В течение действия Программы 

	3.3 
	Пополнение страницы «Методическая работа» на сайте ДОУ, обновление имеющихся материалов 
	В течение действия Программы 

	4. Конкурсы как форма профессионального развития

	4.1. Организация 
участия 
педагогов 
МДОУ 
в Постоянно 
конкурсах профессионального мастерства   

	5. Создание эффективных моделей аттестации

	5.1. 
	Формирование заказа на курсовую подготовку педагогов 
	Сентябрь  (ежегодно) 

	5.2. 
	Проведение индивидуальной работы, связанной с организацией аттестационных процедур. 
	Ежегодно 

	6. Увеличение объемов финансовой поддержки педагогов
	 

	6.1. 
	Разработка системы дифференцированной оплаты труда педагогических работников. 
	В период действия Программы 

	6.2. 
	Стимулирующие выплаты педагогам за исследовательскую и экспериментальную деятельность. 
	Ежегодно 

	7. Создание здоровьесберегающих условий

	7.1. 
	Способствовать оздоровлению  педагогических работников в  санаторно-курортных и оздоровительных учреждениях. Участие педагогов в комплексе ГТО 
	В период действия Программы 

	8. Создание системы общественно-государственной поддержки педагогических работников

	8.1. 
	Взаимодействие с вышестоящими организациями по вопросам социальной поддержки педагогов.  
	В период действия Программы 

	9. Моральное стимулирование педагогических работников

	9.1. 
	Проведение организационных процедур по представлению к наградам муниципального, регионального и федерального уровня педагогических и руководящих работников. 
	Январь, март (ежегодно) 

	9.2. 
	Корректировка банка награжденных педагогических и руководящих работников. 
	Сентябрь (ежегодно) 

	9.3 
	Сохранение гарантий по оплате труда для работников МДОУ. 
	Ежегодно  

	9.4 
	Использование различных форм морального стимулирования педагогических кадров. 
	Ежегодно  


Оценка эффективности программы:
	Предполагаемые результаты реализации программы
	Индикаторы измерения

	Пополнение нормативной базы ДОУ,         регламентирующей сопровождение педагогов
	Наличие программ, положений,  ИППР, положения о конкурсах и мастерских

	Создание          условий для профессионального роста каждого педагога
	Рост числа педагогов с первой и высшей                квалификационными категориями на 20% 
Рост числа        педагогов,   участни​ков профессиональных конкурсов

Рост        числа                педагогов, демонстрирующих  свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации

	Сформированный      творчески работающий            коллектив педагогов-единомышленников
	 Рост числа педагогов,  работающих в творческих, проектных группах разного уровня

	Освоение педагогами инновационньх образовательных технологий
	-
Увеличение   доли   педагогических работников,               реализующих инновационные            технологии, принимающих участие в конкурсах, творческих группах

-
Количество   педагогов,    имеющих разработанные методические пособия и авторские программы

-
Использование ИКТ в педагогическом       процессе       и повышения квалификации-90%

	Закрепление кадров в ДОУ и создание       условий       для привлечения              молодых педагогов
	-
Обеспеченность    ДОУ    педагоги​ческими кадрами на 100%



	Решение комплекса социальных и моральных мер поощрения для повышения                 статуса педагогических работников
	Все    педагоги    переведены    на эффективный контракт 
 Разработано       положение об оплате труда с учетом стимулирования педагогов за проф. деятельность


Заключение

Система работы по комплексному развитию профессионального потенциала педагогических кадров обеспечит стабильную творческую работу педагогического коллектива, достижение нового качества образовательного процесса ДОУ.
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