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,6%1 ����������������� 
ȼ моɧограɮɢɢ ɢɡɥоɠеɧɵ кɥɸчевɵе вопроɫɵ ɫɬаɧовɥеɧɢɹ ɬеорɢɢ ɢ реаɥɶɧоɫɬɢ общеɫɬва 

ɡɧаɧɢɣ� ɬеорɢɢ ɢ пракɬɢкɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ как горɢɡоɧɬа раɡвɢɬɢɹ ɫредɧеɣ 
ɢ вɵɫɲеɣ ɲкоɥ� коɧɰепɰɢɢ уɧɢверɫɢɬеɬа� реаɥɢɡуɸщего ɬрɢ академɢчеɫкɢе мɢɫɫɢɢ ɢ ɫоɡ�
даɸщего баɡовɵе компоɧеɧɬɵ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ. 

Ɇоɧограɮɢɹ баɡɢруеɬɫɹ ɧа ɫобɫɬвеɧɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɹɯ авɬора ɢ боɥɶɲом обɴɺме перво�
ɢɫɬочɧɢков� в ɬом чɢɫɥе опубɥɢковаɧɧɵɯ ɧа аɧгɥɢɣɫком� ɧемеɰком� ɧорвеɠɫком ɢ ɹпоɧɫком 
ɹɡɵкаɯ. Оɧа опɢраеɬɫɹ ɧа ɬрɢдɰаɬɢɥеɬɧɢɣ опɵɬ реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� 
очерк о деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ коɬороɣ вкɥɸчɺɧ в кɧɢгу. 

ɍɫɬаɧовɥеɧ ɢɫɬорɢчеɫкɢɣ ɯроɧомеɬраɠ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�ɮɢɥоɫоɮɫкое ɫодерɠаɧɢе оɫɧовɧɵɯ 
ɬеореɬɢчеɫкɢɯ поɧɹɬɢɣ ɢ ɫобɵɬɢɣ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ� опредеɥеɧɵ куɥɶɬурɧаɹ ɫущɧоɫɬɶ ɬруда� 
ɫɢɫɬема раɡдеɥеɧɢɹ ɬруда ɢ ɫоɰɢокогɧɢɬɢвɧаɹ ɫɬрукɬура в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ� даɧа ɢдеɧɬɢɮɢ�
каɰɢɹ рабоɬɧɢка ɡɧаɧɢɣ� опредеɥеɧа его ɫоɰɢаɥɶɧаɹ роɥɶ. 

Ɋаɡрабоɬаɧа ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ модеɥɶ обраɡоваɧɢɹ дɥɹ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ. ɉодробɧо раɫ�
ɫмоɬреɧɵ вопроɫɵ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧоɫɬɢ� ɫредɵ ɢ меɬода обучеɧɢɹ� прɢɧɰɢпɵ геɧераɬɢвɧоɣ 
дɢдакɬɢкɢ� оɫобеɧɧоɫɬɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого поведеɧɢɹ ɢ ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶ�
ɫкого ɬɢпа� воɫпɢɬɵваɸщеɣ рабоɬɧɢка ɡɧаɧɢɣ. ɂɡɥоɠеɧа ɬеорɢɹ ɬворчеɫкого проɫɬраɧɫɬва 
как когɧɢɬɢвɧо�геɧераɬɢвɧоɣ ɫɢɫɬемɵ. Опредеɥеɧа ɧоваɹ «ɮормуɥа» обраɡоваɧɢɹ� орɢеɧ�
ɬɢроваɧɧого ɧа ɫоɰɢокогɧɢɬɢвɧуɸ ɫɬрукɬуру общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ. 

ɉокаɡаɧ ɢɫɬорɢчеɫкɢɣ ɯод ɬраɧɫɮормаɰɢɢ модеɥɢ кɥаɫɫɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� вɵɹвɥеɧɵ 
коɧɰепɬуаɥɶɧɵе ɢɫɬочɧɢкɢ ɢ модеɥɢ ɮормɢроваɧɢɹ уɧɢверɫɢɬеɬа ɬрɺɯ мɢɫɫɢɣ� даɧ аɧаɥɢɡ 
ɬрудɧоɫɬеɣ ɫоɡдаɧɢɹ в роɫɫɢɣɫкɢɯ уɫɥовɢɹɯ поɥɧоɰеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа �.�� предɥоɠеɧɵ 
ɫпоɫобɵ его коɧɫɬруɢроваɧɢɹ. ɂɡɥоɠеɧɵ 1&,	(�модеɥɶ уɧɢверɫɢɬеɬа �.� ɢ бɢɡɧеɫ�коɧɰеп�
ɰɢɹ ɷкɫперɬɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого коɧɫорɰɢума как ведущего ɢɧɫɬрумеɧɬа его деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. 

ɍȾК ���. �����. �����. ������. �����. ������. �
ȻȻК ���

ȽɊɇɌɂ ��. ��� ��. ��. ��� ��. ��� ��. ��

Охраняется законодательством об авторском праве. Воспроизведение всей книги или любой
её части запрещается, в том числе и в Интернете, без письменного разрешения издателя.
Любые попытки нарушения законодательства будут преследоваться в судебном порядке.

,6%1 ����������������� �  А.О. Карпов� ���� 
�  ɂɡдаɬеɥɶɫɬво «Каɧоɧ�»

ɊООɂ «Ɋеабɢɥɢɬаɰɢɹ»�
орɢгɢɧаɥ�макеɬ� 
оɮормɥеɧɢе� ����

К ���



���

ɉредвареɧɢе

А.О.Карпов

ОЧЕРК 
О ПРОГРАММЕ «ШАГ В БУДУЩЕЕ»

« еɫɬɶ вещɢ� коɬорɵе мɵ предчувɫɬвуем
ɢ коɬорɵе ɧа ɫамом деɥе оɫущеɫɬвɥɹɸɬɫɹ«

мɵ ɬвɺрдо предчувɫɬвуем� чɬо деɥо боɥɶɲе ɧаɫ
ɢ боɥее доɥговечɧо� чем ɧаɲа ɠɢɡɧɶ.

Винсент Ван Гог �

Ɇɵ ɧеɫɺм оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɶ ɡа ɬо� кем мɵ
доɥɠɧɵ ɫɬаɬɶ. Ɍоɥɶко ɧаɲа гɥубокаɹ
ɫерɶɺɡɧоɫɬɶ ɫпоɫобɧа реаɥɢɡоваɬɶ ɬо�

чɬо пока ещɺ ɬоɥɶко воɡмоɠɧо.
Карл Ясперс 2

Предварение
ɋегодɧɹ� когда ɹ пɢɲу ɷɬɢ ɫɬрокɢ� ɢɫɬорɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 

программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» переɲагɧуɥа ɬрɢдɰаɬɢ�
ɥеɬɧɢɣ рубеɠ. ɗɬо ɢɫɬорɢɹ ɫɬаɧовɥеɧɢɹ абɫоɥɸɬɧо ɧового дɥɹ Ɋоɫɫɢɢ учебɧого 
деɥа� поɫɬавɢвɲего во гɥаву угɥа ɬворчеɫкɢɣ роɫɬ продукɬɢвɧоɣ ɥɢчɧоɫɬɢ. ɗɬо 
ɢɫɬорɢɹ ɧеɮормаɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ� обраɡоваɧɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа� 
ɫɬавɲего ɥокуɫом ɧаучɧоɣ одарɺɧɧоɫɬɢ в ɫамɵɯ раɡɧɵɯ ɫɮераɯ чеɥовечеɫкоɣ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. ɗɬо ɢɫɬорɢɹ веɥɢкɢɯ деɥ ɢ ɫɬоɥɶко ɠе веɥɢкɢɯ ɬрудɧоɫɬеɣ� 
ɫɥавɧɵɯ деɥ� коɬорɵе верɲɢɥɢɫɶ вопрекɢ ɷɬɢм ɬрудɧоɫɬɹм. ɗɬо ɢɫɬорɢɹ уɧɢ�
каɥɶɧого ɫообщеɫɬва ɧаɫɬавɧɢков� проɫвеɬɢɬеɥеɣ ɢ учеɧɢков� коɬорое роɫɥо 
вмеɫɬе ɫ ɧовоɣ Ɋоɫɫɢеɣ௘3.

ɉамɹɬɶ ɫɬраɧɧаɹ ɲɬука. Ɇɵ чаɫɬо ɡабɵваем ɫущеɫɬвеɧɧое веɥɢкɢɯ деɥ� коɬорɵе 
деɥаɥɢ. ɇо в коɥɥекɬɢвɧоɣ памɹɬɢ оɧɢ оɫɬаɸɬɫɹ ɠɢвɵ� в памɹɬɢ ɧаɲɢɯ друɡеɣ� 
коɥɥег� ɫоучаɫɬɧɢков. ɂɡ коɥɥекɬɢвɧоɣ памɹɬɢ черпаɸɬɫɹ подробɧоɫɬɢ� ɧɸаɧɫɵ� 
мгɧовеɧɢɹ� по коɬорɵм рекоɧɫɬруɢруеɬɫɹ ɢɫɬорɢɹ� даɸщаɹ пɢщу дɥɹ продумɵ�
ваɧɢɹ� ± «ɥучащееɫɹ проɲɥое ɯраɧɢɬ вɫе ɫɥедɵ»௘�� а ɡɧачɢɬ� ɫобɢраеɬ ɢ копɢɬ ɢɯ.

� Ван Гог Винсент. ɉɢɫɶма� ȼ � ɬ. Ɍ. � � ɉер. ɇ.ɓекоɬова. Ɇ.� ɌȿɊɊА� ����. ɋ. ��.
2 Ясперс К.ɂдеɹ уɧɢверɫɢɬеɬа � ɉер. ɫ ɧем. Ɍ.ȼ. Ɍɹгуɧовоɣ �по ɢɡдаɧɢɸ� Jaspers K.'LH ,GHH GHU 
8QLYHUVLWlW. %HUOLQ� +HLGHOEHUJ� 1HZ <RUN� 6SULQJHU� ����. ��� V.�. Ɇɢɧɫк� ȻȽɍ� ����. ɋ. ��.
3 ɉрограмме «Шаг в будущее» поɫвɹщеɧо мɧоɠеɫɬво пубɥɢкаɰɢɣ в преɫɫе. Опɵɬ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
программɵ оɬраɠɺɧ в дɢɫɫерɬаɰɢɹɯ ɢ ɧаучɧɵɯ ɬрудаɯ.
� Бодлер Ш.Ƚармоɧɢɹ вечера �� Ȼодɥер Ш.ɐвеɬɵ Ɂɥа. Обɥомкɢ� ɬекɫɬ ɢ коɧɬекɫɬ � ɉер.� коммеɧɬ. 
ɢ ɫɬ. К.Ɂ. Акопɹɧа� под общ. ред. ɇ.Ɍ. ɉаɯɫарɶɹɧ.. ɋɉб.� Аɥеɬеɣɹ� ����. ɋ. ���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

«ə помɧɸ вɫɺ в одɧо ɢ ɬо ɠе времɹ�
ȼɫеɥеɧɧуɸ перед ɫобоɣ� как бремɹ�
ɇеɬрудɧое в проɬɹɧуɬоɣ руке�
Как даɥɶɧɢɣ ɫвеɬ ɧа даɥɶɧем маɹке�
ɇеɫу� а в ɧедраɯ ɬаɣɧо ɡрееɬ ɫемɹ
Ƚрɹдущего«»௘�.

Ɇɵ� оɫɧовавɲɢе ɷɬо деɥо� ɫмоɬреɥɢ ɧа ɧаɲу рабоɬу в ɧɺм как ɧа доɥг� коɬорɵɣ 
ɧам ɫɥедуеɬ ɢɫпоɥɧɹɬɶ ɧаɫɬоɥɶко ɯороɲо� ɧаɫкоɥɶко ɬоɥɶко воɡмоɠɧо. Ɇɵ ɫроɫ�
ɥɢɫɶ ɫ ɧаɲɢм деɥом� мɵ деɣɫɬвоваɥɢ� а ɧе боɥɬаɥɢ� ɢ ɧе ɠдаɥɢ ɧаград� поɫкоɥɶку 
ɧаградоɣ бɵɥо ɬо� чɬо мɵ ɫдеɥаɥɢ. А ɫдеɥаɥɢ мɵ программу «Шаг в будущее».

ȼ депреɫɫɢвɧɵе �����е годɵ� когда ɧаɲе обраɡоваɧɢе во мɧогом ɧаɯодɢɥоɫɶ 
под управɥеɧɢем вɧеɲɧɢɯ к оɬечеɫɬву ɢɧɫɬɢɬуɰɢɣ� мɵ ɧаɲɥɢ в ɫебе ɫɢɥɵ деɣ�
ɫɬвоваɬɶ ɫвоɢм умом� ɧе ɫɥепо копɢроваɬɶ чуɠое� ɧо ɫоɡдаваɬɶ ɫвоɺ� ɢɫɯодɹщее 
ɢɡ гɥубɢɧɧɵɯ куɥɶɬурɧɵɯ оɫɧов ɢ вмеɫɬе ɫ ɬем впɢɬɵваɬɶ ɧовɲеɫɬва� коɬорɵе 
ɧе враɠдебɧɵ ɢм. ɗɬɢ ɬрудɧɵе времеɧа оɫɥабɢɥɢ обɴɹɬɢɹ каɡɺɧɧого ɫущеɫɬво�
ваɧɢɹ� ɬем ɫамɵм дав ɫвободу ɬворчеɫкоɣ ɷɧергɢɢ� ɡаɥоɠеɧɧоɣ в ɧаɲɢ дуɲɢ. 
ɗɬɢ вɧе�каɡɺɧɧɵе времеɧа даɥɢ ɲаɧɫ ɧаɲему двɢɠеɧɢɸ уɬвердɢɬɶɫɹ в ɲɢрокоɣ 
общеɫɬвеɧɧоɣ ɠɢɡɧɢ.

Ɇɵ ɲɥɢ кремɧɢɫɬоɣ дорогоɣ� ɧо времɹ рабоɬаɥо ɧа ɧаɫ� а мɵ рабоɬаɥɢ 
ɧа времɹ. Ȼɥагодарɹ программе «Шаг в будущее» в роɫɫɢɣɫком обраɡоваɬеɥɶɧом 
проɫɬраɧɫɬве бɵɥа ɡаɥоɠеɧа «ɫɬраɬегɢɹ реаɥɢɡаɰɢɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обра�
ɡоваɧɢɹ� ɮормɢроваɧɢɹ ɰеɧɧоɫɬеɣ ɧаукɢ� ɡɧаɧɢɹ� ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого прорɵва� 
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ поɥɶɡɵ»௘�. Одɧако ɧе ɬоɥɶко ɷɬо. ɉуɬеводɧоɣ ɡвеɡдоɣ� говорɹ ɫɥовамɢ 
Ȼродɫкого� ɹвɢɥоɫɶ веɥɢчɢе ɡамɵɫɥа௘�� вɵɲɧего ɡамɵɫɥа� ɫɬавɹщего во гɥаву угɥа 
чеɫɬɶ� веру� ɫправедɥɢвоɫɬɶ� раɫкрɵваɸщего пуɬɶ другɢм. ɂ ɧаɲа ɫоɡɢдаɬеɥɶɧаɹ 
воɥɹ оɠɢвɥɹɥа камеɧɶ ɢ мрамор в ɷпоɯу� коɬораɹ ɫоɡдаɥа беɫчɢɫɥеɧɧɵе горɵ 
мɺрɬвого камɧɹ ɢ мрамора௘�.

ɋоɡвучɧо ɧаɲеɣ раɡворачɢваɸщеɣɫɹ ɢɫɬорɢɢ ɫɬаɥо проɢɫɯодɢɬɶ ɧечɬо 
ɧеоɠɢдаɧɧое ɢ удɢвɢɬеɥɶɧое. ɇа поверɯɧоɫɬɶ уɬɢɥɢɬарɧого ɫущеɫɬвоваɧɢɹ 
ɧачаɥ пробɢваɬɶɫɹ реɧеɫɫаɧɫɧɵɣ проɰеɫɫ� гɥубоко ɡапрɹɬаɧɧɵɣ в дуɲɢ ɥɸдеɣ� 
ɧеɫущɢɣ ɧадеɠду ɧа преобраɠеɧɢе обраɡоваɧɢɹ. Оɧ ɲɺɥ оɬ ɠаɠдɵ воɡроɠдеɧɢɹ 
ɰеɧɧоɫɬеɣ оɬечеɫɬвеɧɧого� руɫɫкого поɧɢмаɧɢɹ обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɠɢɡɧɢ� ɫуɬɶ 
коɬорого ± деɥаɬɶ чеɥовека чеɥовеком� ɬо еɫɬɶ дуɯовɧɵм ɢ мɵɫɥɹщɢм� ɫɬре�

� Ахматова А.А. Ɍворчеɫɬво �� АɯмаɬоваА. ɋобраɧɢе ɫочɢɧеɧɢɣ� ȼ � ɬ. Ɍ. �� ȼ � кɧ. Кɧ. �. ɋɬɢ�
ɯоɬвореɧɢɹ ����±����. Ɇ.� ɗɥɥɢɫ Ʌак� ����. ɋ. ��.
� Рябенко И.П. Ȼудущее� коɬорое ɧаɫɬупаеɬ �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ 
регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �.
� «ɋпаɫɢɬеɥɶɧɵе ɫɥова» Ȼродɫкого� о коɬорɵɯ вɫпомɢɧаеɬ Аɯмаɬова� «Ƚɥавɧое ± ɷɬо веɥɢчɢе 
ɡамɵɫɥа»D�.
D� Ɂапɢɫɧɵе кɧɢɠкɢ Аɧɧɵ Аɯмаɬовоɣ �����±�����. Ɇоɫква ± 7RULQR� *LXOLR (LQDXGL HGLWRUH� ����. 
ɋ. ���� ���.
� Делакруа Э.ɉɸɠе �� ɗɠеɧ Ⱦеɥакруа.Ɇɵɫɥɢ об ɢɫкуɫɫɬве. О ɡɧамеɧɢɬɵɯ ɯудоɠɧɢкаɯ � ɉер. ɫ ɮр. 
Ɇ. Каɡеɧɢɧоɣ. Ɇ.� Академɢɹ ɯудоɠеɫɬв ɋɋɋɊ� ����. ɋ. ��.
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ɉредвареɧɢе

мɹщɢмɫɹ проɡреɬɶ ɢɫɬɢɧу� ɢ в ɷɬом проɡреɧɢɢ поɧɹɬɶ ɢ подɧɹɬɶ ɫебɹ. ɂмеɧɧо 
подɧɢмаɸщее в ɢɫɬɢɧу обраɡоваɧɢе ɫɥуɠɢɬ магɢɫɬраɥɶɧоɣ ɢдееɣ руɫɫкоɣ куɥɶ�
ɬурɵ. Ȼоɥее ɬого� ɧе чɬо ɢɧое� как ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡоваɧɢе в ɧаɢбоɥɶɲеɣ 
ɫɬепеɧɢ прокɥадɵваеɬ дорогу к ɢɫɬɢɧе.

ȼ ɫвоɺм меɬаɮɢɡɢчеɫком ɫущеɫɬве� в гɥубɢɧе ɫвоеɣ� чеɥовек� укореɧɺɧɧɵɣ 
в проɫɬраɧɫɬваɯ Ɋоɫɫɢɢ� вɫегда ɠаɠдеɬ ɢɫɬɢɧу� какуɸ бɵ погɢбеɥɶ ɬакое ɠеɥаɧɢе 
в ɫебе ɧɢ ɧеɫɥо. ɀаɠдеɬ ɢɫɬɢɧу как бɥагодаɬɧɵɣ гɥоɬок� даɸщɢɣ ɠɢɬɶ. Ɂдеɫɶ 
проɥегаеɬ гɥубокɢɣ раɫкоɥ� коɬорɵɣ оɬɫɬавɥɹеɬ его оɬ прɢɧɢмаɸщɢɯ ɡа ɢɫɬɢɧу 
угодɥɢвуɸ каɠɢмоɫɬɶ. Ɍем ɧе меɧее дуɯовɧɵɣ ɡачаɬок ɷɬоɬ проɡɹбаеɬ во време�
ɧа вɫеобщего едɢɧодуɲɢɹ� дерɡкоɣ поɫредɫɬвеɧɧоɫɬɢ� пуɫɬоɣ амбɢɰɢоɡɧоɫɬɢ� 
оɡɥобɥɺɧɧого вɵɫокомерɢɹ. ɂ ɬоɥɶко раɫкрɵваɸщɢе ɫмɵɫɥ раɡɥомɵ ɠɢɡɧɢ ±
чаɫɬɧоɣ ɢɥɢ общеɫɬвеɧɧоɣ ± даɸɬ ему ɫвеɬ дɥɹ вɫɯода.

Ȼyɥɶɲаɹ чаɫɬɶ рабоɬɵ по оɫмɵɫɥеɧɢɸ ɫверɲɺɧɧоɣ ɬворɰамɢ программɵ 
«Шаг в будущее» ещɺ впередɢ. Ɍо� чɬо ɫдеɥаɥо воɡмоɠɧɵм ɫɬаɧовɥеɧɢе 
ɧаɲего двɢɠеɧɢɹ� ɢ ɬо� чɬо ɧе даɺɬ другɢм повɬорɢɬɶ его ɢɫɬорɢɸ ɢ деɥа� 
кореɧɧɵм обраɡом ещɺ ɧе раɫкрɵɬо ɢ ɧе поɫɬɢгɧуɬо. ɇе проɹвɥеɧɵ гɥу�
бɢɧɧɵе меɯаɧɢɡмɵ ± меɧɬаɥɶɧɵе� куɥɶɬурɧɵе� ɫоɰɢаɥɶɧɵе� ɧаправɥɹвɲɢе 
ɧаɲе поɫɬупаɬеɥɶɧое двɢɠеɧɢе ɢ давɲɢе ɫɢɥу преодоɥеɬɶ ɰарɹщуɸ аɧемɢɸ� 
ɢɧерɬɧоɫɬɶ� авɬорɢɬарɧɵе уɫɬаɧовкɢ ɢ ɠеɫɬокое ɫопроɬɢвɥеɧɢе уɯодɹщего. 
Ⱦоɫɬаɬочɧо уɠе ɷɬого� чɬобɵ вопроɫ о программе «Шаг в будущее» ɧе даваɥ 
покоɹ вдумчɢвɵм ɢɫɫɥедоваɬеɥɹм ɫовремеɧɧого обраɡоваɧɢɹ ɢ грɹдущего 
общеɫɬва.

«Ⱦаɣ бог ɷɬому проɢɡведеɧɢɸ ɠɢɬɶ доɥее� чем мɧе ɫамому ± пɢɫаɥ Оɧоре 
де Ȼаɥɶɡак в ɷпɢграɮе к ромаɧу ³ɉоɢɫкɢ Абɫоɥɸɬа´ ± ɗɬа вɵɫɲаɹ прɢвɢɥегɢɹ ±
продɥеваɬɶ ɠɢɡɧɶ ɫердɰа в ɧаɲɢɯ проɢɡведеɧɢɹɯ ± могɥа бɵ �еɫɥɢ ɬоɥɶко бɵɬɶ 
увереɧɧɵм� чɬо еɸ обɥадаеɲɶ� впоɥɧе уɬеɲɢɬɶ в ɬеɯ мукаɯ� коɬорɵɯ оɧа ɫɬоɢɬ 
вɫɹкому� кɬо ревɧоɫɬɧо еɺ добɢваеɬɫɹ»௘�.

Ⱦумаɸ� чɬо ɷɬоɣ вɵɫɲеɣ прɢвɢɥегɢеɣ мɵ обɥадаем. 'HXV FRQVHUYDW RPQLD ±
Ȼог ɫоɯраɧɹеɬ вɫɺ�

ȼ ɷɬом очерке ɹ раɫɫкаɠу о ɧаɢбоɥее ɫущеɫɬвеɧɧом в боɥее чем ɬрɢдɰаɬɢɥеɬ�
ɧеɣ ɢɫɬорɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� о ɥɸдɹɯ� коɬорɵе деɥаɥɢ ɢ деɥаɸɬ ɷɬу 
ɢɫɬорɢɸ� гумаɧɢɫɬɢчеɫкоɣ мɢɫɫɢɢ� первɵɯ ɲагаɯ� ɡɧаковɵɯ ɫобɵɬɢɹɯ� ɫɬрукɬуре 
управɥеɧɢɹ� регɢоɧаɥɶɧоɣ ɷкоɫɢɫɬеме� гɥавɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫком 
обучеɧɢɢ� ɢɧɧоваɰɢɹɯ ɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫком предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬве� рабоɬе 
ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ� меɠдуɧародɧом ɫоɬрудɧɢчеɫɬве. Ȼудуɬ ɡаɬроɧуɬɵ ɢ ɧекоɬорɵе 
другɢе вопроɫɵ.

ȼ ɫɢɥу маɫɲɬабɧоɫɬɢ ɢ ɫɥоɠɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее» ɡдеɫɶ удаɫɬɫɹ 
оɫвеɬɢɬɶ оɬɧоɫɢɬеɥɶɧо ɧебоɥɶɲуɸ чаɫɬɶ ɫдеɥаɧɧого. Одɧако даɠе ɷɬа ɧебоɥɶ�
ɲаɹ чаɫɬɶ ɫпоɫобɧа ɡаɫвɢдеɬеɥɶɫɬвоваɬɶ ɧеордɢɧарɧоɫɬɶ еɺ ɢɫɬорɢɢ� поɡвоɥɢɬ 
раɡгɥɹдеɬɶ еɺ веɥɢчɢе ɫквоɡɶ «говор памɹɬɢ времɺɧ»௘��.
� Бальзак О.ɉоɢɫкɢ Абɫоɥɸɬа � ɉер. Ȼ.А. Ƚрɢɮɰова �� Ȼаɥɶɡак О. де. ɋобраɧɢе ɫочɢɧеɧɢɣ. ȼ �� ɬ. 
Ɍ. ��� Ɏɢɥоɫоɮɫкɢе ɷɬɸдɵ. Ɇ.� ɏудоɠеɫɬвеɧɧаɹ ɥɢɬераɬура� ����. ɋ. ���.
�� Шилейко В.К. «ɇад мраком ɫмерɬɢ обоɸдɧоɣ«» �� Ɋуɫɫкаɹ поɷɡɢɹ «ɫеребрɹɧого века»� ����±����� 
Аɧɬоɥогɢɹ. Ɇ.� ɇаука� ����. ɋ. ���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Крупный план
Ɋабоɬа по ɫоɡдаɧɢɸ ɢ раɡвɢɬɢɸ программɵ «Шаг в будущее» ɫɬаɥа деɥом 

моеɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧе как оɫɧоваɬеɥɸ программɵ удаɥоɫɶ ɧе ɬоɥɶко ɫɮормуɥɢроваɬɶ 
в веɫеɧɧɢе дɧɢ ���� года еɺ ɢдеɸ ɢ ɧаɡваɧɢе� ɧо ɬакɠе убедɢɬɶ друɡеɣ ɢ коɥɥег 
в ɡɧачɢмоɫɬɢ ɢ перɫпекɬɢвɧоɫɬɢ ɧового деɥа� а в даɥɶɧеɣɲем продумаɬɶ ɢ ɫо�
ɡдаɬɶ ɫɢɫɬему ɢ меɬодɢку меропрɢɹɬɢɣ� раɡрабоɬаɬɶ регɢоɧаɥɶɧуɸ арɯɢɬекɬуру 
ɢ коɧɰепɰɢɸ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого меɬода обучеɧɢɹ. ɂ чɬо ɧемаɥоваɠɧо� вɫем 
поɫɥедовавɲɢм в ɧеɣ укаɡаɬɶ ɧа гɥавɧое� ɫмɵɫɥовое ɡɧачеɧɢе ɫɥова «программа» 
как преɠде вɫего непрерывной, продолжительной� внутренне согласованной
и связанной деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ по преобраɡоваɧɢɹм общеɫɬва ɢ в общеɫɬве� а ɧе коɧ�
гɥомераɬа ɬеɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ акɰɢɣ ɢ оɬрɵвочɧɵɯ ɢдеɣ.

ɋɬаɧовɥеɧɢе ɢ раɡвɢɬɢе программɵ «Шаг в будущее» прочɧо ɫвɹɡаɧо ɫ Ɇо�
ɫковɫкɢм гоɫударɫɬвеɧɧɵм ɬеɯɧɢчеɫкɢм уɧɢверɫɢɬеɬом ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
ɢ его вɵдаɸщɢмɫɹ рекɬором ɂгорем Ȼорɢɫовɢчем Ɏɺдоровɵм. Оɧ бɵɥ вɵдаɸ�
щɢмɫɹ рекɬором� в ɬом чɢɫɥе ɢ поɬому� чɬо бɵɥ первɵм� кɬо поɧɢмаɥ ɡɧачеɧɢе 
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɢ уɧɢверɫɢɬеɬа� оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɢ ɧе ɬоɥɶко ɡа под�
гоɬовку кадров ɢ ɧаучɧɵе реɡуɥɶɬаɬɵ� а в ɫмɵɫɥе еɺ ɫовремеɧɧого ɬоɥковаɧɢɹ 
как ɬреɬɶеɣ мɢɫɫɢɢ� деɥаɸщеɣ уɧɢверɫɢɬеɬ кɥɸчевɵм ɢɧɫɬɢɬуɬом ɫоɰɢаɥɶɧого 
ɢ ɷкоɧомɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ ɫɬраɧɵ. Ȼɥагодарɹ ɬакому поɧɢмаɧɢɸ программа 
«Шаг в будущее» вɵроɫɥа в ɡɧачɢмуɸ чаɫɬɶɸ ɬреɬɶеɣ мɢɫɫɢɢ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ 
ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа ɢ уɧɢверɫɢɬеɬов� ɫпɥоɬɢвɲɢɯɫɹ вокруг ɧеɺ.

Ɍрадɢɰɢɢ ɧаучɧɵɯ ɲкоɥ Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа ɧеɢɡмеɧɧо вкɥɸчаɥɢ 
отеческую ɡабоɬу о подраɫɬаɸщем покоɥеɧɢɢ. Ɂдеɫɶ ɧа каɮедраɯ ɢ в ɧаучɧɵɯ 
ɥабораɬорɢɹɯ проɲɥɢ ɫвоɸ первуɸ «обкаɬку» педагогɢчеɫкɢе меɬодɢкɢ ɢ об�
раɡоваɬеɥɶɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɫоверɲеɧɧо ɧового ɬɢпа� коɬорɵе ɫегодɧɹ ɢɡвеɫɬɧɵ 
как «ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обучеɧɢе». Оɬɫɸда программа «Шаг в будущее» черпаеɬ 
дуɯовɧɵе ɢ маɬерɢаɥɶɧɵе реɫурɫɵ. Оɬɫɸда баумаɧɫкаɹ ɬрадɢɰɢɹ оɬечеɫкоɣ 
ɡабоɬɵ о подраɫɬаɸщем покоɥеɧɢɢ обɴедɢɧɹеɬ роɫɫɢɣɫкɢе уɧɢверɫɢɬеɬɵ� 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе ɰеɧɬрɵ ɢ вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵе компаɧɢɢ в ɫовмеɫɬ�
ɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ по еɺ реаɥɢɡаɰɢɢ. ɗɬа ɬрадɢɰɢɹ ɠɢвɺɬ в деɥаɯ Ɋоɫɫɢɣɫкого 
моɥодɺɠɧого поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого общеɫɬва� паɬроɧɢруɸщего в ɫɬраɧе ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥɶɫкуɸ рабоɬу ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов.

ɉрограмма «Шаг в будущее» ɫɬаɥа беɫпрɢмерɧɵм ɹвɥеɧɢем в ɫовремеɧ�
ɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ. ɂ ɧе ɬоɥɶко ɢɡ�ɡа акɬɢвɧого доɥгоɥеɬɢɹ� мощɧоɣ ɢ раɡвеɬвɥɺɧɧоɣ 
регɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ� меɠдуɧародɧого вɧɢмаɧɢɹ. Оɧа вɵроɫɥа в авɬорɢɬеɬɧое 
общеɧаɰɢоɧаɥɶɧое ɢ меɠдуɧародɧое двɢɠеɧɢе� ɫпɥоɬɢвɲее учɺɧɵɯ ɢ учɢɬеɥеɣ� 
преподаваɬеɥеɣ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� родɢɬеɥеɣ ɢ даɥɶɧовɢдɧɵɯ поɥɢɬɢков� раɡɧообраɡ�
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧɵɯ парɬɧɺров в деɥе воɫпɢɬаɧɢɹ ɢɧɧоваɰɢоɧɧо мɵɫɥɹщɢɯ 
ɢ амбɢɰɢоɡɧɵɯ ± в ɥучɲем ɫмɵɫɥе ɷɬого ɫɥова ± моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� ɧаɰеɥеɧɧɵɯ 
ɧа ɫоɡдаɧɢе ɧаучɧɵɯ ɧовɲеɫɬв� ɫовремеɧɧоɣ ɬеɯɧɢкɢ ɢ вɵɫокɢɯ ɬеɯɧоɥогɢɣ.

Ɂа ɬрɢдɰаɬɶ ɥеɬ ɫвоеɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программа ɫоɡдаɥа в маɫɲɬабаɯ ɫɬра�
ɧɵ ɷɮɮекɬɢвɧуɸ ɫɢɫɬему ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ 
ɲкоɥɶɧɢков в воɡраɫɬе оɬ � до �� ɥеɬ� коɬорɵе ɫɬремɹɬɫɹ реаɥɢɡоваɬɶ ɫебɹ в ɢɧ�



���

Крупɧɵɣ пɥаɧ

ɠеɧерɧом деɥе� еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ ɧаукаɯ. ɉрограмма 
ведɺɬ маɫɲɬабɧуɸ рабоɬу ɫ ɫеɥɶɫкоɣ моɥодɺɠɶɸ� рабоɬу по еɺ ɧаучɧоɣ под�
гоɬовке� вɵɹвɥеɧɢɸ ɢ воɫпɢɬаɧɢɸ моɥодɵɯ ɬаɥаɧɬов. ȿɫɥɢ раɧɶɲе «ɧаучɧое» 
ɬворчеɫɬво роɫɫɢɣɫкɢɯ ɲкоɥɶɧɢков ограɧɢчɢваɥоɫɶ макеɬамɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ 
уɫɬроɣɫɬв� коɬорɵе даваɥɢ ɥɢɲɶ предɫɬавɥеɧɢе об ɢɯ вɧеɲɧем вɢде� ɬо ɬеперɶ 
поɥɧоɰеɧɧое ɧаучɧое ɢɫɫɥедоваɧɢе� ɧовое ɬеɯɧɢчеɫкое уɫɬроɣɫɬво� паɬеɧɬ 
ɢ ɫɬарɬап у ɲкоɥɶɧɢка ɢɥɢ ɫɬудеɧɬа ± ɧе ɫɬоɥɶ уɠ редкое ɹвɥеɧɢе� ведɶ мɧогɢе 
ɢɡ ɧɢɯ ± ɷɬо пɢɬомɰɵ программɵ «Шаг в будущее».

Ⱦеɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее» поɥучɢɥа вɵɫокуɸ гоɫудар�
ɫɬвеɧɧуɸ оɰеɧку ɢ мɢровое прɢɡɧаɧɢе. ɋ ���� года программа предɫɬавɥɹеɬ 
Ɋоɫɫɢɸ в гɥавɧом моɥодɺɠɧом ɢɧɧоваɰɢоɧɧом ɮоруме ȿвропɵ ±ɋоревɧоваɧɢɢ 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. ɉравɢɬеɥɶɫɬво Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ 
ɫвоɢм реɲеɧɢем оɬ �� маɹ ���� года ʋ ����р уɫɬаɧовɢɥо� чɬо программа «Шаг 
в будущее» ɹвɥɹеɬɫɹ ɫоɫɬавɧоɣ чаɫɬɶɸ гоɫударɫɬвеɧɧоɣ поɥɢɬɢкɢ в обɥаɫɬɢ 
кадрового обеɫпечеɧɢɹ роɫɫɢɣɫкоɣ ɧаукɢ. ȼ ���� году ɥɢдерɵ программɵ 
бɵɥɢ удоɫɬоеɧɵ ɉремɢɢ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обра�
ɡоваɧɢɹ௘��� а ɢдеɢ ɢ раɡрабоɬкɢ программɵ поɥучɢɥɢ граɧɬ ȼɫемɢрɧого баɧка 
�ɆȻɊɊ�௘��. ȼ ���� году ɫɬаɬɶɹ� поɫвɹщɺɧɧаɹ программе «Шаг в будущее»� вɵɲɥа 
в «ȼеɫɬɧɢке Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук»௘��. ȼ перɢод ����±���� годов раɡвɢɬɢе 
программɵ «Шаг в будущее» бɵɥо поддерɠаɧо чеɬɵрɶмɹ граɧɬамɢ ɉреɡɢдеɧɬа 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ௘��.
�� ɍкаɡ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ оɬ �� ɹɧварɹ ���� года ʋ �� «О прɢɫуɠдеɧɢɢ премɢɣ 
ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɡа ���� год».
ɉремɢɹ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ɡа ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкуɸ раɡрабоɬку «ɋоɡдаɧɢе 
ɢ реаɥɢɡаɰɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в бу�
дущее» бɵɥа прɢɫуɠдеɧа� академɢку Коɥеɫɧɢкову К.ɋ.� ɫовеɬɧɢку ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
Карпову А.О.� ɧачаɥɶɧɢку управɥеɧɢɹ� ɇаумову ȼ.ɇ.� проɮеɫɫору� ɋокоɥовоɣ Ɍ.ɘ.� ɡамеɫɬɢɬеɥɸ 
ɧачаɥɶɧɢка управɥеɧɢɹ� ± рабоɬɧɢкам ɬого ɠе уɧɢверɫɢɬеɬа� ɇɢкоɥаеву ɋ.Ⱦ.� рекɬору ɆȽɌɍ ɢме�
ɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� Ɋɹбову ɘ.ɇ.� дɢрекɬору ɆОɍ «Ʌɢɰеɣ ʋ �» �г. ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое� ɂркуɬɫкаɹ 
обɥаɫɬɶ�� Ⱦɢкɢɧову ɏ.Ɇ.� геɧераɥɶɧому дɢрекɬору Ɋеɫпубɥɢкаɧɫкого ɰеɧɬра ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого 
ɬворчеɫɬва �г. ɇаɥɶчɢк�� Куɡɶмɢɧу ȿ.ɇ.� коордɢɧаɬору управɥеɧɢɹ по деɥам моɥодɺɠɢ адмɢɧɢ�
ɫɬраɰɢɢ г. ɑеɥɹбɢɧɫка� Ȼогаɬɵрɺву Ʌ.Ƚ.� доɰеɧɬу ɆȽɍ ɢм. Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɋудɧɢɰɵɧу ɂ.ɂ.� 
ведущему ɧаучɧому ɫоɬрудɧɢку ɬого ɠе уɧɢверɫɢɬеɬа.
�� Ɋеɡуɥɶɬаɬом проекɬа� поɥучɢвɲего ɮɢɧаɧɫɢроваɧɢе ȼɫемɢрɧого баɧка ɢ Ɏедераɥɶɧоɣ программɵ 
раɡвɢɬɢɹ обраɡоваɧɢɹ �ɎɉɊО�� ɫɬаɥа программа раɡвɢɬɢɹ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ 
ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов Ɋоɫɫɢɢ ± геɧераɥɶɧɵɣ пɥаɧ деɣɫɬвɢɣ по пробɥеме «моɥодɺɠɶ ɢ ɧаука» 
ɧа бɥɢɠаɣɲуɸ перɫпекɬɢву �гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ коɧɬракɬ ɫ Ɇɢɧɢɫɬерɫɬвом обраɡоваɧɢɹ ɊɎ ʋ ���� 
оɬ ��.��.�����. Ɋаɡрабоɬка поɥучɢɥа вɵɫокуɸ оɰеɧку Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук� Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ акаде�
мɢɢ обраɡоваɧɢɹ� ɧаучɧо�педагогɢчеɫкого ɫообщеɫɬва ɫɬраɧɵ� еɺ ɫодерɠаɧɢе бɵɥо ɢɫпоɥɶɡоваɧо 
прɢ ɫоɡдаɧɢɢ Ɏедераɥɶɧоɣ ɰеɥевоɣ программɵ «ɇаучɧɵе ɢ ɧаучɧо�педагогɢчеɫкɢе кадрɵ ɢɧɧо�
ваɰɢоɧɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ» �программа «Кадрɵ»�. Оɫɧовɧɵе поɥоɠеɧɢɹ ɡаɹвкɢ ɧа вɵпоɥɧеɧɢе проекɬа 
оɬраɠеɧɵ в ɫɬаɬɶе� опубɥɢковаɧɧоɣ в ���� году в ɠурɧаɥе «ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук»D�.
D�Карпов А.О. ɇаучɧɵе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ моɥодɺɠɢ �� ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук. Ɇ.� ɇаука� 
����. Ɍ. ��� ʋ ��. ɋ. ����±����.
�� Карпов А.О. Ʌокуɫ ɧаучɧоɣ одарɺɧɧоɫɬɢ� программа «Шаг в будущее» �� ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук. Ɇ.� ɇаука� ����. Ɍ. ��. ʋ �. ɋ. ���±���.
�� Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов бɵɥɢ поддерɠаɧɵ проекɬɵ� коɬорɵе вɵпоɥɧɹɥɢɫɶ в ɫɥедуɸ�
щɢе перɢодɵ� ����±���� годɵ �договор оɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� ����±���� годɵ �договор 
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɇа ȼɫемɢрɧом ɫаммɢɬе по ɢɧɧоваɰɢɹм в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ �:RUOG 
,QQRYDWLRQ 6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� :,6(� ����� программа «Шаг в будущее» 
бɵɥа прɢɡɧаɧа меɠдуɧародɧɵм ɫообщеɫɬвом в качеɫɬве одɧого ɢɡ двуɯ гɥавɧɵɯ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ проекɬов в Ɋоɫɫɢɢ. ȼ ɫаммɢɬе прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе ���� ведущɢɯ 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов ɢɡ боɥее чем ɫɬа ɫɬраɧ мɢра. ȼ реɡуɥɶɬаɬе ɧеɡавɢɫɢмого 
моɧɢɬорɢɧга ɢ ɷкɫперɬɢɡɵ ɧа ɫаммɢɬ оɬ Ɋоɫɫɢɢ бɵɥɢ прɢгɥаɲеɧɵ ɬоɥɶко два 
проекɬа ௅ программа «Шаг в будущее» ɢ ɰеɧɬр «ɋкоɥково». ɉредɫɬавɢɬеɥɢ 
программɵ бɵɥɢ ɧомɢɧɢроваɧɵ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обра�
ɡоваɧɢɹ �:,6(�3ULVH�. Ɍак ɢɧɢɰɢаɬɢвɧɵɣ общеɫɬвеɧɧɵɣ проекɬ вɫɬаɥ в рɹд 
ɫ ɮɢɧаɧɫовоɣ ɢмперɢеɣ� обɴɺм ɫубɫɢдɢроваɧɢɹ коɬороɣ ɫоɫɬавɥɹеɬ ощуɬɢмуɸ 
чаɫɬɶ бɸдɠеɬа ɫɬраɧɵ.

���� год ɫɬаɥ ваɠɧоɣ веɯоɣ в меɠдуɧародɧом прɢɡɧаɧɢɢ программɵ «Шаг 
в будущее». ȼ ɢɸɥе докɥад о ɧеɣ воɲɺɥ в программу одɧого ɢɡ крупɧеɣɲɢɯ 
мɢровɵɯ ɧаучɧɵɯ ɮорумов ± Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по прɢкɥадɧɵм 
чеɥовечеɫкɢм ɮакɬорам ɢ ɷргоɧомɢке �$+)(� ɋША�� а поɡдɧее опубɥɢковаɧ 
в ɢɡдаɬеɥɶɫɬве 6SULQJHU௘��. ȼ ɧоɹбре проɡвучаɥ докɥад в ɍɧɢверɫɢɬеɬе ɋорбоɧɧа 
�Ɏраɧɰɢɹ� ɧа Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по ɢɫɫɥедоваɧɢɹм в обɥаɫɬɢ обра�
ɡоваɧɢɹ� преподаваɧɢɹ� обучеɧɢɹ �,&(7/�� в коɬороɣ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе учɺɧɵе 
ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра. ɇаɡваɧɢе докɥада ± «ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обу�
чеɧɢе дɥɹ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ� опɵɬ программɵ ³Шаг в будущее´»௘��. ɇа руɫɫком 
ɹɡɵке ɬекɫɬ докɥада вɵɲеɥ в ɠурɧаɥе «ɉедагогɢка»௘��.

ɋегодɧɹ программа «Шаг в будущее» деɣɫɬвуеɬ как меɠдɢɫɰɢпɥɢɧар�
ɧаɹ ɢ ɬраɧɫдɢɫɰɢпɥɢɧарɧаɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ пɥощадка� в ɫреде коɬороɣ 
ɫкоɧɰеɧɬрɢроваɧ огромɧɵɣ ɮоɧд ɡɧаɧɢɣ� ɬаɥаɧɬов ɢ ɷɧергɢɢ� ɫпоɫобɧɵɣ 
ɫɬаɬɶ ɫɬраɬегɢчеɫкɢм реɫурɫом в двɢɠеɧɢɢ к чеɥовечеɫкому бɥагоɫоɫɬоɹ�
ɧɢɸ ɢ правɢɥɶɧɵм ɮормам ɫоɰɢаɥɶɧоɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ рабоɬу 
еɠегодɧо вовɥечеɧɵ боɥее ��� ɬɵɫɹч ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов ɧачаɥɶɧɵɯ 
курɫов� в ɬом чɢɫɥе учащɢеɫɹ ɢɡ боɥее чем пɹɬɢ ɬɵɫɹч ɲкоɥ� оргаɧɢɡаɰɢɣ 
допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ во вɫеɯ ɮедераɥɶɧɵɯ округаɯ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ.

ȼ первɵе двадɰаɬɶ ɥеɬ реаɥɢɡаɰɢɢ программа оɯваɬɵваɥа ɬакɠе боɥее ɫɬарɲуɸ 
когорɬу моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в воɡраɫɬе до �� ɥеɬ вкɥɸчɢɬеɥɶɧо. ɋогɥаɫɧо 
даɧɧɵм� предɫɬавɥеɧɧɵм в ���� году регɢоɧаɥɶɧɵмɢ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬвамɢ про�
граммɵ� в ɧеɣ учаɫɬвоваɥɢ ���� моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� ����� ɫɬудеɧɬ� 

оɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� ����±���� годɵ �договор оɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������� а ɬакɠе 
проекɬ� ɫɬарɬовавɲɢɣ в ���� году �ʋ ��±�±�������.
�� Karpov A.O. ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 3URJUDP DV D 6\VWHP RI 1RQ�IRUPDO 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ 5XVVLD �� 
$GYDQFHV LQ ,QWHOOLJHQW 6\VWHPV DQG &RPSXWLQJ. &KDP �=*�� 6SULQJHU� ����. 9RO. ���. $GYDQFHV LQ 
+XPDQ )DFWRUV LQ 7UDLQLQJ� (GXFDWLRQ� DQG /HDUQLQJ 6FLHQFHV. Ɋ. ���±���.
�� Karpov A.O. 5HVHDUFK 7UDLQLQJ IRU WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\� ([SHULHQFH LQ WKH ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 
3URJUDP �� 3URFHHGLQJV RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK LQ (GXFDWLRQ� 7HDFKLQJ DQG /HDUQLQJ 
�)UDQFH� 3DULV� �QG 1RYHPEHU� �����. 9LOQLXV� 'LDPRQG 6FLHQWLILF 3XEOLVKLQJ� ����. 3. ��.
'2,� KWWSV���ZZZ. GRL. RUJ���. ������,&(7/. ����.��.��.
�� Карпов А.О. Ɍеореɬɢчеɫкɢе оɫɧовɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ �� ɉедаго�
гɢка. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��.



���

Крупɧɵɣ пɥаɧ

����� учащɢɯɫɹ ɫредɧɢɯ учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɣ� а в качеɫɬве ɧаɫɬавɧɢков ± ���� 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов௘��.

ɋобраɧɧɵе ɫведеɧɢɹ покаɡаɥɢ� чɬо в программе деɣɫɬвуеɬ ɷɮɮекɬɢвɧɵɣ 
моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧɵɣ компɥекɫ� вкɥɸчаɸщɢɣ �� коɧɫɬрукɬор�
ɫкое бɸро ɢ ɥабораɬорɢɸ� ��� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ групп� ��� ɧаучɧɵɯ 
ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ общеɫɬв� ���� ɧаучɧɵɯ круɠка ɢ ɮакуɥɶ�
ɬаɬɢва. Ɂа предɲеɫɬвуɸщɢе годɵ моɥодɵмɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ� учаɫɬвуɸщɢмɢ 
в программе� бɵɥо ɡарегɢɫɬрɢроваɧо ��� паɬеɧɬов� поɥучеɧо ��� ɫвɢдеɬеɥɶɫɬв 
ɧа поɥеɡɧɵе модеɥɢ� опубɥɢковаɧо ���� ɧаучɧɵе рабоɬɵ௘��. Ⱦаɠе ɫ учɺɬом 
воɡмоɠɧɵɯ погреɲɧоɫɬеɣ ɫобраɧɧɵе даɧɧɵе ɢ ɫегодɧɹ пораɠаɸɬ ɫвоеɣ маɫ�
ɲɬабɧоɫɬɶɸ�

ɉрограмма ɫɮормɢроваɥа мощɧуɸ регɢоɧаɥɶɧо раɡвеɬвɥɺɧɧуɸ ɷкоɫɢɫɬему 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ парɬɧɺрɫɬв� учаɫɬɧɢкɢ коɬорɵɯ рабоɬаɸɬ ɫ моɥодɵмɢ 
ɬаɥаɧɬамɢ ɧа воɥоɧɬɺрɫкɢɯ ɧачаɥаɯ. ɋегодɧɹ в ɧеɺ вɯодɹɬ �� ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬу�
ɬов� коɧɫɬрукɬорɫкɢɯ бɸро ɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ предпрɢɹɬɢɣ� ��� вуɡов� 
�� промɵɲɥеɧɧɵɯ предпрɢɹɬɢɣ� ��� ɷɧергеɬɢчеɫкɢе� горɧодобɵваɸщɢе� ɬорговɵе 
ɢ ɬраɧɫпорɬɧɵе компаɧɢɢ� �� ɡаповедɧɢков ɢ боɬаɧɢчеɫкɢɯ ɫадов� �� медɢɰɢɧ�
ɫкɢɯ ɰеɧɬров ɢ чаɫɬɧɵɯ кɥɢɧɢк� �� бɢбɥɢоɬекɢ� муɡеɹ� ɬеаɬра ɢ арɯɢва௘20. Ɂдеɫɶ 
ɧаучɧɵе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ɢɫпоɥɶɡуɸɬɫɹ в качеɫɬве меɬодɢк обучеɧɢɹ. Ɂдеɫɶ раɫɬɹɬ 
ɬеɯ� кɬо будеɬ ɫоɡдаваɬɶ ɧаучɧɵе ɡɧаɧɢɹ� ɧовуɸ ɬеɯɧɢку� ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ вкɥɸчаɬɶ 
ɢɯ в ɠɢɡɧɶ общеɫɬва. ɂ ɬеɯ� кɬо уɠе ɷɬо деɥаеɬ. ɂɧɧоваɰɢɢ� ɫɬарɬапɵ� ɧаучɧо�

�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɹɧварɹ ± � ɮевраɥɹ� �� маɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА 
«АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��±��.
ȼ перɢод ����±���� годов ɫоɫɬоɹɥоɫɶ девɹɬɧадɰаɬɶ ɫеɫɫɢɣ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг 
в будущее» �в ɫвɹɡɢ ɫ ɷпɢдемɢчеɫкоɣ ɫɢɬуаɰɢеɣ предпоɫɥедɧɢе две проɲɥɢ в дɢɫɬаɧɰɢоɧɧом ɮор�
маɬе�. ɉо ɢɬогам каɠдоɣ ɫеɫɫɢɢ вɵпуɫкаɥɫɹ ɫборɧɢк. ȼ ɷɥекɬроɧɧоɣ ɮорме ɫборɧɢкɢ раɡмещеɧɵ 
по адреɫу� KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�DERXW�SURJUDP�FHQWUDO�FRXQFLO.SKS.
ȼ даɥɶɧеɣɲем прɢ повторной ɫɫɵɥке ɧа ɬоɬ ɢɥɢ ɢɧоɣ ɫборɧɢк маɬерɢаɥов ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого 
ɫовеɬа будеɬ ɢɫпоɥɶɡоваɬɶɫɹ ɫокращɺɧɧое обоɡɧачеɧɢе� «ɋборɧɢк B. ɋ. B� где меɫɬо пробеɥов ɡаɣ�
мɺɬ ɧомер ɫеɫɫɢɢ ɢ ɫɬраɧɢɰа ɢɥɢ ɫɬраɧɢɰɵ� ɧа коɬорɵе укаɡɵваеɬ ɫɫɵɥка� ɧапрɢмер� дɥɹ даɧɧого 
ɫɥучаɹ ɷɬо вɵгɥɹдеɥо бɵ ɬак� «ɋборɧɢк 9. ɋ. ��±��».
�� ɉо ɢɧɮормаɰɢɢ� ɫобраɧɧоɣ в ���� году� ɡа проɲедɲɢɣ год бɵɥо ɡарегɢɫɬрɢроваɧо паɬеɧɬов 
ɢɥɢ подаɧо ɡаɹвок ɧа паɬеɧɬоваɧɢе дɥɹ ��� раɡрабоɬок� поɥучеɧо ��� ɫвɢдеɬеɥɶɫɬва ɧа поɥеɡɧɵе 
модеɥɢ� опубɥɢковаɧо ���� ɧаучɧɵе рабоɬɵD�.
D�ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɹɧварɹ±�ɮевраɥɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� 
����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
20 Ɋаɡвеɬвɥɺɧɧаɹ регɢоɧаɥɶɧаɹ ɷкоɫɢɫɬема программɵ «Шаг в будущее» ɧачаɥа вɵɫɬраɢваɬɶɫɹ в ɫамом 
ɧачаɥе еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. Ɍак� в ���� году оɧа вкɥɸчаɥа �� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� 
��� вуɡов� �� предпрɢɹɬɢɣ� �� ɰеɧɬр моɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɬворчеɫɬваD�. ɉредɫɬавɥеɧɧɵе ɡдеɫɶ 
даɧɧɵе оɬɧоɫɹɬɫɹ к ���� году. Оɧɢ ɫобраɧɵ прɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа Ɋоɫɫɢɣɫкого моɥодɺɠɧого 
поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого общеɫɬва� поддерɠаɧɧого Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� ɧаɡваɧɢе проекɬа� 
«Ɇеɠгоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɮорум ±ɋоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� регɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɷɬапɵ� учаɫɬɢе комаɧдɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в ɋоревɧоваɧɢɢ ȿɋ� подгоɬовка 
к проведеɧɢɸ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ» �договор оɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������.
D� ɋборɧɢк 9,,. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɬеɯɧоɥогɢчеɫкое ɢ ɫоɰɢаɥɶɧое предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
ɹвɥɹɸɬɫɹ одɧоɣ ɢɡ гɥавɧɵɯ ɫоɫɬавɥɹɸщɢɯ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ.

ɇаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵе парɬɧɺрɫɬва программɵ ɫɬаɥɢ меɫɬом дɢагɧо�
ɫɬɢкɢ ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ ɢ пɫɢɯоɥогɢчеɫкого ɫопровоɠдеɧɢɹ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. Оɧɢ даɥɢ воɡмоɠɧоɫɬɶ ɬаɥаɧɬɥɢвɵм ɲкоɥɶɧɢкам ɢ ɫɬудеɧɬам 
оɫущеɫɬвɥɹɬɶ ɫвоɢ раɡрабоɬкɢ ɧа баɡе ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɥабораɬорɢɣ вуɡов 
ɢ ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� в ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɰеɧɬраɯ ɢ ɰеɯаɯ вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ 
компаɧɢɣ. Ɍем ɫамɵм бɵɥɢ реɲеɧɵ пробɥемɵ доɫɬупɧоɫɬɢ дорогоɫɬоɹщеɣ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ баɡɵ� ɫовремеɧɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меɬодɢк� ɫопровоɠдеɧɢɹ ɫо ɫɬо�
роɧɵ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ ɧаɫɬавɧɢков. К прɢмеру� ɫовремеɧɧɵɣ оɫɰɢɥɥограɮ 
дɥɹ ɧаучɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɧаɫɬоɥɶко дорог� чɬо его ɧе в ɫоɫɬоɹɧɢɢ прɢобреɫɬɢ 
ɧɢ ɲкоɥɵ� ɧɢ ɫɬаɧɰɢɢ ɸɧɵɯ ɬеɯɧɢков� ɧɢ дома ɬворчеɫɬва� ɧɢ ɐɆɂɌɵ� ɧɢ ɬеɯ�
ɧопаркɢ� ɬо еɫɬɶ ɬе� в кого в первуɸ очередɶ вкɥадɵваɸɬɫɹ гоɫударɫɬвеɧɧɵе 
ɢ чаɫɬɧɵе ɫредɫɬва дɥɹ раɡвɢɬɢɹ в ɫɬраɧе ɫɢɫɬемɵ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬвор�
чеɫɬва моɥодɺɠɢ.

ɋ момеɧɬа ɫвоего оɫɧоваɧɢɹ программа удеɥɹеɬ оɫобое вɧɢмаɧɢе прɢмеɧеɧɢɸ 
раɡрабоɬок моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� вовɥечеɧɢɸ в ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкуɸ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� ɢмеɸщɢɯ опɵɬ ɫоɡдаɧɢɹ ɧового ± ɡɧаɧɢɣ� ɬеɯɧɢкɢ� 
ɬеɯɧоɥогɢɣ. ȼ ɷɬом ɡɧачɢɬеɥɶɧо помог опɵɬ Ɇоɥодɺɠɧоɣ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ 
ɮɢрмɵ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� коɬораɹ в ����±���� годаɯ вɧедрɢɥа под 
моɢм руководɫɬвом ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе раɡрабоɬкɢ в ɇаучɧо�проɢɡводɫɬвеɧɧом 
обɴедɢɧеɧɢɢ «Ɇеɬровагоɧмаɲ» ɢ Ɇоɫковɫком ɲɺɥковом комбɢɧаɬе ɢмеɧɢ 
ə.Ɇ. ɋвердɥова.

Ⱦɥɹ раɫɲɢреɧɢɹ орɢеɧɬɢроваɧɧоɣ ɧа пракɬɢку ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɢ программа оргаɧɢɡоваɥа в ���� году первɵɣ в ɢɫɬорɢɢ Ɋоɫɫɢɢ ɢɧɧоваɰɢ�
оɧɧɵɣ моɥодɺɠɧɵɣ коɧкурɫ� коɬорɵɣ ɧаɡɵваɥɫɹ «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»௘��. 
Ɂакоɧомерɧɵм ɷɬапом рабоɬɵ программɵ по раɡвɢɬɢɸ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɬаɥ проекɬ 
Ɋоɫɫɢɣɫкого моɥодɺɠɧого поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого общеɫɬва «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. 
Ȼɢɡɧеɫ»� удоɫɬоеɧɧɵɣ в ���� году граɧɬа ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ௘22.

ȼ ɧаɲɢ дɧɢ программа «Шаг в будущее» ɫɬаɥа куɡɧɢɰеɣ моɥодɵɯ роɫɫɢɣ�
ɫкɢɯ ɬаɥаɧɬов� геɧераɬоров перɫпекɬɢвɧɵɯ ɢдеɣ� ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ раɡрабоɬок� 
�� Оɬɧоɫɢɬеɥɶɧо ɬочкɢ оɬɫчɺɬа роɫɫɢɣɫкɢɯ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ коɧкурɫов дɥɹ моɥодɺɠɢ моɠɧо 
вɫɬреɬɢɬɶ мɧеɧɢе� чɬо «в Ɋоɫɫɢɢ первɵм ɫредɢ подобɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ ɢɫɬорɢчеɫкɢ ɹвɥɹеɬɫɹ 
Коɧкурɫ руɫɫкɢɯ ɢɧɧоваɰɢɣ �КɊɂ�� проводɢмɵɣ ɠурɧаɥом ³ɗкɫперɬ´ ɫ ���� года»D�. Как вɢдɧо� 
ɷɬо даɥеко ɧе ɬак. ɇачаɥо ɷɬɢɯ коɧкурɫов в Ɋоɫɫɢɢ� ɧа моɣ вɡгɥɹд� ɫɥедуеɬ даɬɢроваɬɶ ���� годом 
ɢ оɬдаɬɶ паɥɶму первеɧɫɬва программе «Шаг в будущее». ɉо даɧɧɵм ɬого ɠе ɢɫɬочɧɢка первое 
аɧаɥогɢчɧое ɫоɫɬɹɡаɧɢе в ɋША проɲɥо веɫɧоɣ ���� годаE�. ɍчɢɬɵваɹ роɫɫɢɣɫкɢе реаɥɢɢ� ɫɥедуеɬ 
ɡамеɬɢɬɶ� чɬо ɡдеɫɶ мɵ ɧе ɬак уɠ ɫɢɥɶɧо оɬɫɬаɥɢ.
D�Петреченко В. ɂɧɧоваɰɢɢ� кɥɸч ɧа ɫɬарɬ. ɗкоɫɢɫɬема веɧчурɧɵɯ компаɧɢɣ поɫевɧого ɰɢкɥа� 
ɫоɫɬоɹɧɢе ɢ перɫпекɬɢвɵ � ȼ. ɉеɬречеɧко >ɢ др.@� ООО «ɇауɬеɯ». Ɇ.� Ȼɢɡɧеɫ�ɠурɧаɥ� Компɶɸ�
ɬерра� ����. ɋ. ���.
E� Ɍам ɠе. ɋ. ���.
22 ɉоɥɧое ɧаɡваɧɢе проекɬа ௅ «�� ɥеɬ программе ³Шаг в будущее´� раɡвɢɬɢе ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем ɢɧɬеракɬɢвɧоɣ 
ɰɢɮровоɣ ɫредɵ» �договор оɬ ��.��.����. ʋ ��±�±�������.
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ɧовɵɯ ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ реɲеɧɢɣ. Ƚɥавɧое оɬɥɢчɢе программɵ 
«Шаг в будущее» оɬ мɧогочɢɫɥеɧɧɵɯ подраɠаɸщɢɯ еɣ ɫегодɧɹ меропрɢɹɬɢɣ ±
ɷɬо мɧогоɥеɬɧɹɹ ɢ поɫɬоɹɧɧаɹ рабоɬа по ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовке� 
поɡɧаваɬеɥɶɧому ɢ ɫоɰɢаɥɶɧому раɡвɢɬɢɸ ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɢ� а ɧе ɬоɥɶко 
преɡеɧɬаɰɢɹ еɺ доɫɬɢɠеɧɢɣ ɢ оɥɢмпɢадɧɵɣ оɬбор в вуɡɵ.

ɉокаɡ ɫдеɥаɧɧого ɢ оɥɢмпɢадɵ ɧɢчего ɧе ɫоɡдаɸɬ� а ɢɫпоɥɶɡуɸɬ ɫоɡдаɧɧое 
рукамɢ другɢɯ. ɉо ɫвоеɣ ɫуɬɢ оɧɢ ɧе ɧаɫɬроеɧɵ ɧа ɬо� чɬобɵ вɢдеɬɶ в ɫвоɢɯ 
учаɫɬɧɢкаɯ чеɥовека� ɧо ɥɢɲɶ обɴекɬ дɥɹ ɫеɥекɰɢɢ ɢ маɬерɢаɥ дɥɹ будущего 
«ɢɡдеɥɢɹ». ɉрограмму «Шаг в будущее» раɡдеɥɹɸɬ ɫ ɬакого рода уɬɢɥɢɬарɧɵмɢ 
деɹɬеɥɹмɢ абɫоɥɸɬɧо раɡɧɵе ɰеɧɧоɫɬɢ. ɇо как говорɢɬɫɹ� VXXP FXLTXH ± каɠдо�
му ɫвоɺ�

Ȼоɥее ɬого� в оɬɥɢчɢе оɬ вуɡовɫкɢɯ оɥɢмпɢад� реɲаɸщɢɯ ɡадачу ɧабора в коɧ�
креɬɧɵɣ вуɡ ɢɥɢ группу вуɡов� программа «Шаг в будущее» ɧаɰеɥеɧа ɧа воɫпɢ�
ɬаɧɢе моɥодɵɯ ɬаɥаɧɬов дɥɹ вɫеɣ ɫɢɫɬемɵ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ. Ɍак� 
по даɧɧɵм вɵборочɧого опроɫа� проведɺɧɧого в ���� году� ��� вɵпуɫкɧɢков 
программɵ ɫɬаɥɢ ɫɬудеɧɬамɢ ��� роɫɫɢɣɫкɢɯ вуɡов� раɫпоɥоɠеɧɧɵɯ во вɫеɯ 
ɮедераɥɶɧɵɯ округаɯ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� пɹɬɶ поɫɬупɢɥɢ в ɡарубеɠɧɵе 
уɧɢверɫɢɬеɬɵ в Ɏɢɧɥɹɧдɢɢ� ɋША� Кɢɬае ɢ Ɇоɧгоɥɢɢ.

ȼ ���� году ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ 
Ⱦмɢɬрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч ɑерɧɵɲеɧко ɫɥедуɸщɢм обраɡом обоɡɧачɢɥ гоɫудар�
ɫɬвеɧɧуɸ ɡɧачɢмоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее»� «ɉоɢɫк� ɫопровоɠдеɧɢе� 
поддерɠка одарɺɧɧɵɯ деɬеɣ ɹвɥɹɸɬɫɹ одɧɢм ɢɡ оɫɧовɧɵɯ ɧаправɥеɧɢɣ рабоɬɵ 
ɉравɢɬеɥɶɫɬва. ɉрограмма ³Шаг в будущее´ ɫɬаɥа одɧɢм ɢɡ ɢɧɫɬрумеɧɬов� ко�
ɬорɵɣ помогаеɬ ɧам ɧаɯодɢɬɶ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ ребɹɬ даɠе в удаɥɺɧɧɵɯ оɬ ɧаучɧɵɯ 
ɰеɧɬров городаɯ ɢ поɫɺɥкаɯ. Ȼɥагодарɹ проекɬу ɲкоɥɶɧɢкɢ ɢ ɫɬудеɧɬɵ раɡвɢваɸɬ 
ɧавɵкɢ ɧаучɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва. ɂɯ раɡрабоɬкɢ в обɥаɫɬɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ� 
еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ� ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ ɧаук� маɬемаɬɢкɢ ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵɯ 
ɬеɯɧоɥогɢɣ ɢмеɸɬ ɲаɧɫɵ ɧа продоɥɠеɧɢе ɢ вɧедреɧɢе в реаɥɶɧом ɫекɬоре 
ɷкоɧомɢкɢ»௘23.

ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» ɫɬаɥа оɮɢɰɢаɥɶɧɵм учаɫɬɧɢком 
Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɹ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ в Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ программɵ 
вкɥɸчеɧа в ɫоɫɬав ɢɧɢɰɢаɬɢвɵ «ɇаука побеɠдаɬɶ» в ɫооɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ пɥаɧом ме�
ропрɢɹɬɢɣ� уɬверɠдɺɧɧɵм раɫпорɹɠеɧɢем ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ 
оɬ �� ɢɸɥɹ ���� года ʋ �����р. ɉоддерɠку вɵдвɢɠеɧɢɸ программɵ окаɡаɥɢ 
Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ� Ɇɢɧпроɫвещеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� Комɢɬеɬ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ 
по ɧауке ɢ вɵɫɲему обраɡоваɧɢɸ� рɹд другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ.

Ȼудучɢ учаɫɬɧɢком Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɹ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ� программа «Шаг в будущее» 
прɢвɧеɫɺɬ в его оɫущеɫɬвɥеɧɢе вɧуɲɢɬеɥɶɧɵɣ опɵɬ ɧаучɧоɣ рабоɬɵ ɫ ɬаɥаɧɬɥɢвɵмɢ 
ɫɬудеɧɬамɢ ɢɲкоɥɶɧɢкамɢ� а ɬакɠе ɧовɵе ɢдеɢ� ɷɮɮекɬɢвɧɵе меɬодɵ� ɬеореɬɢчеɫкɢе 

23 ɉроекɬ «�� ɥеɬ программе ³Шаг в будущее´» прɢвɥечɺɬ оргаɧɢɡаɰɢɢ к вɡаɢмодеɣɫɬвɢɸ ɫ ɫɢɫɬе�
моɣ обраɡоваɧɢɹ �� Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво ɧаукɢ ɢ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. �� окɬɹбрɹ 
���� года.
85/�KWWSV���PLQREUQDXNL.JRY.UX�SUHVV�FHQWHU�QHZV�" (/(0(17B,' �����	VSKUDVHBLG ������ �даɬа 
обращеɧɢɹ� ��.��.�����.
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раɡрабоɬкɢ. ɋвоɺ учаɫɬɢе в Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɢ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ программа оɬкрɵɥа 
проведеɧɢем ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥɵ «ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе ɥɢдерɵ 
будущего» ±маɫɲɬабɧɵм проекɬом� ɧаɰеɥеɧɧɵм ɧа подгоɬовку будущɢɯ ɬворɰов 
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɫувереɧɢɬеɬа ɢ ɥɢдерɫɬва Ɋоɫɫɢɢ �о ɧɺм будеɬ раɫɫкаɡаɧо даɥее�.

ɉрограммɧɵɣ меɬод оргаɧɢɡаɰɢɢ ɧаучɧоɣ рабоɬɵ ɫ ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɶɸ� 
раɡрабоɬаɧɧɵɣ ɢ впервɵе опробоваɧɧɵɣ в Ɋоɫɫɢɢ программоɣ «Шаг в буду�
щее»� бɵɫɬро покаɡаɥ ɫвоɸ ɷɮɮекɬɢвɧоɫɬɶ� поɫкоɥɶку поɡвоɥɹɥ опредеɥɹɬɶ 
ɬакɬɢчеɫкɢе ɢ ɫɬраɬегɢчеɫкɢе ɰеɥɢ� ɫоɡдаваɬɶ ɰеɥевое реɫурɫɧое обеɫпечеɧɢе� 
коɧɬроɥɢроваɬɶ ɢ аɧаɥɢɡɢроваɬɶ реɡуɥɶɬаɬɵ� вɧоɫɢɬɶ ɧеобɯодɢмɵе коррекɬɢ�
вɵ в ɬекущуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ. ɉо ɫуɬɢ деɥа� программɧɵɣ меɬод оргаɧɢɡаɰɢɢ 
ɧаучɧоɣ рабоɬɵ ɫ моɥодɺɠɶɸ предопредеɥɢɥ раɡвɢɬɢе ɢɧɬегрɢроваɧɧɵɯ обра�
ɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬем௘��� поɫкоɥɶку опɢраɥɫɹ ɧа ɫɢɫɬему вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ вуɡов� 
ɲкоɥ� ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� предпрɢɹɬɢɣ� поɡвоɥɢвɲуɸ вɵɫɬроɢɬɶ ɫовмеɫɬɧуɸ 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧуɸ ɫреду.

Ⱦеɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее» поɫɥуɠɢɥа в качеɫɬве модеɥɢ 
дɥɹ мɧогɢɯ оргаɧɢɡаɬоров ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɫ моɥодɺɠɶɸ. 
ȼ первуɸ очередɶ программɧɵе меɬодɵ ɫɬаɥɢ куɥɶɬɢвɢроваɬɶ обраɡоваɬеɥɶ�
ɧɵе учреɠдеɧɢɹ� ɫоɬрудɧɢчаɸщɢе ɫ программоɣ. ȼɫкоре поɫɥе еɺ ɧачаɥа Ɇо�
ɥодɺɠɧɵɣ коɫмɢчеɫкɢɣ ɰеɧɬр Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа ɫоɡдаɺɬ программу 
«Коɫмоɧавɬɢка». ɇеɫкоɥɶко поɡɠе� в коɧɰе девɹɧоɫɬɵɯ годов� ɧа программɧɵе 
меɬодɵ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ переɯодɹɬ оргаɧɢɡаɬорɵ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ коɧɮе�
реɧɰɢɢ дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков в городе Обɧɢɧɫк ɢ поɹвɥɹеɬɫɹ программа «ɘɧоɫɬɶ� 
ɧаука� куɥɶɬура». ɉрограммɧɵе меɬодɵ ɫɬаɥɢ акɬɢвɧо ɢɫпоɥɶɡоваɬɶ оргаɧɢɡа�
ɬорɵ роɫɫɢɣɫкɢɯ коɧɮереɧɰɢɣ� ɬакɢɯ как «ɑɬеɧɢɹ ɢмеɧɢ ȼ.ɂ. ȼерɧадɫкого» 
�Ʌɢɰеɣ ɧа Ⱦоɧɫкоɣ� Ɇоɫква�� «ɘɧɢор» �ɆɂɎɂ�� «ɋɬарɬ в ɧауку» �ɆɎɌɂ�௘��. 
Ɍак по обраɡɰу программɵ «Шаг в будущее» в Ɋоɫɫɢɢ ɫɮормɢроваɥɫɹ компɥекɫ 
ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ программ.

Команда программы
ɋегодɧɹ программа «Шаг в будущее» ± ɷɬо общее деɥо очеɧɶ мɧогɢɯ ɥɸдеɣ 

ɢ очеɧɶ раɡɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ. ɇо бɵɥɢ годɵ� когда ɷɬо ɫɥоɠɧое ɢ ɬрудɧое деɥо 
ɧачɢɧаɥа ɢ продвɢгаɥа горɫɬка ɷɧɬуɡɢаɫɬов� боɥɶɲɢɧɫɬво ɢɡ коɬорɵɯ раɡдеɥɹɥɢ 
беɫкоɧечɧɵе проɫɬорɵ Ɋоɫɫɢɢ. Ɍрудɧо перечɢɫɥɢɬɶ ɢмеɧа вɫеɯ ɷɬɢɯ ɥɸдеɣ� 
ɧо ɧе могу ɧе ɧаɡваɬɶ ɬеɯ� кɬо ɫɬоɹɥ у ɫамɵɯ ɢɫɬоков программɵ «Шаг в буду�
щее»� ɢ ɬеɯ� кɬо окаɡаɥ реɲаɸщее вɥɢɹɧɢе ɧа еɺ раɡвɢɬɢе.

ȼ ɫɬаɧовɥеɧɢɢ программɵ «Шаг в будущее» первоɫɬепеɧɧое ɡɧачеɧɢе ɢмеɥо 
учаɫɬɢе ɂ.Ȼ. Ɏɺдорова ± рекɬора ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɂ.ɂ. Ɇеɥɶɧɢко�
ва ± предɫедаɬеɥɹ комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ ɢ ɧаукɢ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ думɵ ɊɎ 
�� Карпов А.О. ɇаучɧое поɡɧаɧɢе ɢ ɫɢɫɬемогеɧеɡ ɫовремеɧɧоɣ ɲкоɥɵ �� ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ. Ɇ.� 
ɇаука� ����. ʋ �. ɋ. ��� ��±��.
�� ɋегодɧɹ поɥɧɵе ɧаɡваɧɢɹ ɷɬɢɯ вуɡов ɡвучаɬ ɬак� ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɹдерɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ «ɆɂɎɂ»� Ɇоɫковɫкɢɣ ɮɢɡɢко�ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ �ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶ�
ɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ�.
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Комаɧда программɵ

�ɫеɣчаɫ первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ думɵ ɊɎ�� К.ɋ. Ко�
ɥеɫɧɢкова ± академɢка ɊАɇ� первого предɫедаɬеɥɹ ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа програм�
мɵ� Ɇ.ȿ. ɇɢкоɥаева ± первого ɉреɡɢдеɧɬа� а ɧɵɧе гоɫударɫɬвеɧɧого ɫовеɬɧɢка 
Ɋеɫпубɥɢкɢ ɋаɯа �əкуɬɢɹ�� Ȼ.Ƚ. ɋаɥɬɵкова ± мɢɧɢɫɬра ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкоɣ 
поɥɢɬɢкɢ ɊɎ �ɫеɣчаɫ преɡɢдеɧɬ ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого муɡеɹ�� А.ȼ. Шароɧова ±
предɫедаɬеɥɹ Комɢɬеɬа ɊɎ по деɥам моɥодɺɠɢ �ɫеɣчаɫ преɡɢдеɧɬ Ɇоɫковɫкоɣ 
ɲкоɥɵ управɥеɧɢɹ «ɋкоɥково»�� ȼ.Ⱦ. Шадрɢкова ± мɢɧɢɫɬра обраɡоваɧɢɹ ɊɎ 
�ɫеɣчаɫ ɧаучɧɵɣ руководɢɬеɥɶ ɮакуɥɶɬеɬа пɫɢɯоɥогɢɢ ɇɂɍ ȼШɗ�� А.ɋ. Ȼаɬа�
ɧова ± ɫекреɬарɹ Ȼаумаɧɫкого раɣкома ȼɅКɋɆ города Ɇоɫквɵ.

ɋредɢ моɫковɫкɢɯ коɥɥег ɰеɧɬраɥɶɧуɸ роɥɶ ɫɵграɥɢ� ȼ.ɇ. ɇаумов� Ɍ.ɘ. ɋо�
коɥова� ȼ.К. Ȼаɥɬɹɧ� Ƚ.ȼ. Коɡɥов� А.Ƚ. Аɫмоɥов� ȼ.ɋ. Ɂарубɢɧ� ɇ.Ƚ. Ȼагдаɫарɶɹɧ� 
Ⱦ.Ȼ. Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� А.Ƚ. Коɥеɫɧɢков� ɋ.Ⱦ. ɇɢкоɥаев� О.ɋ. Оɥеɧева� А.Ƚ. ɉопов� 
Ȼ.ȼ. Ƚорбаɬов� ɇ.ɂ. Ɂеɧкевɢч� Ɇ.ȼ. ɀураковɫкаɹ� Ⱦ.Ɍ. ɉурɹев� Ƚ.А. Ɍɢмоɮеев� 
Ɇ.Ɇ. Аɫɥаɧɹɧ� ɂ.ɂ. ɋудɧɢɰɵɧ� Ʌ.Ƚ. Ȼогаɬɵрɺв� Ȼ.Ƚ. Ɍруɫов� ȼ.А. Овчɢɧɧɢков� 
А.Ɇ. Ɇакаров� А.ȿ. Ⱦреваɥɶ� ȼ.ɇ. ȿɥɢɫеев� ɘ.А. Абрамов� ɇ.А. ɂващеɧко� 
ȼ.ȼ. Ɏеокɬɢɫɬов� ȼ.А. ȼерɲɢɧɫкɢɣ� ɋ.ȼ. Аɥɶков� Ƚ.ɇ. Ɂмɢевɫкоɣ� ɇ.ɏ. Ɋоɡов� 
ɇ.А. Шаɯɢɧа. ȼ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ дɥɢɬеɥɶɧое времɹ акɬɢвɧое учаɫɬɢе 
прɢɧɢмаɥ ɋ.ɋ. Кравɰов� ɧɵɧе мɢɧɢɫɬр проɫвещеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ.

ȼ чɢɫɥе регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɥɢдеров программɵ ɫамɵм веɫомɵм гоɥоɫом обɥада�
ɥɢ ɘ.ɇ. Ɋɹбов �ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое�� ȿ.ɇ. Куɡɶмɢɧ �ɑеɥɹбɢɧɫк�� ɏ.Ɇ. Ⱦɢкɢɧов 
ɢ ȼ.ȼ. Ɏɺдоров �ɇаɥɶчɢк�� А.Ⱦ. ɋадовоɣ ɢ ȼ.Ɇ. Ɇуɫɶко �Ȼарɧауɥ�� ɇ.ɇ. Карпеɧко 
�Ɇурмаɧɫк�� А.ȼ. ɇаɡаров �ɋɧеɠɢɧɫк�� ȿ.А. ɋɢдорова ɢ Ɇ.Ɇ. ɑероɫов �əкуɬɢɹ�� 
ɂ.ɉ. Ɋɹбеɧко �ɉɫков�� ɋ.А. ɉодɥеɫɧɵɣ ɢ А.ȼ. Коɡɥов �Краɫɧоɹрɫк�� ȿ.ȼ. Ȼеɥугɢ�
ɧа �Кɢров�� ȿ.ȿ. Кравɰов �Аɫɬраɯаɧɶ�� ȼ.Ɇ. ȿɫɶков �ɋургуɬ�� Ɍ.А. Ƚераɫɢмеɧко 
�Ʌɢпеɰк�� Ɂ.Ɏ. Ɇаɡур �Ɍоɥɶɹɬɬɢ�� А.К. ȿвдокɢмов �Ɍуɥа�.

Ɋеɲаɸщее вɥɢɹɧɢе ɧа раɡвɢɬɢе программɵ окаɡаɥа мɧогоɥеɬɧɹɹ поддерɠка 
руководɢɬеɥеɣ ɫредɫɬв маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ ± Ȼ.ɂ. ɑеремɢɫɢɧова ɢ А.А. Ɏɢɧа 
�ɠурɧаɥ «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк»�� ɂ.К. Ʌаговɫкого ɢ ȿ.Ʌ. Ʌоɡовɫкоɣ �ɠурɧаɥ «ɇаука 
ɢ ɠɢɡɧɶ»�� А.ɇ. ɉеревоɡчɢкова �ɠурɧаɥ «Ɍеɯɧɢка ± моɥодɺɠɢ»�� А.Ȼ. Шоɥоɯова 
�гаɡеɬа «ȼуɡовɫкɢɣ веɫɬɧɢк»�� ɋ.Ʌ. Шумакова �ȼȽɌɊК� ɬеɥекаɧаɥ «Куɥɶɬура»�.

ȼ раɡвɢɬɢɢ меɠдуɧародɧого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва программɵ ɬрудɧо переоɰеɧɢɬɶ 
рабоɬу� вɵпоɥɧеɧɧуɸ Ƚ.ȼ. ɍɬɰ� Ƚ.Ƚ. Ƚуровоɣ� Ƚ.ȼ. Кɢрɫаɧовоɣ� учаɫɬɢе ɧаɲɢɯ 
ɡарубеɠɧɵɯ коɥɥег� Ⱦɠ. Ɇакговаɧа �*HRUJH 0F*RYDQ� ± дɢрекɬора Ʌоɧдоɧɫкого 
меɠдуɧародɧого моɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɮорума� Ƚ. Ȼɥаɣɬа �*UDKDP %O\WKH� ȼе�
ɥɢкобрɢɬаɧɢɹ� ɢ Ƚ.Ɇедраɧо �*UHJRULR 0HGUDQR $VHQVLR� ɂɫпаɧɢɹ� ± ɫоɬрудɧɢков 
Комɢɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа.

ȼеɫɶма продоɥɠɢɬеɥɶɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ Академɢɢ ɸɧɵɯ ±Ɇеɠдуɧародɧого 
обраɡоваɬеɥɶɧого ɰеɧɬра программɵ� раɡвɺрɧуɬого в ���� году в Абɯаɡɢɢ� ɫɬаɥа 
воɡмоɠɧоɣ ɢ уɫпеɲɧоɣ бɥагодарɹ вɧɢмаɧɢɸ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋеɫпубɥɢкɢ Абɯа�
ɡɢɹ ɋ.ȼ. Ȼагапɲа� а ɬакɠе ɧеоɰеɧɢмоɣ помощɢ друɡеɣ программɵ± Ɂ.К. Авɢдɡба� 
ɏ.Ɍ. Ɇɢɧаɫɹɧа� ɉ.ɂ. Ȼурдеɣɧого� ȼ.ɂ. Ɇармаропуɥо. Ɂɧачɢɬеɥɶɧуɸ поддерɠку 
ɫɬаɧовɥеɧɢɸ программɵ «Шаг в будущее» в Абɯаɡɢɢ окаɡаɥɢ ɗ.ɗ. Капба� первɵɣ 
ɫекреɬарɶ ɐК Компарɬɢɢ Абɯаɡɢɢ� ɢ его ɫɵɧɌ.ɗ. Капба� ɹркɢɣ моɥодоɣ поɥɢɬɢк� 
к ɫоɠаɥеɧɢɸ� очеɧɶ раɧо уɲедɲɢɣ оɬ ɧаɫ.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ȼ ɫвоеɣ ɧовеɣɲеɣ ɢɫɬорɢɢ программа мɧогɢм обɹɡаɧа� ə.ɂ. Куɡɶмɢɧову� 
А.ȿ. Шадрɢɧу� А.Ɋ. ɏоɯɥову� ɂ.ɉ. ɉоɬеɯɢɧоɣ� ȼ.Ȼ. ɑадову� ȼ.А. Ʌекɬорɫкому� 
Ȼ.ɂ. ɉруɠɢɧɢɧу� ɋ.ȼ. Ƚарɧову� А.ɉ. Карпеɧко� О.ȼ. Ȼеɥовоɣ� Ƚ.ɂ. Ɂверевоɣ� 
ȼ.ɇ. Шевчуɧу� ɂ.Ʌ. Аɥборовоɣ� Ɍ.А. ɉроɬаɫевɢч� ȼ.ȼ. Куɡɧеɰову� ɂ.ȿ. Ɋогову� 
Ⱦ.ɉ. Короɬкову� в равɧоɣ ɫɬепеɧɢ регɢоɧаɥɶɧɵм ɥɢдерам� Ɍ.А. Куɡɸра �Ȼарɧауɥ�� 
ɇ.ȼ. Ɍокмаковоɣ �ȿкаɬерɢɧбург�� А.Ƚ. Ƚоɫɬеву� ȿ.ȼ. Кɢпрɢɹɧовоɣ ɢ ɇ.А. Аɧдрее�
воɣ �ɑеɥɹбɢɧɫк�� ɂ.ɋ. əроɰкоɣ� Ƚ.ɂ. Огурɰовоɣ ɢ ɘ.ɇ. Ɇакаровоɣ �Ɇурмаɧɫк�� 
ɂ.ȼ. Кɥɺɧовоɣ �Ɋеуɬов�.

Опредеɥɹɸщее ɡɧачеɧɢе дɥɹ уɫпеɲɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ вɫегда 
ɢмеɥа ɫɥаɠеɧɧаɹ рабоɬа еɺ ɋекреɬарɢаɬа� коɬоруɸ ɫегодɧɹ ведуɬ Ɍ.ȼ. Ɋомаɧо�
ва� ɇ.ɘ. Ɂоɥоɬɵɯ� О.ȼ. Карпова� Ɇ.ɘ. Ɋаɰɢгɢɧ� ɋ.А. Коɡɥова� Ⱦ.ɇ. ɉаɰукова� 
ȼ.А. Ɇаɥɸɲɢɧа.

Коɧечɧо� предɫɬавɥеɧɧɵɣ ɡдеɫɶ ɫпɢɫок ɬеɯ� кому программа «Шаг в будущее» 
обɹɡаɧа ɠɢɡɧɶɸ ɢ дɢɧамɢчɧɵм роɫɬом� даɥеко ɧе поɥоɧ� ведɶ уɠе в ���� году 
у программɵ бɵɥо �� регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва௘��� а в ���� году ɢɯ ɫɬаɥо 
��� �ɫ учɺɬом ɥокаɥɶɧɵɯ�௘��.

ȼ даɥɶɧеɣɲем вɫеɯ ɬеɯ� кɬо вɧɺɫ реɲаɸщɢɣ вкɥад в ɫоɡдаɧɢе ɢ раɡвɢɬɢе 
программɵ «Шаг в будущее» ± роɫɫɢɣɫкого ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧого двɢɠеɧɢɹ 
ɧового ɬɢпа� будеɬ обɴедɢɧɹɬɶ короɬкое� ɧо ɺмкое ɫɥово «комаɧда» ɢɥɢ ука�
ɡɵваɸщее ɧа ɧеɺ меɫɬоɢмеɧɢе «мɵ». ɗɬɢм ɥɸдɹм� подарɢвɲɢм ɫвоеɣ ɫɬраɧе 
ɧовɵɣ вɡгɥɹд ɧа воɫпɢɬаɧɢе маɥеɧɶкого чеɥовека будущего ɢ вопɥоɬɢвɲɢм его 
в реаɥɶɧɵе деɥа� ɥɸдɹм� коɬорɵе ɢɡмеɧɢɥɢ предɫɬавɥеɧɢɹ общеɫɬва об обраɡо�
ваɧɢɢ его деɬеɣ� поɫвɹщаеɬɫɹ даɧɧɵɣ ɬекɫɬ.

Накануне 
(ключевые обстоятельства создания)

ȼ �����е годɵ ɫовеɬɫкɢɣ педагог ȼаɫɢɥɢɣ Аɥекɫаɧдровɢч ɋуɯомɥɢɧɫкɢɣ 
пɢɲеɬ о гоɫподɫɬве в ɲкоɥе духа труда� о ɬом� чɬо «вɫɹ ɲкоɥа доɥɠɧа бɵɬɶ 
ɬрудовɵм коɥɥекɬɢвом»� ɬруд ɷɬоɬ ± вɵраɫɬɢɬɶ ɫад ɢɥɢ вɢɧоградɧɢк� ɡащɢɬɢɬɶ 
гекɬар черɧоɡɺма оɬ ɷроɡɢɢ� рабоɬаɬɶ ɧа ɠɢвоɬɧоводчеɫкɢɯ ɮермаɯ ɢ в брɢгадаɯ 
меɯаɧɢɡаɬоров௘��. Ⱦаɧɧɵе поɥоɠеɧɢɹ ± оɫɧова оɮɢɰɢаɥɶɧоɣ педагогɢчеɫкоɣ док�
ɬрɢɧɵ в ɫɬраɧе� коɬораɹ уɠе ɡапуɫɬɢɥа первɵɣ в мɢре ɫпуɬɧɢк ɢ коɫмɢчеɫкɢɣ 
корабɥɶ ɫ чеɥовеком ɧа борɬу.

ȼ коɧɰе �����ɯ годов ɢɡучеɧɢе ɫɢɬуаɰɢɢ в ɫɢɫɬеме общего обраɡоваɧɢɹ� 
проведɺɧɧое Академɢеɣ педагогɢчеɫкɢɯ ɧаук ɋɋɋɊ� покаɡаɥо� чɬо «ɬреɬɶ деɬеɣ 
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� ɧоɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��.
�� Ƚеɧераɥɶɧɵɣ рееɫɬр Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢ�
ков Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
ɧа ����±���� гг.
85/� KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�DERXW�SURJUDP�UHJLRQDO�RIILFHV.SKS �даɬа обращеɧɢɹ� ��.��.�����.
�� Сухомлинский В.А.Ɇеɬодɢка воɫпɢɬаɧɢɹ коɥɥекɬɢва. Ɇ.� ɉроɫвещеɧɢе� ����. ɋ. ��±��.
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ɇакаɧуɧе �кɥɸчевɵе обɫɬоɹɬеɥɶɫɬва ɫоɡдаɧɢɹ�

в ɲкоɥаɯ ɢɫпɵɬɵваеɬ ɬрудɧоɫɬɢ прɢ ɫамоɫɬоɹɬеɥɶɧом овɥадеɧɢɢ даɠе элемен-
тарной умɫɬвеɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ. ɂɡ�ɡа ɧеудовɥеɬворɢɬеɥɶɧого раɡвɢɬɢɹ 
ɫмɵɫɥовоɣ ɢ обраɡɧоɣ памɹɬɢ учащɢеɫɹ чаɫɬо прɢбегаɸɬ к механическому ɡа�
помɢɧаɧɢɸ« Оɧɢ пɥоɯо умеɸɬ конкретизировать ɬеореɬɢчеɫкɢе поɥоɠеɧɢɹ� 
обобщать, сравнивать, деɥаɬɶ самостоятельные вɵводɵ»௘��.

ȼ роɫɫɢɣɫкɢɯ ɲкоɥаɯ до ɧачаɥа девɹɧоɫɬɵɯ годов ɫɢɫɬема ɧаучɧоɣ рабоɬɵ 
ɫ моɥодɺɠɶɸ бɵɥа ɧераɡвɢɬа. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵе пракɬɢкɢ учащɢɯɫɹ ɲкоɥ 
оɬɧоɫɢɥɢɫɶ� как правɢɥо� к ɫɮере рабочɢɯ ɫпеɰɢаɥɶɧоɫɬеɣ ɢ вкɥɸчаɥɢ оɫвоеɧɢе 
проɫɬеɣɲɢɯ ɢɧɫɬрумеɧɬаɥɶɧɵɯ ɧавɵков� ɧапрɢмер ɷɥекɬрɢков� ɫɥеɫареɣ� ɫаɧ�
ɬеɯɧɢков ɢ ɬ.௘п.� ɧа баɡе ɬак ɧаɡɵваемɵɯ учебɧо�проɢɡводɫɬвеɧɧɵɯ комбɢɧаɬов� 
коɬорɵе пракɬɢчеɫкɢ в ɧеɢɡмеɧɧом вɢде переɲɥɢ ɢɡ дореɮормеɧɧоɣ ɠɢɡɧɢ 
в ɫущеɫɬвуɸщуɸ ɧɵɧе ɫɢɫɬему ɫредɧего обраɡоваɧɢɹ. Оɥɢмпɢадɵ в ɫвоеɣ 
ɬрадɢɰɢоɧɧоɣ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧо�ɫпорɬɢвɧоɣ ɮорме� ɬребуɸщеɣ реɲеɧɢɹ ɡадач 
«ɧа времɹ»� как раɧее� ɬак ɢ ɫеɣчаɫ ɧе могуɬ бɵɬɶ оɬɧеɫеɧɵ к раɡрɹду ɧаучɧоɣ 
ɢ ɬем боɥее ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ учащɢɯɫɹ. Ɍеɯɧɢчеɫкое модеɥɢрова�
ɧɢе� как правɢɥо� предɫɬавɥɹɥо ɫобоɣ ɫоɡдаɧɢе копɢɣ ɬеɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ 
уɫɬроɣɫɬв� коɬорɵе ɡачаɫɬуɸ передаваɥɢ предɫɬавɥеɧɢе ɥɢɲɶ о вɧеɲɧем вɢде 
обɴекɬа. ɉрɢɫуɬɫɬвɢе в учебɧɢкаɯ ɧаучɧɵɯ ɮакɬов ɢ ɧекоɬорɵе ɥабораɬорɧɵе 
демоɧɫɬраɰɢɢ еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɡакоɧов ɧе даɸɬ оɫɧоваɧɢɹ говорɢɬɶ о ɧаɥɢчɢɢ 
в ɲкоɥаɯ ɬворчеɫкого ɢ ɫɢɫɬемɧого ɧаучɧого обраɡоваɧɢɹ.

ɉрограмма «Шаг в будущее»� ɫоɡдаɧɧаɹ в ���� году ɢ поддерɠаɧɧаɹ Ɇо�
ɫковɫкɢм гоɫударɫɬвеɧɧɵм ɬеɯɧɢчеɫкɢм уɧɢверɫɢɬеɬом ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
уɧаɫɥедоваɥа ɬрадɢɰɢɢ «руɫɫкоɣ ɢɧɠеɧерɧоɣ ɲкоɥɵ»� коɬораɹ ɫɥоɠɢɥаɫɶ в его 
ɫɬеɧаɯ во вɬороɣ поɥовɢɧе ;,; ɫɬоɥеɬɢɹ.

ɂɫɬорɢɹ «руɫɫкоɣ ɢɧɠеɧерɧоɣ ɲкоɥɵ» ɫвɹɡаɧа ɫ педагогɢчеɫкɢмɢ ɧоваɰɢɹмɢ 
времеɧɢ правɥеɧɢɹ руɫɫкого ɢмпераɬора ɇɢкоɥаɹ ,� коɬорɵɣ прɢɡɧаваɥ оргаɧɢ�
ɡаɰɢɸ воɫпɢɬаɧɢɹ ваɠɧеɣɲɢм гоɫударɫɬвеɧɧɵм деɥом. ɇа ɢɫɯоде ɰарɫɬвоваɧɢɹ 
ɢмпераɬора �ɬо еɫɬɶ к ���� году� в бɥагоɬворɢɬеɥɶɧɵɯ ɡаведеɧɢɹɯ бɵɥо �� ɬɵɫɹчɢ 
учащɢɯɫɹ௘30. Одɧɢм ɢɡ ɬакɢɯ учɢɥɢщ бɵɥо Ɋемеɫɥеɧɧое учебɧое ɡаведеɧɢе прɢ 
Ɇоɫковɫком воɫпɢɬаɬеɥɶɧом доме� ɫоɡдаɧɧое в ɫоɫɬаве обɲɢрɧого ведомɫɬва 
ɍчреɠдеɧɢɣ ɢмпераɬрɢɰɵ Ɇарɢɢ. ȼ даɥɶɧеɣɲем ɷɬо учебɧое ɡаведеɧɢɢ бɵɥо 
преобраɡоваɧо в ɂмпераɬорɫкое моɫковɫкое ɬеɯɧɢчеɫкое учɢɥɢще �ɂɆɌɍ�� 
ɧɵɧе ௅ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ɉоɥоɠеɧɢе о Ɋемеɫɥеɧɧом учебɧом ɡаве�
деɧɢɢ прɢ Ɇоɫковɫком воɫпɢɬаɬеɥɶɧом доме� уɬверɠдɺɧɧое � ɢɸɥɹ ���� года� 
ɢ ɫегодɧɹ ɡвучɢɬ веɫɶма ɫовремеɧɧо. ɋɬавɢɥаɫɶ ɡадача ɫдеɥаɬɶ воɫпɢɬаɧɧɢков 
«поɥеɡɧɵмɢ чɥеɧамɢ общеɫɬва« обраɡоваɧɢем в ɢɫкуɫɧɵɯ маɫɬеров ɫ ɬеоре�
ɬɢчеɫкɢмɢ� ɫɥуɠащɢмɢ к уɫоверɲеɧɫɬвоваɧɢɸ ремɺɫеɥ ɢ ɮабрɢчɧɵɯ рабоɬ� 
ɫведеɧɢɹмɢ� ɡɧаɸщɢɯ ɧовеɣɲɢе уɥучɲеɧɢɹ по ɫɢм чаɫɬɹм ɢ ɫпоɫобɧɵɯ к раɫ�
проɫɬраɧеɧɢɸ оɧɵɯ»௘��.
�� Кон И.С. ɉɫɢɯоɥогɢɹ раɧɧеɣ ɸɧоɫɬɢ. Ɇ.� ɉроɫвещеɧɢе� ����. ɋ. ��� ��.
30 Ɍрɢɫɬа ɥеɬ дома Ɋомаɧовɵɯ. Ɇ.� ɂɧɮорм�ɗко� ����. ɋ. ���.
�� ɇаучɧɵе ɲкоɥɵ Ɇоɫковɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. 
ɂɫɬорɢɹ раɡвɢɬɢɹ � ɉод ред. ɂ.Ȼ. Ɏедорова ɢ К.ɋ. Коɥеɫɧɢкова. Ɇ.� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
����. ɋ. �.
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ȼ ���� году ɧа ȼɫемɢрɧоɣ вɵɫɬавке в ȼеɧе «руɫɫкɢɣ меɬод обучеɧɢɹ 
ремɺɫɥам»� куɥɶɬɢвɢровавɲɢɣɫɹ в ɂɆɌɍ дɥɹ подгоɬовкɢ ɢɧɠеɧеров� бɵɥ 
удоɫɬоеɧ Ȼоɥɶɲоɣ ɡоɥоɬоɣ медаɥɢ. Обучеɧɢе ɢɧɠеɧеров по «руɫɫкому меɬо�
ду» ɫɬаɥо оɫущеɫɬвɥɹɬɶɫɹ ɢ в другɢɯ ɫɬраɧаɯ. «Ɂа Ɋоɫɫɢеɣ прɢɡɧаɧ поɥɧɵɣ 
уɫпеɯ в реɲеɧɢɢ ɫɬоɥɶ ваɠɧоɣ ɡадачɢ ɬеɯɧɢчеɫкого обраɡоваɧɢɹ� ± пɢɫаɥ 
преɡɢдеɧɬ Ɇаɫɫачуɫеɬɫкого ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа Ⱦɠоɧ Ⱦɷɧɢеɥ Ɋаɧкɥ 
�-RKQ 'DQLHO 5XQFNOH�. ± ȼ Амерɢке поɫɥе ɷɬого ɧɢкакаɹ ɢɧаɹ ɫɢɫɬема ɧе бу�
деɬ упоɬребɥɹɬɶɫɹ»௘32. ɋегодɧɹ 0,7 ± одɢɧ ɢɡ ɥучɲɢɯ исследовательских
уɧɢверɫɢɬеɬов в мɢре. ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа даɥ мɢру мɧогɢɯ ɬворɰов� 
ɫредɢ коɬорɵɯ ௅ ɫоɡдаɬеɥɢ ракеɬɧо�коɫмɢчеɫкоɣ ɬеɯɧɢкɢ� паɫɫаɠɢрɫкого 
реакɬɢвɧого ɫамоɥеɬа� ɬепɥовоɡа� аɷродɢɧамɢчеɫкоɣ ɬрубɵ� авɬомаɬɢчеɫкоɣ 
ɫɬаɧочɧоɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɬеɥевɢɡɢоɧɧоɣ ɬрубкɢ. ɂɡ ɫɬеɧ Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа 
чеɥовечеɫɬво ɲагɧуɥо в коɫмоɫ.

Гуманистическая миссия
ɋобɵɬɢɹ поɫɥедɧɢɯ деɫɹɬɢɥеɬɢɣ оɫобо вɵɫвеɬɢɥɢ гуманистическую мɢɫɫɢɸ 

комаɧдɵ программɵ «Шаг в будущее».
ȼ ɧачаɥе �����ɯ годов роɫɫɢɣɫкое общеɫɬво переɠɢваɥо радɢкаɥɶɧɵе 

ɫоɰɢаɥɶɧо�поɥɢɬɢчеɫкɢе ɬраɧɫɮормаɰɢɢ� коɬорɵе� ɫ одɧоɣ ɫɬороɧɵ� ɫдеɥа�
ɥɢ ɠɢɡɧɶ ɥɸдеɣ боɥее ɫвободɧоɣ оɬ ɧепоɫредɫɬвеɧɧого регɥамеɧɬɢроваɧɢɹ 
ɠɺɫɬкɢмɢ ɢдеоɥогɢɡɢроваɧɧɵмɢ ɧормамɢ поведеɧɢɹ� ɧо� ɫ другоɣ ɫɬороɧɵ� 
поɫɬавɢɥɢ каɠдого оɬдеɥɶɧого чеɥовека перед вɵбором ɫобɫɬвеɧɧого ɫпоɫоба 
ɫущеɫɬвоваɧɢɹ как в маɬерɢаɥɶɧом� ɬак ɢ в дуɯовɧом пɥаɧе.

ɉервоɧачаɥɶɧое раɡдеɥеɧɢе общеɫɬва проɢɫɯодɢɥо ɧе по оɬɧоɲеɧɢɸ 
к ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ� ɫоɰɢаɥɶɧому поɡɢɰɢоɧɢроваɧɢɸ ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵм 
группам� поɫкоɥɶку ɫɢɥа ɷɬɢɯ ɫɬраɬɢɮɢɰɢруɸщɢɯ ɮакɬоров бɵɥа ɢɫкуɫ�
ɫɬвеɧɧо ɧɢвеɥɢроваɧа ɫовеɬɫкоɣ деɣɫɬвɢɬеɥɶɧоɫɬɶɸ. Ƚраɧɢɰɵ� раɡдеɥɹɸщɢе 
ɥɸдеɣ в ɷпоɯу раɫпада каɡармеɧɧоɣ ɠɢɡɧɢ� проɥегаɥɢ в ɫɮере ɢɧдɢвɢдуаɥɶ�
ɧоɣ оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɢ как ɡа ɫебɹ ɢ ɫвоɢɯ бɥɢɡкɢɯ� ɬак ɢ ɡа ɡоɧɵ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
регуɥɹрɧоɫɬɢ� коɬорɵе ɧеɡавɢɫɢмо оɬ ɫпоɫоба гоɫподɫɬва коɧɫɬɢɬуɢруɸɬ 
ɫущеɫɬвоваɧɢе общеɫɬва в ɫвоеɣ ɫущɧоɫɬɢ. ɋɢɫɬема обраɡоваɧɢɹ в Ɋоɫɫɢɢ� 
ɧеɫмоɬрɹ ɧа ɬо чɬо ɫама по ɫебе ɬакаɹ ɫɢɫɬема ɹвɥɹеɬɫɹ ɧеɫущеɣ коɧɫɬрукɰɢеɣ 
ɥɸбого ɢɧдуɫɬрɢаɥɶɧо раɡвɢɬого ɫоɰɢума� бɵɥа подвергɧуɬа ɷкоɧомɢчеɫкоɣ 
репреɫɫɢɢ в уɫɥовɢɹɯ поɥɧого равɧодуɲɢɹ поɥɢɬɢчеɫкоɣ группɢровкɢ� прɢ�
ɲедɲеɣ к вɥаɫɬɢ.

ȼ ���� году� ɧа пɢке ɫоɰɢаɥɶɧо�ɷкоɧомɢчеɫкɢɯ реɮорм� когда боɥɶɲɢɧɫɬво 
ɠɢɬеɥеɣ ɫɬраɧɵ ɢɧɬереɫоваɥɢ ɬоɥɶко пробɥемɵ вɵɠɢваɧɢɹ ɢ пропɢɬаɧɢɹ� 
ɧебоɥɶɲаɹ группа ɷɧɬуɡɢаɫɬов ɡадумаɥаɫɶ о ɬоɣ роɥɢ� коɬоруɸ будуɬ ɢграɬɶ 
«деɬɢ реɮорм» в предɫɬоɹщем двɢɠеɧɢɢ роɫɫɢɣɫкого общеɫɬва к чеɥовечеɫкому 
бɥагоɫоɫɬоɹɧɢɸ ɢ правɢɥɶɧɵм ɮормам ɫоɰɢаɥɶɧоɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍак родɢɥɢɫɶ ɢдеɹ 

32 Ɍам ɠе. ɋ. �� �.
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программɵ ɢ еɺ ɧаɡваɧɢе «Шаг в будущее»� в коɬором ɡвучаɥ прɢɡɵв ɧе ɬоɥɶко 
к моɥодɵм покоɥеɧɢɹм� ɧо ɢ ко вɫему общеɫɬву.

ɇа огромɧом геограɮɢчеɫком проɫɬраɧɫɬве� где проɠɢваɸɬ боɥее ��� ɷɬ�
ɧоɫов� бɵɥа реаɥɢɡоваɧа обраɡоваɬеɥɶɧаɹ коɧɰепɰɢɹ «обучеɧɢɹ череɡ ɧауку»� 
ɫоɡдавɲаɹ ɷɮɮекɬɢвɧɵе ɫоɰɢаɥɶɧɵе ɥɢɮɬɵ дɥɹ деɬеɣ ɢɡ ɧеɢмущɢɯ ɫоɫɥовɢɣ 
ɢ «медвеɠɶɢɯ» угоɥков. ɇа ɮоɧе ɷкоɧомɢчеɫкого ɫпада ɢ вɫеобщего обедɧеɧɢɹ� 
коɬорɵе ɫɬаɥɢ реɡуɥɶɬаɬом роɫɫɢɣɫкɢɯ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ реɮорм� гоɥоɫа учаɫɬɧɢ�
ков комаɧдɵ� ɢɯ аргумеɧɬɵ ɢ гумаɧɢɫɬɢчеɫкɢе прɢɡɵвɵ бɵɥɢ уɫɥɵɲаɧɵ как 
в ɫɬраɧе� ɬак ɢ ɡа еɺ предеɥамɢ. Оɧɢ ɫумеɥɢ ɫкоɧɰеɧɬрɢроваɬɶ маɬерɢаɥɶɧɵе 
ɢ ɮɢɧаɧɫовɵе реɫурɫɵ ɢ поɫɬавɢɬɶ ɧовое обраɡоваɬеɥɶɧое деɥо ɬак� чɬо ɬоɥɶко 
ɬаɥаɧɬ ɢ ɥɢчɧɵе уɫпеɯɢ� ɧеɡавɢɫɢмо оɬ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ ɢ ɷɬɧɢчеɫкоɣ прɢɧадɥеɠ�
ɧоɫɬɢ� ɫɬаɥɢ уɫɥовɢем оɬкрɵваɸщɢɯɫɹ перɫпекɬɢв.

Ɍе деɬɢ� чеɣ удеɥ раɧее бɵɥ предопредеɥɺɧ ɧɢɡкɢм ɫоɰɢаɥɶɧɵм ɢ куɥɶɬур�
ɧɵм ɫɬаɬуɫом ɢɯ ɫемеɣ� обреɥɢ ɧаучɧɵɯ ɧаɫɬавɧɢков� поддерɠку ɫо ɫɬороɧɵ 
программɵ «Шаг в будущее» ɢ поɥучɢɥɢ воɡмоɠɧоɫɬɶ продоɥɠɢɬɶ обраɡо�
ваɧɢе в ɥучɲɢɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬаɯ. Ȼоɥее ɬого� ɬоɥɶко ɬеперɶ дɥɹ 
ɷɬɢɯ деɬеɣ паɥ «ɠеɥеɡɧɵɣ ɡаɧавеɫ»� окруɠавɲɢɣ Ɋоɫɫɢɸ� ± оɧɢ поɥучɢɥɢ 
реаɥɶɧɵɣ ɲаɧɫ ɧепоɫредɫɬвеɧɧо общаɬɶɫɹ ɫо ɫвоɢмɢ ɸɧɵмɢ коɥɥегамɢ 
ɢɡ другɢɯ ɫɬраɧ в ɯоде меɠдуɧародɧɵɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ меропрɢɹ�
ɬɢɣ� коɬорɵе комаɧда оргаɧɢɡоваɥа в ɫамоɣ Ɋоɫɫɢɢ. Ȼɥагодарɹ ɡарубеɠɧɵм 
парɬɧɺрам программɵ ɥучɲɢе ɫмогɥɢ ɬеперɶ поɫещаɬɶ ɧаучɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ 
ɢ вɵɫɬавкɢ в другɢɯ ɫɬраɧаɯ� ɫɬаɠɢроваɬɶɫɹ в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɰеɧɬраɯ. 
Ɍакɢм обраɡом в Ɋоɫɫɢɢ ɫɮормɢроваɥоɫɶ ɧовое� оɬкрɵɬое моɥодɺɠɧое 
ɫообщеɫɬво� учаɫɬɧɢкамɢ коɬорого ɫɬаɥɢ деɬɢ ɢɡ раɡɧɵɯ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ ɫо�
ɫɥовɢɣ ɢ куɥɶɬурɧɵɯ ɫɬраɬ� обɴедɢɧɺɧɧɵе общɢм «ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢм» 
деɥом ɫвоеɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼо гɥаву угɥа комаɧда программɵ поɫɬавɢɥа ɡадачу воɫпɢɬаɧɢɹ ɢɡ ɲкоɥɶ�
ɧɢков моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɫоɡдаɧɢе ɧового в ɢɧɠеɧерɧоɣ� 
еɫɬеɫɬвеɧɧо�ɧаучɧоɣ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧоɣ обɥаɫɬɹɯ ɫовремеɧɧого ɡɧаɧɢɹ. 
Ɍоɥɶко череɡ деɫɹɬɶ ɥеɬ роɫɫɢɣɫкɢе поɥɢɬɢкɢ ɫ пракɬɢчеɫкɢɯ поɡɢɰɢɣ ɧачɧуɬ 
говорɢɬɶ об общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɷкоɧомɢке. ɇо к ɷɬому времеɧɢ 
программа «Шаг в будущее» уɠе воɫпɢɬаеɬ дɥɹ ɫвоеɣ ɫɬраɧɵ когорɬу ɧовоɣ 
геɧераɰɢɢ ± вɵɫокопроɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ� ɫпоɫобɧɵɯ к ɢɧɧоваɰɢɹм моɥодɵɯ ɥɸ�
деɣ. ȿɫɥɢ ɧа первое меропрɢɹɬɢе программɵ ± ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкɢɣ коɥɥоквɢум 
в ���� году прɢеɯаɥɢ �� ɲкоɥɶɧɢка௘33� ɬо в �����м в ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ 
меропрɢɹɬɢɹɯ учаɫɬвоваɥо уɠе окоɥо двадɰаɬɢ ɬɵɫɹч моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� 
а к ���� году ɢɯ ɫɬаɥо ��� ɬɵɫɹч௘��.

33 ɉервɵɣ моɥодɺɠɧɵɣ коɧкурɫ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ рабоɬ «Шаг в будущее» бɵɥ обɴɹвɥеɧ веɫɧоɣ 
���� года �его подгоɬовка ɧачаɥаɫɶ оɫеɧɶɸ ���� года�. ɍчаɫɬɧɢков коɧкурɫа прɢгɥаɫɢɥɢ ɧа ɉоɥɢɬеɯɧɢ�
чеɫкɢɣ коɥɥоквɢум моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков Ɋоɫɫɢɢ� коɬорɵɣ проɲɺɥ ɫ �� марɬа по � апреɥɹ ���� года. 
ɋчɢɬаеɬɫɹ� чɬо коɥɥоквɢум ɫɬаɥ первоɣ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢеɣ программɵ «Шаг в будущее».
�� Карпов А.О. Ⱦеɫɹɬɶ «Шагов в будущее» �� ȼɵɫɲее обраɡоваɧɢе в Ɋоɫɫɢɢ. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��� ��.
ɇапрɢмер� в перɢод ����±���� годов в программе учаɫɬвоваɥɢ окоɥо �� ɬɵɫɹч учащɢɯɫɹ ɲкоɥ� ɉɌɍ 
ɢ ɬеɯɧɢкумов� боɥее �� ɬɵɫɹч ɫɬудеɧɬов вуɡов� почɬɢ �� ɬɵɫɹч моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬовD�.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Комаɧда программɵ вɵпоɥɧɢɥа ɢɫкɥɸчɢɬеɥɶɧо ɬрудɧуɸ рабоɬу первопро�
ɯодɰев ɧового обраɡоваɬеɥɶɧого деɥа� учɢɬɵваɹ огромɧуɸ геограɮɢчеɫкуɸ 
проɬɹɠеɧɧоɫɬɶ Ɋоɫɫɢɢ ɢ еɺ куɥɶɬурɧое раɡɧообраɡɢе. ɍчаɫɬɧɢкɢ комаɧдɵ 
оргаɧɢɡоваɥɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ подгоɬовку ɲкоɥɶɧɢков ɢ обучаɥɢ ɫвоɢɯ 
поɫɥедоваɬеɥеɣ в ɬаɺɠɧɵɯ дɠуɧгɥɹɯ Ⱦаɥɶɧего ȼоɫɬока� в горɧɵɯ ɫеɥеɧɢ�
ɹɯ ɉрɢɷɥɶбруɫɶɹ� в ɫубɬропɢкаɯ ɉрɢчерɧоморɶɹ� в ɡапоɥɹрɧоɣ пуɫɬɵɧɢ 
руɫɫкого ɫевера. Шкоɥɶɧɢкɢ ɢ учɢɬеɥɹ поɥучɢɥɢ пракɬɢчеɫкɢɣ опɵɬ� как 
ɫ помощɶɸ ɧаукɢ моɠɧо уɥучɲɢɬɶ ɫвоɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɠɢɡɧɶ окруɠаɸщɢɯ ɥɸдеɣ. 
ɑаɫɬо ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ подгоɬовка проɯодɢɥа в муɥɶɬɢкуɥɶɬурɧɵɯ груп�
паɯ� вкɥɸчавɲɢɯ предɫɬавɢɬеɥеɣ раɡɧɵɯ ɷɬɧоɫов. Ɍак ɧаука воɫпɢɬɵваɥа 
ɬоɥераɧɬɧоɫɬɶ ɢ учɢɥа� как ɫовмеɫɬɧо добɢваɬɶɫɹ уɫпеɯа.

Огромɧɵе ɬеррɢɬорɢɢ Ɋоɫɫɢɢ� где ɧеɬ уɧɢверɫɢɬеɬов ɢ ɧаучɧɵɯ ɰеɧɬров� 
ɫɬаɥɢ поɫещаɬɶ учɺɧɵе� чɬобɵ раɫɬɢɬɶ преемɧɢков ɫвоего деɥа. Шкоɥɶɧɢкɢ 
ɧе ɬоɥɶко бɵɥɢ увɥечеɧɵ ɧаучɧɵм реɲеɧɢем пробɥем� оɧɢ ɫɬаɥɢ еɡдɢɬɶ к ɫво�
ɢм ɧаɫɬавɧɢкам ɢ ɸɧɵм коɥɥегам. Ⱦɥɹ ɷɬого ɬребоваɥаɫɶ оɫобаɹ моɬɢваɰɢɹ� 
еɫɥɢ учеɫɬɶ� чɬо проɬɹɠɺɧɧоɫɬɶ Ɋоɫɫɢɢ ɫ ɡапада ɧа воɫɬок ɫоɫɬавɥɹеɬ чеɬверɬɶ 
дɥɢɧɵ ɷкваɬора. Ɍакɢм обраɡом программа «Шаг в будущее» ɫɬɢмуɥɢроваɥа 
раɡвɢɬɢе ɫвɹɡеɣ� обɴедɢɧɹвɲɢɯ ɫɬраɧу� в ɬо времɹ как поɥɢɬɢкɢ ɫɬремɢɥɢɫɶ 
еɺ раɡɴедɢɧɢɬɶ.

Ⱦɥɹ деɬеɣ «руɫɫкɢɯ бедɧɵɯ» ± а ɷɬо бɵɥа бyɥɶɲаɹ чаɫɬɶ ɧаɫеɥеɧɢɹ ɫɬра�
ɧɵ ± поɹвɢɥɫɹ ɧовɵɣ ɷɮɮекɬɢвɧɵɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ� оɬкрɵвɲɢɣ пуɬɶ ɸɧɵм 
ɬаɥаɧɬам в ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧо прɢвɢɥегɢроваɧɧɵе ɫɮерɵ ɠɢɡɧɢ� в ɢɧɠеɧерɧое 
деɥо� ɧауку� медɢɰɢɧу� ɢɫкуɫɫɬво. Ⱦа� ɢ в ɢɫкуɫɫɬво ɬоɠе� поɫкоɥɶку в ���� году 
комаɧда ɢɧɢɰɢɢроваɥа ɫоɡдаɧɢе первого в Ɋоɫɫɢɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɮеɫɬɢваɥɹ 
моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� коɬорɵɣ ɫ ɬеɯ пор ɫɬаɥ мɢɫɫɢеɣ ɫамого 
авɬорɢɬеɬɧого в ɷɬоɣ ɫɮере вɵɫɲего учебɧого ɡаведеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ± Ɇоɫков�
ɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬекɫɬɢɥɶɧого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа௘��. 
Ɏеɫɬɢваɥɶ ɧепоɫредɫɬвеɧɧо опекаɥ рекɬор уɧɢверɫɢɬеɬа ɋергеɣ Ⱦмɢɬрɢевɢч 
ɇɢкоɥаев� ɡамечаɬеɥɶɧɵɣ чеɥовек ɢ ɧеɢɡмеɧɧɵɣ ɫподвɢɠɧɢк программɵ 
«Шаг в будущее».

ɉарадокɫаɥɶɧо� ɧо ɮакɬ� деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ� поɫɬроеɧɧаɹ ɢɫкɥɸчɢɬеɥɶɧо ɧа аɥɶ�
ɬруɢɫɬɢчеɫкɢɯ ɧачаɥаɯ ɢ ɢдеоɥогɢчеɫкɢ ɧе аɧгаɠɢроваɧɧаɹ� в уɫɥовɢɹɯ ɷко�
ɧомɢчеɫкоɣ раɡруɯɢ� поɥɧого равɧодуɲɢɹ ɫо ɫɬороɧɵ ɮɢɧаɧɫовɵɯ вороɬɢɥ 
ɢ прɢɲедɲеɣ к вɥаɫɬɢ поɥɢɬɢчеɫкоɣ группɢровкɢ� ɷɬа деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ɢмеɥа 
ɫɬоɥɶ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ ɷɮɮекɬ� чɬо впоɫɥедɫɬвɢɢ ɫɬаɥа модеɥɶɸ дɥɹ 
мɧогɢɯ гоɫударɫɬвеɧɧɵɯ ɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ ɧачɢɧаɧɢɣ.
D� ɇаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ раɡрабоɬка «ɋоɡдаɧɢе ɢ реаɥɢɡаɰɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков ³Шаг в будущее´». Кɧ. �. Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɢ меɠдуɧародɧаɹ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее». Ɇ.� ����. ɋ. �.
ɇаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ раɡрабоɬка бɵɥа оɬмечеɧа ɉремɢеɣ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥа�
ɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɡа ���� год �ɍкаɡ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ оɬ �� ɹɧварɹ ���� года ʋ ���.
�� ȼ ���� году Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬекɫɬɢɥɶɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ ɇ.А. Коɫɵгɢɧа 
бɵɥ прɢɫоедɢɧɺɧ к Ɇоɫковɫкому гоɫударɫɬвеɧɧому уɧɢверɫɢɬеɬу дɢɡаɣɧа ɢ ɬеɯɧоɥогɢɢ. ɋеɣчаɫ 
оɧ ɧоɫɢɬ ɧаɡваɧɢе Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа �Ɍеɯɧоɥогɢɢ. 
Ⱦɢɡаɣɧ. ɂɫкуɫɫɬво�.
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ɉервɵе ɲагɢ

Первые шаги
ɇа ɧачаɥɶɧом ɷɬапе оргаɧɢɡаɰɢɢ ɫвоеɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программа «Шаг 

в будущее» опɢраɥаɫɶ ɧа ɇаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкуɸ аɫɫоɰɢаɰɢɸ «Акɬуаɥɶɧɵе 
пробɥемɵ ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵɯ ɧаук» �ɇɌА «АɉɎɇ»�� ɫоɡдаɧɧуɸ в ���� году 
вɵпуɫкɧɢкамɢ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� предɫедаɬеɥем коɬороɣ ɹ бɵɥ 
ɢɡбраɧ. Ɋабоɬа по программе ɮɢɧаɧɫɢроваɥаɫɶ в оɫɧовɧом аɫɫоɰɢаɰɢеɣ� 
прɢвɥекаɥɢɫɶ оргвɡɧоɫɵ учаɫɬɧɢков� ɫредɫɬва ɫпоɧɫоров ɢ Ȼаумаɧɫкого раɣ�
кома комɫомоɥа города Ɇоɫквɵ� где в ɬечеɧɢе ɧеɫкоɥɶкɢɯ ɥеɬ баɡɢроваɥаɫɶ 
ɲɬаб�кварɬɢра программɵ.

Ȼаумаɧɫкɢм раɣкомом ɬогда руководɢɥ Аɥекɫаɧдр ɋергеевɢч Ȼаɬаɧов� вɵ�
пуɫкɧɢк ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. Оɧ ɯороɲо ɡɧаɥ меɧɹ по рабоɬе в Комɢɬеɬе 
комɫомоɥа уɧɢверɫɢɬеɬа ɢ прɢгɥаɫɢɥ воɡгɥавɢɬɶ оɬдеɥ ɇɌɌɆ раɣкома комɫомоɥа 
�ɹ рабоɬаɥ ɧеɫкоɥɶко ɥеɬ ɧачаɥɶɧɢком оɬдеɥа по ɫовмеɫɬɢɬеɥɶɫɬву�. Ⱦоверɹɹ 
моему опɵɬу� оɧ поддерɠаɥ ɢдеɸ программɵ «Шаг в будущее» ɢ помогаɥ в еɺ 
реаɥɢɡаɰɢɢ.

Ȼɥɢɠе к ɫередɢɧе �����ɯ годов в реаɥɢɡаɰɢɸ программɵ «Шаг в будущее» 
акɬɢвɧо вкɥɸчɢɥɫɹ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. Ɂдеɫɶ раɫпоɥоɠɢɥɫɹ еɺ ɰеɧɬраɥɶ�
ɧɵɣ оɮɢɫ. Ɏакɬɢчеɫкɢ программа как ɬаковаɹ родɢɥаɫɶ в ɫɬеɧаɯ Ȼаумаɧɫкого 
уɧɢверɫɢɬеɬа� коɬорому оɧа обɹɡаɧа вɫеɣ ɫвоеɣ поɫɥедуɸщеɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɇауч�
ɧое руководɫɬво программоɣ вɡɹɥ ɧа ɫебɹ ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров� рекɬор 
уɧɢверɫɢɬеɬа� ɢɧɢɰɢɢровавɲɢɣ вɵɫокɢɣ уровеɧɶ еɺ поддерɠкɢ. Одɧако  ɷɬо 
ɫɥучɢɥоɫɶ ɧе ɫраɡу.

ɇеɡадоɥго до первого меропрɢɹɬɢɹ программɵ±ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого коɥɥоквɢ�
ума ������ ± ɧа ɡаɫедаɧɢɢ ɍчɺɧого ɫовеɬа уɧɢверɫɢɬеɬа бɵɥɢ вɵɫкаɡаɧɵ опреде�
ɥɺɧɧɵе ɫомɧеɧɢɹ в ɰеɥеɫообраɡɧоɫɬɢ подобɧого рода рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ 
ɢ ɡачɢɫɥеɧɢɢ в уɧɢверɫɢɬеɬ по реɡуɥɶɬаɬам ɡащɢɬɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого проекɬа 
�беɡ ɷкɡамеɧов�. Одɧако поɫɥе проведеɧɢɹ коɥɥоквɢума вопроɫɵ бɵɥɢ ɫɧɹɬɵ ±
чего ɬоɥɶко ɫɬоɢɥа ɷɥекɬромагɧɢɬɧаɹ пуɲка� ɫкоɧɫɬруɢроваɧɧаɹ ɲкоɥɶɧɢком 
ɢ ɫɬреɥɹвɲаɹ в помещеɧɢɢ одɧоɣ ɢɡ каɮедр уɧɢверɫɢɬеɬа� ɢɥɢ гоɥограмма� дɥɹ 
ɢɡгоɬовɥеɧɢɹ коɬороɣ учеɧɢк ɢ учɢɬеɥɶ переɧеɫɥɢ ɬоɧɧу пеɫка� чɬобɵ ɫоɡдаɬɶ 
подуɲку� умеɧɶɲаɸщуɸ вɢбраɰɢɢ. ȼ ɷɬоɬ перɢод программу ɧачаɥ опекаɬɶ 
ɢ продвɢгаɬɶ Аɥекɫаɧдр Ƚрɢгорɶевɢч Коɥеɫɧɢков� декаɧ ɮакуɥɶɬеɬа «Ɇаɲɢɧо�
ɫɬроɢɬеɥɶɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ»� коɬорɵɣ по праву ɫчɢɬаеɬɫɹ одɧɢм ɢɡ еɺ паɬрɢарɯов.

Огɥɹдɵваɹɫɶ ɧаɡад� ɹ чɺɬко вɢɠу� чɬо программа «Шаг в будущее» пред�
ɫɬавɥɹɥа ɫобоɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ ɫɬарɬап ɫ вɵɫокоɣ ɫɬепеɧɶɸ рɢɫка� в ɫвɹɡɢ ɫ чем 
учаɫɬɢе ɂ.Ȼ. Ɏɺдорова ± руководɢɬеɥɹ гɥавɧого ɢɧɠеɧерɧого вуɡа ɫɬраɧɵ� 
ɢ А.ɋ. Ȼаɬаɧова ± вɵɫокоɷɮɮекɬɢвɧого комɫомоɥɶɫкого меɧедɠера� ɫегодɧɹ 
ɬрудɧо переоɰеɧɢɬɶ. ɇо мɵ бɵɥɢ моɥодɵ� ɢ рɢɫк в ɷпоɯу перемеɧ предɫɬавɥɹɥɫɹ 
ɧеоɬɴемɥемоɣ чаɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ.

ȼо вɬороɣ поɥовɢɧе ���� годов ɮормɢруɸɬɫɹ ɬеɫɧɵе ɫвɹɡɢ программɵ «Шаг 
в будущее» ɫ Комɢɬеɬом Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ думɵ ɊɎ по обраɡоваɧɢɸ ɢ ɧауке. 
ɇачаɥо ɢм поɥоɠɢɥ Ƚеɧɧадɢɣ Аɧдреевɢч Ɂɸгаɧов� предɫедаɬеɥɶ ɐК Коммуɧɢ�
ɫɬɢчеɫкоɣ парɬɢɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. ȼоɬ как ɷɬо проɢɡоɲɥо.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» оргаɧɢɡоваɥа Ɇеɠдуɧародɧɵɣ 
ɧаучɧɵɣ коɧгреɫɫ ɫɬудеɧɬов� аɫпɢраɧɬов ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ «Ɇоɥодɺɠɶ 
ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹчеɥеɬɢе»�<670
��� в коɬором прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе окоɥо 
пɹɬɢ ɬɵɫɹч ɫɬудеɧɬов ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра. ȼ ɬе ɬрудɧɵе 
времеɧа ɷɬо бɵɥо беɫпреɰедеɧɬɧɵм ɫобɵɬɢем �боɥее подробɧо о ɧɺм будеɬ 
раɫɫкаɡаɧо в раɡдеɥе� поɫвɹщɺɧɧом меɠдуɧародɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ програм�
мɵ�. ɉрɢвеɬɫɬвɢɹ учаɫɬɧɢкам коɧгреɫɫа прɢɫɥаɥɢ ɉреɡɢдеɧɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ Ȼорɢɫ ɇɢкоɥаевɢч ȿɥɶɰɢɧ ɢ мɷр Ɇоɫквɵ ɘрɢɣ Ɇɢɯаɣɥовɢч 
Ʌуɠков. ɇа оɬкрɵɬɢе коɧгреɫɫа� ɧарɹду ɫ другɢмɢ вɵɫокɢмɢ оɮɢɰɢаɥɶɧɵмɢ 
ɥɢɰамɢ� мɧоɸ бɵɥɢ прɢгɥаɲеɧɵ ɥɢдерɵ парɬɢɣ� проɲедɲɢɯ ɧа вɵбораɯ 
���� года в Ƚоɫударɫɬвеɧɧуɸ Ⱦуму Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� ± КɉɊɎ� ɅȾɉɊ� 
«ɇаɲ дом ± Ɋоɫɫɢɹ»� «əбɥоко».

ɉрɢвеɬɫɬвоваɬɶ будущее мɢровоɣ ɧаукɢ прɢɲɺɥ Ƚеɧɧадɢɣ Аɧдреевɢч Ɂɸгаɧов� 
оɫɬаɥɶɧɵе� вероɹɬɧо� бɵɥɢ ɡаɧɹɬɵ. ɐеремоɧɢɹ оɬкрɵɬɢɹ коɧгреɫɫа проɯодɢɥа 
в ɆȽɍ ɢмеɧɢɆ.ȼ. Ʌомоɧоɫова. Ɋекɬор уɧɢверɫɢɬеɬа� ȼɢкɬор Аɧɬоɧовɢч ɋадов�
ɧɢчɢɣ� перед оɬкрɵɬɢем прɢгɥаɫɢɥ прɢеɯавɲɢɯ оɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧа ɧебоɥɶɲоɣ 
ɮурɲеɬ. ɂ ɬам мɧе удаɥоɫɶ подробɧо раɫɫкаɡаɬɶ Ƚеɧɧадɢɸ Аɧдреевɢчу о программе 
«Шаг в будущее». Оɧ проɹвɢɥ боɥɶɲоɣ ɢɧɬереɫ к ɧаɲеɣ рабоɬе ɢ прɢгɥаɫɢɥ меɧɹ 
переговорɢɬɶ ɫ ɂваɧом ɂваɧовɢчем Ɇеɥɶɧɢковɵм� предɫедаɬеɥем Комɢɬеɬа Ƚо�
ɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ ɊɎ по обраɡоваɧɢɸ ɢ ɧауке. ȼеɫɶ перɢод ɫ ���� по ���� год� 
в ɬечеɧɢе коɬорого ɂваɧ ɂваɧовɢч руководɢɥ комɢɬеɬом� ɢ даɥее� до ɫегодɧɹɲɧего 
времеɧɢ� оɧ окаɡɵваɥ ɢ окаɡɵваеɬ поддерɠку деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ.

ȼ ���� году� когда программа оɬмечаɥа ɫвоɺ ɬрɢдɰаɬɢɥеɬɢе� ɂваɧ ɂваɧовɢч 
Ɇеɥɶɧɢков� первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ ɊɎ� прɢ�
ɫɥаɥ очеɧɶ ɬɺпɥое прɢвеɬɫɬвɢе оргаɧɢɡаɬорам ɢ учаɫɬɧɢкам Ɇеɠдуɧародɧого 
ɮорума «Шаг в будущее»� коɬорɵɣ ɫобраɥ ɰвеɬ мɢровоɣ моɥодɺɠɧоɣ ɧаукɢ ±
боɥее ɬɵɫɹчɢ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢɡ �� ɫɬраɧ ȿвропɵ� Аɡɢɢ� Аɮрɢкɢ.

«Как чеɥовек� коɬорɵɣ помɧɢɬ ɬо времɹ� когда «Шаг в будущее» ɬоɥɶко 
ɡароɠдаɥɫɹ� ɢɫкреɧɧе радуɸɫɶ ɡа ваɫ ɢ поɡдравɥɹɸ� Ɋаɡвɢɬɢе ɷɬого бɥагород�
ɧого ɡɧачɢмого проекɬа ± ɡаɫɥуга обɴедɢɧɢвɲɢɯɫɹ вокруг ɷɬоɣ программɵ 
учɢɬеɥеɣ ɢ преподаваɬеɥеɣ� учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
ɢ ɢɯ родɢɬеɥеɣ. Оргаɧɢɡаɰɢɸ ɷɬого ɬрудɧого деɥа вɡɹɥɢ ɧа ɫебɹ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ 
ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво� ведущɢе 
уɧɢверɫɢɬеɬɵ ɢ ɥучɲɢе ɲкоɥɵ ɫɬраɧɵ� ɧаучɧɵе ɢɧɫɬɢɬуɬɵ ɢ ɰеɧɬрɵ деɬɫкого 
ɬворчеɫɬва.

ȼɧɢмаɬеɥɶɧо ɢɡучɢɥ вɫе маɬерɢаɥɵ Ɏорума� коɬорɵе бɵɥɢ ɧаправɥеɧɵ 
в моɣ адреɫ руководɢɬеɥем программɵ Аɥекɫаɧдром Оɥеговɢчем Карповɵм. 
Оɫобеɧɧо прɢмерɵ раɡрабоɬок учаɫɬɧɢков ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧдɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ ɧа ɫоревɧоваɧɢɹɯ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. Когда вɢ�
дɢɲɶ коɧкреɬɧɵе ɢмеɧа ребɹɬ ɢ ɢɯ умɧɵе ɫвеɬɥɵе ɥɢɰа рɹдом ɫ ɧаɡваɧɢɹмɢ 
проекɬов� ɧад коɬорɵмɢ оɧɢ рабоɬаɥɢ� ɢɫпɵɬɵваеɲɶ ɢɫкреɧɧее воɫɯɢщеɧɢе. 
Ɂа ɧɢмɢ деɣɫɬвɢɬеɥɶɧо будущее. Ɂа ɷɬɢмɢ ɫкромɧɵмɢ ɢ увɥечɺɧɧɵмɢ подроɫɬ�
камɢ. Оɧɢ ɢ еɫɬɶ будущее ɫɬраɧɵ� будущее мɢра� ɢ ɢм ɧуɠɧо помогаɬɶ ɫдеɥаɬɶ 
в ɷɬо будущее ɲаг».
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ɉервɵе ɲагɢ

ȼ ɫередɢɧе �����ɯ годов Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢме�
ɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова вɡɹɥ под ɫвоɺ ɧаучɧое руководɫɬво боɥɶɲуɸ чаɫɬɶ 
еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ ɧаправɥеɧɢɣ программɵ. ɆȽɍ 
деɥегɢроваɥ дɥɹ рабоɬɵ в ɧеɣ Аɧдреɹ Ƚеɧɧадɶевɢча ɉопова� предɫедаɬеɥɹ 
Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɋовеɬа уɧɢверɫɢɬеɬа по ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹ�
ɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ� ɫɬудеɧɬов ɢ ɲкоɥɶɧɢков. Аɧдреɣ Ƚеɧɧадɶевɢч 
бɵɥ ɢɡбраɧ ɡамеɫɬɢɬеɥем предɫедаɬеɥɹ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ௘��. 
Оɧ вɧɺɫ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵɣ вкɥад в раɡвɢɬɢе двɢɠеɧɢɹ «Шаг 
в будущее»� ɫɬаɥ моɢм другом. Ɇоɥодоɣ докɬор ɧаук� проɮеɫɫор� оɧ� к ɫоɠа�
ɥеɧɢɸ� очеɧɶ раɧо уɲɺɥ оɬ ɧаɫ.

ȼ ���� году по ɢɧɢɰɢаɬɢве программɵ «Шаг в будущее» бɵɥо учреɠдеɧо 
Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво �ɊɆɉО�. ȼ ɉопечɢ�
ɬеɥɶɫкɢɣ ɫовеɬ ɊɆɉО воɲɥɢ Ȼорɢɫ Ƚеоргɢевɢч ɋаɥɬɵков� мɢɧɢɫɬр ɧаукɢ 
ɢ ɬеɯɧɢчеɫкоɣ поɥɢɬɢкɢ ɊɎ� ȼɥадɢмɢр Ƚеоргɢевɢч Кɢɧеɥɺв� предɫедаɬеɥɶ 
Комɢɬеɬа ɊɎ по вɵɫɲему обраɡоваɧɢɸ� ȿвгеɧɢɣ ȼɢкɬоровɢч Ɍкачеɧко� 
мɢɧɢɫɬр обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� ɘрɢɣ Ɇɢɯаɣɥовɢч Ʌуɠков� премɶер ɉравɢɬеɥɶ�
ɫɬва г. Ɇоɫквɵ� Аɧдреɣ ȼɥадɢмɢровɢч Шароɧов� предɫедаɬеɥɶ Комɢɬеɬа 
ɊɎ по деɥам моɥодɺɠɢ� рɹд другɢɯ оɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. Обɹɡаɧɧоɫɬɢ пред�
ɫедаɬеɥɹ ɉопечɢɬеɥɶɫкого ɫовеɬа вɡɹɥ ɧа ɫебɹ ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров� 
рекɬор ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� предɫедаɬеɥɶ ɋовеɬа рекɬоров вуɡов 
города Ɇоɫквɵ௘��.

ȼ апреɥе ���� года правɢɬеɥɶɫɬвеɧɧаɹ комɢɫɫɢɹ по вɵдаче раɡреɲеɧɢɣ 
ɧа ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе ɧаɢмеɧоваɧɢɣ «Ɋоɫɫɢɹ»� «Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ Ɏедераɰɢɹ» поɫɬаɧо�
вɢɥа� «ɋогɥаɫɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем ɧаɢмеɧоваɧɢɹ «Ɋоɫɫɢɣɫкое» в ɧаɡваɧɢɢ 
Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво»௘��. Оɧо бɵɥо вкɥɸчеɧо 
в Ɏедераɥɶɧɵɣ рееɫɬр деɬɫкɢɯ ɢ ɸɧоɲеɫкɢɯ обɴедɢɧеɧɢɣ. Ɂа вɵɫокɢе доɫɬɢɠе�
ɧɢɹ в ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɵм ɢɫɫɥедоваɬеɥɹм ɫɬаɥɢ 
прɢɫуɠдаɬɶɫɹ почɺɬɧɵе ɡваɧɢɹ «чɥеɧ�корреɫпоɧдеɧɬ ɊɆɉО» ɢ «деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɵɣ 
чɥеɧ ɊɆɉО».

ɑɢɫɥеɧɧоɫɬɶ ɊɆɉО ɫɬремɢɬеɥɶɧо роɫɥа. ɇа учредɢɬеɥɶɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ 
общеɫɬва �� апреɥɹ ���� года прɢɫуɬɫɬвоваɥɢ ��� чеɥовек� ɢɡ ɧɢɯ ��� моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɇа � ɧоɹбрɹ ���� года чɢɫɥеɧɧоɫɬɶ ɊɆɉО ɫоɫɬавɢɥа ���� 
чеɥовек� ɧа � ɹɧварɹ ���� года ± ������ ɧа коɧеɰ ɹɧварɹ ���� года ± �����௘��. 
�� ɋборɧɢк 9. ɋ. ��.
�� ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров бɵɥ ɢɡбраɧ предɫедаɬеɥем ɉопечɢɬеɥɶɫкого ɫовеɬа ɊɆɉО ɧа учредɢ�
ɬеɥɶɧом ɫобраɧɢɢ общеɫɬва� коɬорое ɫоɫɬоɹɥоɫɶ �� апреɥɹ ���� года. Ɍем ɠе реɲеɧɢем ему бɵɥо 
поручеɧо ɮормɢроваɧɢе ɉопечɢɬеɥɶɫкого ɫовеɬа ɊɆɉО. ɋоɫɬав ɉопечɢɬеɥɶɫкого ɫовеɬа ɊɆɉО 
бɵɥ опредеɥɺɧ ɉрɢɥоɠеɧɢем � к Ⱦоговору ���� года о ɫовмеɫɬɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ по оɫущеɫɬвɥеɧɢɸ 
программɵ «Шаг в будущее»� подпɢɫаɧɧɵм его чɥеɧамɢ.
�� ȼɵпɢɫка ɢɡ проɬокоɥа ɡаɫедаɧɢɹ ɉравɢɬеɥɶɫɬвеɧɧоɣ комɢɫɫɢɹ по вɵдаче раɡреɲеɧɢɣ ɧа ɢɫ�
поɥɶɡоваɧɢе ɧаɢмеɧоваɧɢɣ «Ɋоɫɫɢɹ»� «Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ Ɏедераɰɢɹ» оɬ �� апреɥɹ ���� г. ʋ �.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� апреɥɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��.
ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

К ���� году чɢɫɥеɧɧоɫɬɶ ɊɆɉО вɵроɫɥа до ����� чеɥовек௘��� коɬорɵе ɫо�
ɫɬоɹɥɢ в оɬдеɥеɧɢɹɯ� деɣɫɬвуɸщɢɯ в �� ɫубɴекɬаɯ ɊɎ ɢ городаɯ ɡакрɵɬɵɯ 
адмɢɧɢɫɬраɬɢвɧо�ɬеррɢɬорɢаɥɶɧɵɯ обраɡоваɧɢɣ �ɁАɌО�. ɋегодɧɹ в рабоɬу 
общеɫɬва вовɥечеɧо боɥɶɲɢɧɫɬво учаɫɬɧɢков программɵ «Шаг в будущее»� 
одɧако вɫɥедɫɬвɢе ɮɢɧаɧɫовоɣ обремеɧɢɬеɥɶɧоɫɬɢ ведеɧɢɹ чɥеɧɫкоɣ баɡɵ 
прɢɺм в общеɫɬво ɫущеɫɬвеɧɧо ограɧɢчеɧ.

ɊɆɉО рабоɬаеɬ ɫ оɫобоɣ группоɣ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ �ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов� ±
ɬеɯ� кɬо проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧо ɡаɧɢмаеɬɫɹ ɫоɡдаɧɢем ɢ вɧедреɧɢем ɧаучɧɵɯ ɧовɲеɫɬв� 
ɬеɯɧɢкɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ. Оɧɢ вɵɹвɥɹɸɬɫɹ в ɯоде реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в бу�
дущее»� прɢ ɷɬом оɫобое вɧɢмаɧɢе удеɥɹеɬɫɹ моɥодɵм ɢɫɫɥедоваɬеɥɹм� ɢмеɸщɢм 
орɢгɢɧаɥɶɧɵе реɲеɧɢɹ в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢкɢ� паɬеɧɬɵ ɢ вɧедреɧɢɹ� продвɢга�
ɸщɢм ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе продукɬɵ� ɫоɡдаɸщɢм ɢ раɡвɢваɸщɢм ɫобɫɬвеɧɧɵɣ ɧаучɧɵɣ 
бɢɡɧеɫ. ɗɬо одɧо ɢɡ ɬрɺɯ кɥɸчевɵɯ ɧаправɥеɧɢɣ в ɫɮере деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɊɆɉО. К двум 
другɢм оɬɧоɫɢɬɫɹ рабоɬа ɫ ɫɢɫɬемообраɡуɸщɢмɢ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ±общеɫɬвеɧɧɵмɢ 
обɴедɢɧеɧɢɹмɢ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢɇКО� а ɬакɠе раɡвɢɬɢе меɠдуɧародɧɵɯ ɫвɹɡеɣ 
в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ подгоɬовкɢ моɥодɺɠɢ� демоɧɫɬраɰɢɹ уɫпеɯов Ɋоɫɫɢɢ 
в обɥаɫɬɢ раɡвɢɬɢɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва моɥодɺɠɢ ɧа мɢровом уровɧе.

ȼ ���� году программоɣ «Шаг в будущее» бɵɥа обраɡоваɧа ɧаɰɢоɧаɥɶɧаɹ 
ɫеɬɶ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ вɵɫɬавок в ɫоɫɬаве� общероɫɫɢɣɫкаɹ 
вɵɫɬавка в Ɇоɫкве ɢ пɹɬɶ регɢоɧаɥɶɧɵɯ вɵɫɬавок� оɯваɬɵваɸщɢɯ вɫɸ ɬеррɢɬо�
рɢɸ ɫɬраɧɵ� ɐеɧɬраɥɶɧаɹ Ɋоɫɫɢɹ ± вɵɫɬавка в Ʌɢпеɰке� ɋевер Ɋоɫɫɢɢ ± вɵɫɬавка 
в Ɇурмаɧɫке� ɘг Ɋоɫɫɢɢ ± вɵɫɬавка в ɇаɥɶчɢке� ɍраɥ ± вɵɫɬавка в ɋɧеɠɢɧɫке� 
ɋɢбɢрɶ ± вɵɫɬавка в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком௘��. ɗɬо бɵɥ первɵɣ в ɫɬраɧе опɵɬ меɠ�
регɢоɧаɥɶɧоɣ вɵɫɬавочɧоɣ демоɧɫɬраɰɢɢ ɧаучɧɵɯ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ доɫɬɢɠеɧɢɣ 
ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в уɫɥовɢɹɯ коɧкурɫɧоɣ ɡащɢɬɵ.

ɉроведеɧɢе моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ вɵɫɬавок поɡвоɥɢɥо ɫдеɥаɬɶ 
ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ ɲаг в ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧого ɢ ɧаучɧого поɬеɧɰɢаɥа мо�
ɥодɺɠɢ в ɧауке ɢ реаɥɶɧом ɫекɬоре ɷкоɧомɢкɢ. Ʌучɲɢе рабоɬɵ� покаɡаɧɧɵе ɧа ɧɢɯ� 
вкɥɸчаɥɢɫɶ в ɷкɫпоɡɢɰɢɢ ɧаучɧɵɯ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ вɵɫɬавок� оргаɧɢɡуемɵɯ 
Ɇɢɧɢɫɬерɫɬвом ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ ɊɎ� оɬмечаɥɢɫɶ ɬам дɢпɥомамɢ ɢ медаɥɹмɢ.

ȼаɠɧеɣɲɢм ɢɧɫɬрумеɧɬом раɡвɢɬɢɹ программɵ «Шаг в будущее» ɢ про�
двɢɠеɧɢɹ еɺ ɢдеɣ ɫɬаɥɢ ɫредɫɬва маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵе 
ɢɡдаɧɢɹ ɢ ɰɢɮроваɹ ɫреда. ɍɠе в первɵе годɵ еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɫоɡдаɺɬɫɹ преɫɫ�
ɫеɬɶ программɵ� вкɥɸчаɸщаɹ регɢоɧаɥɶɧɵе преɫɫ�ɫɥуɠбɵ ɢ гоɥовɧоɣ преɫɫ�
ɰеɧɬр� коɬорɵм ɫ ɬеɯ пор ɧеɢɡмеɧɧо руководɢɬ ɇаɬаɥɢɹ ɂɥɶɢɧɢчɧа Ɂеɧкевɢч� 
преɫɫ�ɫекреɬарɶ программɵ. Ɋаɡвɢваеɬɫɹ ɫоɬрудɧɢчеɫɬво ɫ ɠурɧаɥамɢ «ɘɧɵɣ 
ɬеɯɧɢк»� «ɇаука ɢ ɠɢɡɧɶ»� «Ɍеɯɧɢка ±моɥодɺɠɢ»� гаɡеɬоɣ «ȼуɡовɫкɢɣ веɫɬɧɢк»� 
ɬеɥекаɧаɥом «Куɥɶɬура».

�� ɇаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ раɡрабоɬка «ɋоɡдаɧɢе ɢ реаɥɢɡаɰɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков ³Шаг в будущее´». Кɧ. �� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɢ меɠдуɧародɧаɹ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее». ɋ. ���� ���.
�� Карпов А.О. О раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� ɧаучɧого ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого ɬворчеɫɬва 
моɥодɺɠɢ �� ɋборɧɢк 9. ɋ. �.
ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ��.
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ɉервɵе ɲагɢ

ȼ ����±���� годаɯ преɫɫ�ɫеɬɶ программɵ еɠегодɧо вɵпуɫкаеɬ боɥее двуɯ�
ɫоɬ корреɫпоɧдеɧɰɢɣ� а к ���� году ɢɯ ɫɬаɧовɢɬɫɹ боɥее ɲеɫɬɢɫоɬ� в ɬом чɢɫɥе 
ɧа регɢоɧаɥɶɧɵе прɢɯодɢɬɫɹ окоɥо ���. ɋɧɢмаɸɬɫɹ ɢ демоɧɫɬрɢруɸɬɫɹ ɮɢɥɶмɵ 
о программе. Ɇеропрɢɹɬɢɹ программɵ ɲɢроко оɫвещаɸɬ первɵе ɬеɥевɢɡɢоɧɧɵе 
каɧаɥɵ� ɰеɧɬраɥɶɧɵе ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе ɋɆɂ.

ȼ ���� году ɧачɢɧаеɬ вɵɯодɢɬɶ ���поɥоɫɧое прɢɥоɠеɧɢе программɵ «Шаг 
в будущее» к ɠурɧаɥу «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк»� коɬорое опекаеɬ Ȼорɢɫ ɂваɧовɢч ɑе�
ремɢɫɢɧов� гɥавɧɵɣ редакɬор ɠурɧаɥа. ȼ ���� году оргаɧɢɡуеɬɫɹ ɫовмеɫɬɧɵɣ 
ɫ ɠурɧаɥом «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк» ɇаучɧɵɣ ɫовеɬ под руководɫɬвом ɂгорɹ Ȼорɢɫовɢча 
Ɏɺдорова� рекɬора ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа௘��.

ɋ ɫередɢɧɵ ���� годов акɬɢвɧо ɢɡдаɺɬɫɹ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ ɥɢɬераɬу�
ра� ɬрудɵ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ педагогɢчеɫкɢɯ рабоɬɧɢков௘��. ɋɬаɬɶɢ� 
ɫодерɠащɢе ɬеореɬɢчеɫкɢе ɢ пракɬɢчеɫкɢе реɡуɥɶɬаɬɵ в обɥаɫɬɢ ɢɫɫɥедова�
ɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ моɥодɺɠɢ� ɲɢроко пубɥɢкуɸɬɫɹ в ведущɢɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ 
ɢ ɡарубеɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɠурɧаɥаɯ� в ɬом чɢɫɥе ɢɧдекɫɢруемɵɯ в баɡаɯ даɧɧɵɯ 
:HE RI 6FLHQFH ɢ 6FRSXV.

ȼ ����±���� годаɯ раɡрабаɬɵваеɬɫɹ коɧɰепɰɢɹ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢоɧɧоɣ ɫредɵ 
программɵ «Шаг в будущее»௘��. ȼ ���� годаɯ ɧачɢɧаеɬɫɹ ɮормɢроваɧɢе раɫпреде�
ɥɺɧɧоɣ ɰɢɮровоɣ ɫредɵ программɵ. ȼ ɬечеɧɢе рɹда ɥеɬ ɫоɡдаɸɬɫɹ ɰеɧɬраɥɶɧɵе 
ɂɧɬерɧеɬ�реɫурɫɵ± гɥавɧɵɣ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵе ɫаɣɬɵ� <RX7XEH�каɧаɥ� ɫаɣɬɵ 
регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв. ɗɮɮекɬɢвɧаɹ рабоɬа ɢ дɢɡаɣɧ ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ 
ɂɧɬерɧеɬ�реɫурɫов ɹвɥɹеɬɫɹ ɡаɫɥугоɣ ɫоɬрудɧɢков ɋекреɬарɢаɬа программɵ� ɫредɢ 
ɧɢɯ в первуɸ очередɶ Ɇɢɯаɢɥа ɘрɶевɢча Ɋаɰɢгɢɧа� а в поɫɥедɧɢе годɵ ɬакɠе 
Ⱦарɶɢ ɇɢкоɥаевɧɵ ɉаɰуковоɣ ɢ ɋвеɬɥаɧɵ Аɥекɫаɧдровɧɵ Коɡɥовоɣ. ɂɧɢɰɢаɬɢва 
ɫоɡдаɧɢɹ ɫаɣɬа программɵ прɢɧадɥеɠɢɬ ɇаɬаɥɶе ɘрɶевɧе Ɂоɥоɬɵɯ. ȼ ɧачаɥе 
���� годов ɲɢрокое раɫпроɫɬраɧеɧɢе поɥучаɸɬ дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ� 
вɵɫɬавкɢ� ɫемɢɧарɵ� раɫɬɺɬ ɫообщеɫɬво программɵ в ɫоɰɢаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ «ȼКоɧ�
ɬакɬе»� ɠɢɡɧедеɹɬеɥɶɧоɫɬɶ коɬорого ɫопровоɠдаеɬ Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Карпова.

�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов , ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� ɹɧварɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �� �� ��� ���
ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� апреɥɹ ����года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �±�� �� ��
ɋборɧɢк ,,,. ɋ. �� ��� ��� ��� ���
ɋборɧɢк ,9. ɋ. �� �� ��� ��� ��±���
ɋборɧɢк 9. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� ɧоɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ���
ɋборɧɢк 9,,. ɋ. �.
�� ɋборɧɢк ,. ɋ. ���
ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк 9. ɋ. ��� ��.
�� Сашурин А.А. О коɧɰепɰɢɢ поɫɬроеɧɢɹ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢоɧɧоɣ ɫредɵ ɰеɧɬраɥɶɧого оɮɢɫа 
программɵ «Шаг в будущее» �� ɋборɧɢк 9. ɋ. ��±��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Правовой статус и структура управления
ɉравовоɣ ɫɬаɬуɫ программɵ «Шаг в будущее» ɮормɢроваɥɫɹ ɧа оɫɧове 

договоров ɮедераɥɶɧого ɢ регɢоɧаɥɶɧого уровɧеɣ. ɉервɵɣ договор ɮедераɥɶ�
ɧого уровɧɹ подпɢɫаɧ �� марɬа ���� года. ɍчредɢɬеɥɶɧɵɣ договор ɡакɥɸчɺɧ 
� апреɥɹ ���� года меɠду ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɇɌА «АɉɎɇ»� Ɇɂɋɂ 
ɢмеɧɢ ȼ.ȼ. Куɣбɵɲева �поɡдɧее к ɧему подкɥɸчɢɥɫɹ ɆɂɏɆ�௘��� Ƚоɫударɫɬвеɧ�
ɧɵм комɢɬеɬом ɊɎ по вɵɫɲему обраɡоваɧɢɸ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵм комɢɬеɬом ɊɎ 
по деɥам моɥодɺɠɢ� Ɇɢɧɢɫɬерɫɬвом обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� рɹдом другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ.

ȼɵɫокаɹ ɫɬепеɧɶ ɡаɢɧɬереɫоваɧɧоɫɬɢ в раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� 
продемоɧɫɬрɢроваɧɧаɹ гоɫударɫɬвеɧɧɵм ɫɬаɬуɫом еɺ учредɢɬеɥеɣ� ɫвɢдеɬеɥɶ�
ɫɬвоваɥа о перɫпекɬɢвɧоɫɬɢ ɧачаɬого деɥа. Оɰеɧɢваɹ будущɢе рɢɫкɢ� ɹ ɫчɢɬаɥ 
ваɠɧɵм ɡаɮɢкɫɢроваɬɶ право ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ ɧа ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе 
ɧаɡваɧɢɹ программɵ� одɧако поɧɢмаɧɢɹ ɫредɢ учредɢɬеɥеɣ программɵ ɧе ɧа�
ɲɺɥ. ɉоɥагаɸ� чɬо в ɬо времɹ ещɺ ɫɥабо предɫɬавɥɹɥɢ реаɥɶɧоɫɬɶ коɧкуреɧɬɧɵɯ 
оɬɧоɲеɧɢɣ� ɢ ɬем боɥее в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ. ɉоɷɬому ɢɫкɥɸчɢɬеɥɶɧое право 
ɧа ɬоварɧɵɣ ɡɧак �ɡɧак обɫɥуɠɢваɧɢɹ� «Шаг в будущее» ɡарегɢɫɬрɢроваɥа в Ɋо�
ɫпаɬеɧɬе в ���� году ɇɌА «АɉɎɇ»� прɢчɺм ɧа ɫвоɢ ɫредɫɬва௘��.

Ȼудущее покаɡаɥо моɸ правоɬу. Очеɧɶ ɫкоро бреɧд «Шаг в будущее» ɫɬаɥ 
веɫɶма попуɥɹреɧ� ɢ даɥеко ɧе ɬоɥɶко в ɫɮере обраɡоваɧɢɹ. Ɇɧогɢе крупɧɵе 
ɢ маɥɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ� как в обраɡоваɧɢɢ� ɬак ɢ в бɢɡɧеɫе� деɥаɥɢ ɢ деɥаɸɬ по�
пɵɬкɢ его ɧеɡакоɧɧого ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ в рекɥаме� ɫобɫɬвеɧɧом ɧаɢмеɧоваɧɢɢ 
ɢ ɧаɡваɧɢɹɯ ɫвоɢɯ меропрɢɹɬɢɣ. ɂ даɥеко ɧе вɫегда� учɢɬɵваɹ вɵɫокɢɣ ɫɬаɬуɫ 
рɹда ɢɡ ɧɢɯ� удаɺɬɫɹ ɷɬому проɬɢвоɫɬоɹɬɶ௘��. Ȼоɥее ɬого� ɫегодɧɹɲɧɹɹ попуɥɹр�
ɧоɫɬɶ программɵ ɫɬаɥа� ɧа моɣ вɡгɥɹд� прɢчɢɧоɣ раɫпроɫɬраɧеɧɢɹ ɫоɡвучɧɵɯ 
ɧаɡваɧɢɣ. ɇаверɧое� деɥо даɠе ɧе в оɬɫуɬɫɬвɢɢ креаɬɢвɧоɫɬɢ� а в ɧекоɣ ɫɥу�
чаɣɧоɫɬɢ� одɧако� каɠеɬɫɹ� ɫɥучаɣɧоɫɬɢ веɫɶма ɫɢмпɬомаɬɢчɧоɣ. ȼ ɧаɡваɧɢɹɯ 
бреɧдов ɬакɢɯ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ проекɬов� как «ɉрорɵв в будущее»� «Ʌɢɮɬ в буду�
щее»� «Ȼɢɥеɬ в будущее»� «ȼкɥад в будущее»� «ɋɬарɬ в будущее» ɢ ɢɠе ɫ ɧɢмɢ� 
ɥɢчɧо мɧе в первуɸ очередɶ ɫɥɵɲɢɬɫɹ «Шаг в будущее»௘��. ɇо� моɠеɬ бɵɬɶ� ɷɬо 
проɫɬо аберраɰɢɹ ɫɥуɯа� моего ɫɥуɯа�
�� Ɇɂɋɂ±Ɇоɫковɫкɢɣ ɢɧɠеɧерɧо�ɫɬроɢɬеɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɢмеɧɢ ȼ.ȼ. Куɣбɵɲева �ɧɵɧе Ɇоɫков�
ɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɫɬроɢɬеɥɶɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ± ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ��
ɆɂɏɆ ± Ɇоɫковɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɯɢмɢчеɫкого маɲɢɧоɫɬроеɧɢɹ �ɫегодɧɹ вɯодɢɬ в ɫоɫɬав Ɇоɫков�
ɫкого поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа�.
�� Ɍоварɧɵɣ ɡɧак �ɡɧак обɫɥуɠɢваɧɢɹ� «Шаг в будущее» ɡарегɢɫɬрɢроваɧ в Ƚоɫударɫɬвеɧɧом рее�
ɫɬре ɬоварɧɵɯ ɡɧаков ɢ ɡɧаков обɫɥуɠɢваɧɢɹ �� апреɥɹ ���� года в ɧеобɯодɢмɵɯ дɥɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
программɵ «Шаг в будущее» кɥаɫɫаɯ. ɉрɢорɢɬеɬ ɬоварɧого ɡɧака �ɡɧака обɫɥуɠɢваɧɢɹ� ± �� ɢɸɧɹ 
���� года. ɋвɢдеɬеɥɶɫɬво Ɋоɫпаɬеɧɬа ʋ ������.
�� ɍчɢɬɵваɹ деɣɫɬвуɸщɢɣ ɫегодɧɹ ɫɬаɬуɫ ɢɫкɥɸчɢɬеɥɶɧого права ɧа ɬоварɧɵɣ ɡɧак�ɡɧак обɫɥу�
ɠɢваɧɢɹ «Шаг в будущее»� его ɧеɡакоɧɧое ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе в «ɡакрɵɬɵɯ» ɡɧаком кɥаɫɫаɯ ɬоваров 
ɢ�ɢɥɢ уɫɥуг вɵгɥɹдɢɬ как баɧаɥɶɧое воровɫɬво.
�� ɉрɢдумав в ���� году дɥɹ ɫвоего ɧачɢɧаɧɢɹ ɧаɡваɧɢе «Шаг в будущее»� ɹ предпрɢɧɹɥ его «обкаɬку» 
ɫредɢ коɥɥег. ɉомɧɸ� чɬо в обɫуɠдеɧɢɢ акɬɢвɧое учаɫɬɢе прɢɧɢмаɥ Аɥекɫаɧдр ɋергеевɢч Ȼаɬаɧов. 
ȼɫе перечɢɫɥеɧɧɵе ɡдеɫɶ ɧаɡваɧɢɹ ɬакɠе проɡвучаɥɢ. ɇо� ɧаверɧое� по моɥодоɫɬɢ ɥеɬ мɵ ɡаɬеɹɥɢ 
ɢгру в ɮоɧеɬɢчеɫкɢе ɧамɺкɢ� поɫкоɥɶку ɢɧɬереɫɧо бɵɥо поɫмоɬреɬɶ ɧа аɫɫоɰɢаɰɢɢ� коɬорɵе моɠеɬ 



���
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ɉо договору ���� года о ɫовмеɫɬɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ по оɫущеɫɬвɥеɧɢɸ програм�
мɵ «Шаг в будущее» еɺ оргаɧɢɡаɬором бɵɥ опредеɥɺɧ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
геɧераɥɶɧɵм ɢɫпоɥɧɢɬеɥем ±ɇɌА «АɉɎɇ»௘��. ȼ ɫооɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ договором бɵɥɢ 
ɫɮормɢроваɧɵ ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ ɢ ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ программɵ. ȼ ɮуɧкɰɢɢ 
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа вɯодɢɥа коордɢɧаɰɢɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ меɠду учредɢɬеɥɹмɢ� 
оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ�парɬɧɺрамɢ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ ɰеɧɬрамɢ программɵ� в ɮуɧкɰɢɢ 
ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа ± ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ поддерɠка программɵ� оргаɧɢɡаɰɢɹ 
рабоɬ по оɰеɧке ɫовмеɫɬɧɵɯ проекɬов� оɫущеɫɬвɥɹемɵɯ в рамкаɯ программɵ. 
ɉо мере раɡвɢɬɢɹ программɵ ɷɬɢ ɮуɧкɰɢɢ ɫущеɫɬвеɧɧо допоɥɧɹɥɢɫɶ. ɋогɥаɫɧо 
договору предɫедаɬеɥем ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа ɫɬаɥ академɢк Коɧɫɬаɧɬɢɧ ɋергеевɢч 
Коɥеɫɧɢков� руководɢɬɶ ɐеɧɬраɥɶɧɵм ɫовеɬом бɵɥо поручеɧо мɧе.

Коɧɫɬаɧɬɢɧу ɋергеевɢчу Коɥеɫɧɢкову� первому предɫедаɬеɥɸ ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа� 
прɢɧадɥеɠɢɬ реɲаɸщаɹ роɥɶ в раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее». Ɏроɧɬовɢк� 
проɲедɲɢɣ вɫɸ воɣɧу� учаɫɬɧɢк обороɧɵ Ɇоɫквɵ ɢ Ʌеɧɢɧграда� вɡɹɬɢɹ Ȼуɯареɫɬа 
ɢ Ȼудапеɲɬа. ɋɬудеɧɬ� проɮеɫɫор� прорекɬор Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� академɢк� 
одɢɧ ɢɡ пɢоɧеров коɫмоɧавɬɢкɢ. ɗɬо ɡвɺɡдɧɵɣ пуɬɶ ɥегеɧдарɧого баумаɧɰа.

Коɧɫɬаɧɬɢɧ ɋергеевɢч оɬдаɥ боɥее двадɰаɬɢ ɥеɬ ɠɢɡɧɢ рабоɬе ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ в программе «Шаг в будущее». ɉоɫɥе ɫмерɬɢ академɢка Ко�
ɥеɫɧɢкова предɫедаɬеɥем ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа программɵ бɵɥ ɢɡбраɧ его ɫпод�
вɢɠɧɢк ± проɮеɫɫор� ɡаɫɥуɠеɧɧɵɣ деɹɬеɥɶ ɧаукɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� докɬор 
ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ ɧаук ȼаɥерɢɣ ɇɢкоɥаевɢч ɇаумов� учаɫɬвуɸщɢɣ в двɢɠеɧɢɢ «Шаг 
в будущее» ɢ ɗкɫперɬɧом ɫовеɬе ɫ момеɧɬа оɫɧоваɧɢɹ программɵ௘��. Ɂа деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ по реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее» академɢку К.ɋ. Коɥеɫɧɢкову 
ɢ проɮеɫɫору ȼ.ɇ. ɇаумову бɵɥа прɢɫуɠдеɧа ɉремɢɹ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɡа ���� год. ȼ ���� году проɮеɫɫор ȼ.ɇ. ɇаумов 
бɵɥ ɧомɢɧɢроваɧ в ɫоɫɬаве комаɧдɵ программɵ «Шаг в будущее» ɧа «ɇобе�
ɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ программɵ ɮормɢруеɬɫɹ по обɥаɫɬɹм ɡɧаɧɢɣ� оɧ вкɥɸчаеɬ 
ведущɢɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов ɫɬраɧɵ௘��. ɋɬрукɬура ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа времɹ 

вɵɡɵваɬɶ у ɥɸдеɣ ɢɫпоɥɶɡуемɵɣ бреɧд. «ɉрорɵв» покаɡаɥɫɹ ɧам ɫоɡвучɧɵм ɫɥову «ɧарɵв». «Ʌɢɮɬ»� 
«бɢɥеɬ»� «ɫɬарɬ»� «вкɥад» вɵɡɵваɥɢ беɫпокоɣɫɬво ɡа ɢмеɧа�драɡɧɢɥкɢ� коɬорɵе будуɬ преɫɥедоваɬɶ 
ɧаɲɢɯ учаɫɬɧɢков� ± «ɥɢɮɬɺрɵ»� «бɢɥеɬɺрɵ»� «ɫɬарɬɺрɵ»� «вкɥадчɢкɢ» ɢ ɬ.௘п. ȼ общем� ɫочеɬаɧɢе 
«ɲаг» ɢ «ɲагɢɫɬɵ» покаɡаɥоɫɶ ɧам меɧɶɲɢм ɡɥом. Ɂдеɫɶ умеɫɬɧо вɫпомɧɢɬɶ ɫɥова ɢɡвеɫɬɧоɣ пе�
ɫеɧкɢ� «ɂмɹ вɵ ɧе ɡрɹ даɺɬе� � ə ɫкаɠу вам ɧаперɺд� � Как вɵ ɹɯɬу ɧаɡовɺɬе� � Ɍак оɧа ɢ попɥɵвɺɬ�».
�� Ⱦоговор подпɢɫаɥɢ� Ȼ.Ƚ. ɋаɥɬɵков� мɢɧɢɫɬр ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкоɣ поɥɢɬɢкɢ ɊɎ� ȼ.Ƚ. Кɢɧеɥɺв� 
предɫедаɬеɥɶ Ƚоɫударɫɬвеɧɧого комɢɬеɬа ɊɎ по вɵɫɲему обраɡоваɧɢɸ� ȿ.ȼ. Ɍкачеɧко� мɢɧɢɫɬр 
обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� ɘ.Ɇ. Ʌуɠков� премɶер ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɇоɫквɵ� ɂ.Ȼ. Ɏɺдоров� рекɬор ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� А.ȼ. Шароɧов� предɫедаɬеɥɶ Комɢɬеɬа ɊɎ по деɥам моɥодɺɠɢ� А.О. Карпов� 
предɫедаɬеɥɶ ɇɌА «АɉɎɇ»� О.ɂ. Ⱦеɧɢɫов� предɫедаɬеɥɶ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ аɫɫоɰɢаɰɢɢ проɮɫоɸɡɧɵɯ 
оргаɧɢɡаɰɢɣ ɫɬудеɧɬов вуɡов.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. 
Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
�� ȼ первɵɯ ɫоɫɬаваɯ ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа рабоɬаɥɢ ɬакɢе бɥеɫɬɹщɢе учɺɧɵе� как ȼɥадɢмɢр ɋɬепа�
ɧовɢч Ɂарубɢɧ �маɬемаɬɢка�� ɇадеɠда Ƚегамовɧа Ȼагдаɫарɶɹɧ �ɫоɰɢаɥɶɧɵе ɢ поведеɧчеɫкɢе ɧаукɢ�� 
Ƚеɧɧадɢɣ Аɥекɫеевɢч Ɍɢмоɮеев �меɯаɧɢка�� Ɇарɥеɧ Ɇкрɬɵчевɢч Аɫɥаɧɹɧ ɢ Ʌев Ƚеоргɢевɢч Ȼога�
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оɬ времеɧɢ преɬерпеваɥа ɢɡмеɧеɧɢɹ� одɧако в его ɫоɫɬав ɧеɢɡмеɧɧо вɯодɢɥɢ 
руководɢɬеɥɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ. Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе 
ɰеɧɬрɵ программɵ деɥегɢруɸɬ в ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ руководɢɬеɥɹ ɢ ɢɫпоɥɧɢ�
ɬеɥɶɧого дɢрекɬора� аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵе учаɫɬɧɢкɢ ± по одɧому предɫɬавɢɬеɥɸ. 
ɋɬрукɬурɧаɹ ɫɯема ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа бɵɥа уɬверɠдеɧа ɧа его ɬреɬɶеɣ ɫеɫɫɢɢ� 
коɬораɹ рабоɬаɥа ɫ �� по �� ɧоɹбрɹ ���� года �рɢɫуɧок ��௘��.

ɋеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа вɵɫɬупаɸɬ в роɥɢ коɥɥегɢаɥɶɧого оргаɧа управɥеɧɢɹ 
программоɣ. ɇа ɫеɫɫɢɹɯ проɢɫɯодɢɬ обɫуɠдеɧɢе ɢ реɲеɧɢе ɡɧачɢмɵɯ пробɥем� ɫвɹɡаɧ�
ɧɵɯ ɫ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ программɵ. ɉервɵе ɬрɢ ɢɡ ɧɢɯ проɲɥɢ в ���� году �в ɹɧваре� апре�
ɥе ɢ ɧоɹбре�� до ɷɬого роɥɶ ɫеɫɫɢɣ ɢграɥɢ ɫовещаɧɢɹ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв. 
ȼɫего до ���� года вкɥɸчɢɬеɥɶɧо ɫоɫɬоɹɥоɫɶ девɹɬɧадɰаɬɶ ɫеɫɫɢɣ� предпоɫɥедɧɢе две 
в ɫвɹɡɢ ɫ ɷпɢдемɢчеɫкɢмɢ ограɧɢчеɧɢɹмɢ бɵɥɢ оргаɧɢɡоваɧɵ в дɢɫɬаɧɰɢоɧɧом ɮормаɬе 
в ɫеɧɬɹбре ���� года ɢ ɧоɹбре ���� года. ȼ перɢод паɧдемɢɢ вɡаɢмодеɣɫɬвɢе чɥеɧов 
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа проɯодɢɥо ɬакɠе в рамкаɯ оɧɥаɣɧ ɫемɢɧаров ɢ коɧɫуɥɶɬаɰɢɣ.

ɋеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа ɹвɥɹɥɢɫɶ ɡɧаковɵм ɫобɵɬɢем ɧе ɬоɥɶко дɥɹ 
программɵ «Шаг в будущее»� ɧо ɢ дɥɹ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧого ɫообщеɫɬва 
ɫɬраɧɵ. Ɇеропрɢɹɬɢɹ ɫеɫɫɢɣ проɯодɢɥɢ в ɫɬеɧаɯ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ ɊɎ� 
Ɇɢɧɢɫɬерɫɬва ɧаукɢ ɊɎ� Ɇɢɧɢɫɬерɫɬва обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� ведущɢɯ уɧɢвер�
ɫɢɬеɬов ɫɬраɧɵ ±ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова. 
ɇа ɫеɫɫɢɹɯ вɵɫɬупаɥɢ� ɫ ɢɯ учаɫɬɧɢкамɢ проводɢɥɢ обɫуɠдеɧɢе ɫɥоɠɧɵɯ 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɢ моɥодɺɠɧɵɯ пробɥем руководɢɬеɥɢ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ 
Ⱦумɵ� проɮɢɥɶɧɵɯ мɢɧɢɫɬерɫɬв ɢ ведомɫɬв� вуɡов ɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬуɬов� ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ ɮоɧдов� ɫредɫɬв маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� предɫɬа�
вɢɬеɥɢ Комɢɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа௘��. Ɍеɫɧое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе в ���� годаɯ 

ɬɵрɺв �бɢоɥогɢɹ�� ɂваɧ ɂваɧовɢч ɋудɧɢɰɵɧ �ɧаукɢ о ɡемɥе�� Ȼорɢɫ Ƚеоргɢевɢч Ɍруɫов ɢ ȼɥадɢмɢр 
Аɧаɬоɥɶевɢч Овчɢɧɧɢков �ɢɧɮормаɬɢка�� Аɧаɬоɥɢɣ Ɇакаровɢч Ɇакаров �ɮɢɡɢка�� Аɥекɫеɣ ȿвгеɧɶевɢч 
Ⱦреваɥɶ �ɬеɯɧоɥогɢɹ�� ȼɢкɬор ɇɢкоɥаевɢч ȿɥɢɫеев �авɢаɰɢɹ ɢ коɫмоɧавɬɢка�� ɇɢкоɥаɣ Аɧɬоɧовɢч 
ɂващеɧко �ɷɧергеɬɢка�� Аɧаɬоɥɢɣ ȼɥадɢмɢровɢч ȼерɲɢɧɫкɢɣ �робоɬоɬеɯɧɢка�� ɂгорɶ ɉеɬровɢч 
ɇореɧков �авɬомаɬɢɡаɰɢɹ�� ɂгорɶ Ɇɢɯаɣɥовɢч Ȼуɥаɧов �маɲɢɧоɫɬроɢɬеɥɶɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ�� Оɥег 
ɋɬепаɧовɢч ɇараɣкɢɧ ɢ ȼɥадɢмɢр Ʌɶвовɢч Ⱦаɧɢɥов �прɢкɥадɧаɹ меɯаɧɢка�� ɋергеɣ ȼɢкɬоровɢч 
Ȼеɥов �промɵɲɥеɧɧаɹ ɷкоɥогɢɹ�� ɋергеɣ ȼɢɬаɥɶевɢч Аɥɶков �опɬоɷɥекɬроɧɢка�� Ƚрɢгорɢɣ ɇɢкоɥа�
евɢч Ɂмɢевɫкоɣ �медɢɰɢɧа ɢ ɡдоровɶе�� Ɍаɬɶɹɧа ȼаɫɢɥɶевɧа Коɡɥова �прɢкɥадɧое ɢɫкуɫɫɬво� ɢ рɹд 
другɢɯ. Ɇɧогɢе ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫегодɧɹ ɹвɥɹɸɬɫɹ акɬɢвɧɵмɢ учаɫɬɧɢкамɢ программɵ «Шаг в будущее».
�� ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��� ��.
�� ȼоɬ ɬоɥɶко ɧекоɬорɵе ɢмеɧа�
Ƚеɧɧадɢɣ ɇɢкоɥаевɢч ɋеɥеɡɧɺв� предɫедаɬеɥɶ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ ɊɎ� ɂваɧ ɂваɧовɢч Ɇеɥɶɧɢков� 
предɫедаɬеɥɶ Комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ ɢ ɧаукɢ Ƚоɫударɫɬвеɧɧоɣ Ⱦумɵ ɊɎ� Ƚеɧɧадɢɣ ȼɢкɬоровɢч 
Коɡɥов� первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра ɧаукɢ ɊɎ� ȼɥадɢмɢр Ⱦмɢɬрɢевɢч Шадрɢков� первɵɣ ɡаме�
ɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� Ɍаɬɶɹɧа ȼɢкɬоровɧа ɇовɢкова� предɫедаɬеɥɶ Ƚоɫударɫɬвеɧɧого 
Комɢɬеɬа ɊɎ по деɥам моɥодɺɠɢ� Ȼорɢɫ Аɥекɫеевɢч ȼɢɧоградов� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра обраɡоваɧɢɹ 
ɊɎ� ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров� рекɬор ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɋергеɣ Аɧɬоɧовɢч ɉодɥеɫɧɵɣ� 
рекɬор КȽɌɍ� ɋергеɣ Ⱦмɢɬрɢевɢч ɇɢкоɥаев� прорекɬор ɆȽɌА ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɉɺɬр Ɇеɥкое�
вɢч Ȼегɢдɠаɧов� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ геɧераɥɶɧого дɢрекɬора Ƚоɫударɫɬвеɧɧого ɮоɧда ɫодеɣɫɬвɢɹ раɡвɢɬɢɸ 
маɥɵɯ ɮорм предпрɢɹɬɢɣ в ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ ɫɮере� Ȼорɢɫ ɂваɧовɢч ɑеремɢɫɢɧов� гɥавɧɵɣ ре�
дакɬор ɠурɧаɥа «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк»� Ƚрɷм Ȼɥаɣɬ �*UDKDP %O\WKH�� оɬвеɬɫɬвеɧɧɵɣ ɫоɬрудɧɢк Комɢɫɫɢɢ 
ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡаD�.
D� ɋборɧɢк ,. ɋ. ��
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ɉравовоɣ ɫɬаɬуɫ ɢ ɫɬрукɬура управɥеɧɢɹ

ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ ɢ роɫɫɢɣɫкого педагогɢчеɫкого ведомɫɬва 
прɢвеɥо к вкɥɸчеɧɢɸ проекɬɧого меɬода в учебɧɵɣ проɰеɫɫ ɫредɧеɣ ɲкоɥɵ௘��.

ɇа первоɣ ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ ��±�� ɹɧварɹ ���� года� 
бɵɥ прɢɧɹɬ рɹд реɲеɧɢɣ� коɬорɵе в доɥгоɫрочɧом пɥаɧе опредеɥɢɥɢ еɺ раɡвɢɬɢе� 
в ɬом чɢɫɥе обраɡоваɧɵ ɫемɶ поɫɬоɹɧɧо деɣɫɬвуɸщɢɯ меɠрегɢоɧаɥɶɧɵɯ комɢɫɫɢɣ� 
ɫɮормуɥɢроваɧɵ оɫɧовɧɵе ɧаправɥеɧɢɹ ɢɯ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� уɬверɠдеɧа ɫɬрукɬура 
управɥеɧɢɹ программоɣ. Ɋабоɬу комɢɫɫɢɣ программɵ курɢроваɥɢ ɧаɡɧачеɧɧɵе 
ɫеɫɫɢеɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɢ предɫедаɬеɥɹ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа. ɂмɢ ɫɬаɥɢ� ɘрɢɣ ɇɢко�

ɋборɧɢк ,,. ɋ. �� ��
ɋборɧɢк ,,,. ɋ. �±��� ���
ɋборɧɢк 9. ɋ. ��� ��.
�� Ɂдеɫɶ ɹ доɥɠеɧ ɫдеɥаɬɶ оговорку� поɫкоɥɶку поɥагаɸ� чɬо ɷɬо ɫобɵɬɢе ɢмееɬ оɬɧɸдɶ ɧе ɬоɥɶко 
поɥоɠɢɬеɥɶɧое ɡɧачеɧɢе. ɇа моɣ вɡгɥɹд� проекɬɧɵɣ меɬод ɧе ɹвɥɹеɬɫɹ ɫредɫɬвом обучеɧɢɹ� прɢ�
годɧɵм дɥɹ вɫеɯ� боɥее ɬого� оɧ поɡɧаваɬеɥɶɧо ɷɮɮекɬɢвеɧ даɥеко ɧе дɥɹ вɫеɯ. ɇачаɥɶɧоɣ ɲкоɥе 
оɧ вообще проɬɢвопокаɡаɧ� ɡа ɢɫкɥɸчеɧɢем� моɠеɬ бɵɬɶ� оɬдеɥɶɧɵɯ деɬеɣ. Одɧако чɢɧовɧɢкɢ� 
учаɫɬвуɸщɢе в рабоɬе ɫеɫɫɢɣ� ɧе ɫɬаɥɢ вдаваɬɶɫɹ в «ɧɸаɧɫɵ» ɢ прɢɫɥуɲɢваɬɶɫɹ к мɧеɧɢɸ ɫпеɰɢ�
аɥɢɫɬов. ɂ проекɬɧɵɣ меɬод бɵɥ ɫдеɥаɧ ɬоɬаɥɶɧɵм ɢɧɫɬрумеɧɬом обучеɧɢɹ в роɫɫɢɣɫкоɣ ɲкоɥе� 
ɧачɢɧаɹ ɫ первого кɥаɫɫа. ɇаɫкоɥɶко ɷɬо бɵɥо беɡдумɧɵм ɢ беɡ�умɧɵм реɲеɧɢем� ɹ прочувɫɬвоваɥ 
ɧа прɢмере моеɣ мɥадɲеɣ дочерɢ.

Комɢɫɫɢɹ по ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ
ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ

Комɢɫɫɢɹ по ɫɬаɠɢровкам

Комɢɫɫɢɹ по ɫерɬɢɮɢкаɰɢɢ  
ɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ

Ɇеɬодɢчеɫкаɹ комɢɫɫɢɹ

Комɢɫɫɢɹ по ɧаучɧоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ
ɢ  ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢɹм

Комɢɫɫɢɹ по ɡакоɧодаɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ

Комɢɫɫɢɹ по ɫвɹɡɹм ɫ общеɫɬвеɧɧоɫɬɶɸ

ɊȿȽɂОɇАɅɖɇАə
ȽɊɍɉɉА

ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɉОɋɌОəɇɇɕȿ
КОɆɂɋɋɂɂ

ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɉɊȿȾɋɌАȼɂɌȿɅɖɋɌȼО
в ɐеɧɬраɥɶɧом ɫовеɬе

• ɧаучɧɵɣ руководɢɬеɥɶ программɵ
• предɫедаɬеɥɶ ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа
программɵ

• предɫɬавɢɬеɥɢ учредɢɬеɥеɣ программɵ
• предɫɬавɢɬеɥɢ поддерɠɢваɸщɢɯ
оргаɧɢɡаɰɢɣ

• предɫɬавɢɬеɥɢ ɡарубеɠɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ

ȻɘɊО
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɂɋɉОɅɇɂɌȿɅɖɇɕɃ КОɆɂɌȿɌ
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɁАɆȿɋɌɂɌȿɅɖ ɉɊȿȾɋȿȾАɌȿɅə
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɉɊȿȾɋȿȾАɌȿɅɖ
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

ɋȿКɊȿɌАɊɂАɌ
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа

Ɋɢɫуɧок �. ɋɬрукɬурɧаɹ ɫɯема ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ 
«Шаг в будущее»  �ɧоɹбрɶ ���� года�
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ɥаевɢч Ɋɹбов �ɂркуɬɫкаɹ обɥаɫɬɶ�� ȼɥадɢмɢр ȼаɫɢɥɶевɢч Ɏɺдоров �Ɋеɫпубɥɢка 
Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɢɹ�� Аɥекɫаɧдр ȼɥадɢɫɥавовɢч ȼарɥамов �Ʌеɧɢɧградɫкаɹ обɥаɫɬɶ�.

ɋɬрукɬура управɥеɧɢɹ программоɣ бɵɥа ɡадаɧа поɫредɫɬвом ɫɯемɵ� вкɥɸчаɸщеɣ 
ɬɢповɵе оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵе ɢ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢе ɮормɢроваɧɢɹ� деɣɫɬвуɸщɢе 
ɧа раɡɧɵɯ адмɢɧɢɫɬраɬɢвɧо�ɬеррɢɬорɢаɥɶɧɵɯ уровɧɹɯ� в даɥɶɧеɣɲем ɷɬа ɫɯема ɢɡ�
меɧɹɥаɫɶ ɧеɡɧачɢɬеɥɶɧо �рɢɫуɧок ��௘��. Ɍем ɫамɵм в перɢод ɫɬаɧовɥеɧɢɹ в программу 
бɵɥ ɡаɥоɠеɧ прɢɧɰɢп ɮракɬаɥɶɧоɣ оргаɧɢɡаɰɢɢ� муɥɶɬɢпɥɢɰɢруɸщɢɣ ɫɬаɧдарɬɧуɸ 
маɬрɢɰу оɬɧоɲеɧɢɣ в ɫɢɫɬеме вɡаɢмоɫвɹɡаɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧɵɯ учаɫɬɧɢков.

Ɏакɬɢчеɫкɢ прɢɧɹɬаɹ ɫɬрукɬурɧаɹ ɫɯема опредеɥɢɥа ɫɢɫɬему управɥеɧɢɹ про�
граммоɣ ± ɰеɧɬраɥɶɧуɸ ɢ регɢоɧаɥɶɧуɸ. ɇа ɮедераɥɶɧом уровɧе ɰеɧɬраɥɶɧɵе 
ɮуɧкɰɢɢ управɥеɧɢɹ раɫпредеɥɹɥɢɫɶ меɠду ɬакɢмɢ гоɥовɧɵмɢ ɢɧɫɬɢɬуɬамɢ� как 
ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ� ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ ɢ Ɇеɠрегɢоɧаɥɶɧое меɬодɢчеɫкое обɴе�
дɢɧеɧɢе. ɇа регɢоɧаɥɶɧом уровɧе ɧа ɷɬɢ ɢɧɫɬɢɬуɬɵ ɫооɬвеɬɫɬвеɧɧо ɡамɵкаɥɢɫɶ 
регɢоɧаɥɶɧɵе управɥɹɸщɢе ɫɬрукɬурɵ±Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɫовеɬɵ� ɗкɫперɬɧɵе 
ɫовеɬɵ� Ɇеɬодɢчеɫкɢе обɴедɢɧеɧɢɹ. Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе управɥɹɸщɢе ɫɬрукɬурɵ 
вɡаɢмодеɣɫɬвоваɥɢ ɫогɥаɫɧо ɫвоɢм ɮуɧкɰɢɹм ɫ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ предɫɬавɢɬеɥɶ�
ɫɬвамɢ программɵ ɢ ɫеɬɶɸ вовɥечɺɧɧɵɯ в еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ оргаɧɢɡаɰɢɣ ±ɲкоɥ� 
ɰеɧɬров моɥодɺɠɧого ɬворчеɫɬва� вуɡов� ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� предпрɢɹɬɢɣ� HWF௘.��

ɇаɡваɧɢɹ обраɡоваɧɧɵɯ ɧа первоɣ ɫеɫɫɢɢ комɢɫɫɢɣ как ɧеɥɶɡɹ ɥучɲе говорɹɬ 
о первоочередɧɵɯ ɡадачаɯ� коɬорɵе ɫɬавɢɥ перед программоɣ ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ�
y комɢɫɫɢɹ по ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɺɠɢ�
y комɢɫɫɢɹ по ɫɬаɠɢровкам�
y комɢɫɫɢɹ по ɫерɬɢɮɢкаɰɢɢ ɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ�
y меɬодɢчеɫкаɹ комɢɫɫɢɹ�
y комɢɫɫɢɹ по ɧаучɧоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ ɢ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢɹм�
y комɢɫɫɢɹ по ɡакоɧодаɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ�
y комɢɫɫɢɹ по ɫвɹɡɹм ɫ общеɫɬвеɧɧоɫɬɶɸ.

Каɠдаɹ комɢɫɫɢɹ в ɫвоеɣ рабоɬе опɢраɥаɫɶ ɧа опредеɥɺɧɧуɸ группу Ко�
ордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров� ɢɡ коɬорɵɯ вɵбɢраɥɫɹ баɡовɵɣ� оргаɧɢɡуɸщɢɣ еɺ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ. ȼопроɫɵ� раɫɫмаɬрɢваемɵе ɧа комɢɫɫɢɹɯ� ɮормуɥɢроваɥɢɫɶ ɢмɢ 
в ɢɧɢɰɢаɬɢвɧом порɹдке ɢɥɢ предɥагаɥɢɫɶ ɧа ɡаɫедаɧɢɹɯ ɫеɫɫɢɣ௘��. ɋ обраɡова�
ɧɢем комɢɫɫɢɣ ɮакɬɢчеɫкɢ бɵɥо учреɠдеɧо Ɇеɠрегɢоɧаɥɶɧое меɬодɢчеɫкое 
обɴедɢɧеɧɢе по ɧаучɧоɣ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɢ ɬворчеɫкоɣ рабоɬе ɫ моɥодɺɠɶɸ� 
в коɬором учаɫɬвоваɥɢ вовɥечɺɧɧɵе в деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɡаɢɧɬереɫоваɧ�
ɧɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ��.
�� ɋборɧɢк ,. ɋ. �� ��� ��� ���
Карпов А.О. ɉуɬɶ в ɧауку� ɧачаɥо� ɫоɰɢокуɥɶɬурɧɵе коɧɬекɫɬɵ �� Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого 
ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе». Ɍ. ,,,. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥ�. ɋ. ���
ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �� ��.
�� ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��.
�� ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��±��.
��   ɋборɧɢк ,. ɋ. �� ���
Карпов А.О. О раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее» �� ɋборɧɢк ,,,. ɋ. �
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ɉравовоɣ ɫɬаɬуɫ ɢ ɫɬрукɬура управɥеɧɢɹ

ɊȿȽɂОɇАɅɖɇɕɃ ɍɊОȼȿɇɖ

Оɮɢɰɢаɥɶɧɵе учаɫɬɧɢкɢ программɵ
«Шаг в будущее»

Ɍеррɢɬорɢаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва:
Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

Шкоɥɵ, ɰеɧɬрɵ
моɥодɺɠɧого
ɬворчеɫɬва

ȼуɡɵ, ɧаучɧɵе
ɢɧɫɬɢɬуɬɵ, уч-
реɠдеɧɢɹ куɥɶ-

ɬурɵ

ɉредпрɢɹɬɢɹ,
оргаɧɢɡаɰɢɢ

Оргаɧɢɡаɰɢɢ, учаɫɬвуɸщɢе в программе
«Шаг в будущее»

Шкоɥɵ, ɰеɧɬрɵ
моɥодɺɠɧого
ɬворчеɫɬва

ȼуɡɵ, ɧаучɧɵе
ɢɧɫɬɢɬуɬɵ, уч-
реɠдеɧɢɹ куɥɶ-

ɬурɵ

ɉредпрɢɹɬɢɹ,
оргаɧɢɡаɰɢɢ

ɢɧɧоваɰɢоɧɧого
раɡвɢɬɢɹ

Ɂвеɧо, прɢɧɢмаɸщее реɲеɧɢе

ɍправɥɹɸщее ɡвеɧо

Ɇеɬодɢчеɫкое ɡвеɧо

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵɣ
Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ
ɫовеɬ программɵ
«Шаг в будущее»

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵɣ
ɗкɫперɬɧɵɣ

ɫовеɬ программɵ
«Шаг в будущее»

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ
ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее»

Ɋегɢоɧаɥɶɧое меɬодɢчеɫкое обɴедɢɧеɧɢе

Оргаɧɢɡаɰɢɢ –
регɢоɧаɥɶɧɵе
коордɢɧаɬорɵ
программɵ

«Шаг в будущее»

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе   
оɬдеɥеɧɢɹ

моɥодɺɠɧɵɯ
ɧаучɧɵɯ ɢ      

проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ       
общеɫɬв

Оргаɧɢɡаɰɢɢ,
поддерɠɢваɸщɢе

программу
«Шаг в будущее»

Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ
адмɢɧɢɫɬраɰɢɹ

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе оргаɧɵ
управɥеɧɢɹ:
� обраɡоваɧɢем
� ɧаукоɣ
� моɥодɺɠɧоɣ      
поɥɢɬɢкоɣ

� промɵɲɥеɧɧоɫɬɶɸ
� куɥɶɬуроɣ

ɎȿȾȿɊАɅɖɇɕɃ ɍɊОȼȿɇɖ

Оргаɧɢɡаɰɢɢ,
поддерɠɢваɸщɢе

программу
«Шаг в будущее»

ɍчредɢɬеɥɢ
программɵ

«Шаг в будущее»

Ɇеɠрегɢоɧаɥɶɧое меɬодɢчеɫкое обɴедɢɧеɧɢе
(поɫɬоɹɧɧо деɣɫɬвуɸщɢе комɢɫɫɢɢ)

ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ
программɵ

«Шаг в будущее»

ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ
программɵ

«Шаг в будущее»

Ɋɢɫуɧок �. ɋɬрукɬура управɥеɧɢɹ программоɣ «Шаг в будущее» 
�ɹɧварɶ ���� года�
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɉоɫɬоɹɧɧо деɣɫɬвуɸщɢм рабочɢм оргаɧом ɫɬаɥ Оргкомɢɬеɬ программɵ� 
ɧɵɧе ɋекреɬарɢаɬ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа. ȼ его ɡадачɢ вɯодɢɬ оргаɧɢɡаɰɢɹ ɰеɧ�
ɬраɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ� коордɢɧаɰɢɹ рабоɬɵ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв� 
меɠдуɧародɧое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе� рабоɬа ɫо ɫредɫɬвамɢ маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� 
обеɫпечеɧɢе ɫеɬевɵɯ коммуɧɢкаɰɢɣ� раɡвɢɬɢе ɂɧɬерɧеɬ�реɫурɫов� ɫопровоɠдеɧɢе 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ� проекɬɧоɣ� учебɧоɣ ɢ пубɥɢкаɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. 
Ɋабоɬоɣ ɋекреɬарɢаɬа в раɡɧɵе годɵ уɫпеɲɧо руководɢɥɢ Ɍаɬɶɹɧа ɘрɶевɧа 
ɋокоɥова� ɇаɬаɥɶɹ ɘрɶевɧа Ɂоɥоɬɵɯ� Ɍаɬɶɹɧа ȼɥадɢмɢровɧа Ɋомаɧова.

Региональные представительства и сети
Комаɧда программɵ «Шаг в будущее» ɫоɡдаɥа ɷɮɮекɬɢвɧуɸ ɬеррɢɬорɢаɥɶɧо�

раɫпредеɥɺɧɧуɸ ɷкоɫɢɫɬему ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков. Оɫɧов�
ɧɵм еɺ ɡвеɧом ɹвɥɹеɬɫɹ регɢоɧаɥɶɧое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво� коɬорое опɢраеɬɫɹ 
ɧа парɬɧɺрɫɬво оргаɧɢɡаɰɢɣ ɢɡ ɫɮер обраɡоваɧɢɹ� ɧаукɢ� промɵɲɥеɧɧоɫɬɢ� ɢɧ�
ɧоваɰɢоɧɧого раɡвɢɬɢɹ� куɥɶɬурɵ� HWF. Оɧɢ ɮормɢруɸɬ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧуɸ 
ɢ реɫурɫɧуɸ �ɬеɯɧɢко�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ� ɫреду дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
ɢ раɡрабоɬчɢков. Ɂоɧоɣ геограɮɢчеɫкоɣ оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɢ регɢоɧаɥɶɧого предɫɬа�
вɢɬеɥɶɫɬва моɠеɬ бɵɬɶ маɥеɧɶкɢɣ поɫɺɥок ɢɥɢ мегапоɥɢɫ� ɧебоɥɶɲоɣ ɫеɥɶɫкɢɣ 
раɣоɧ ɢɥɢ ɰеɥаɹ реɫпубɥɢка� по раɡмерам превоɫɯодɹщаɹ ȿвропу.

ɉервɵɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее» ɡарегɢɫɬрɢ�
роваɧ в ���� году в ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ. ɂм ɫɬаɥ Ʌɢɰеɣ ʋ � города ɍɫоɥɶе�
ɋɢбɢрɫкое. ȼ ɬом ɠе году оɬкрɵɬо предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво программɵ в ɑеɥɹбɢɧ�
ɫкоɣ обɥаɫɬɢ� в ���� году ± в Ɋеɫпубɥɢке Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɢɹ� Ʌеɧɢɧградɫкоɣ� 
ɋамарɫкоɣ� Ɇурмаɧɫкоɣ ɢ ɍɥɶɹɧовɫкоɣ обɥаɫɬɹɯ� ɏаɧɬɵ�Ɇаɧɫɢɣɫком округе� 
Краɫɧоɹрɫком ɢ Аɥɬаɣɫком краɹɯ. ȼ поɫɥедуɸщɢе годɵ регɢоɧаɥɶɧое ɫообщеɫɬво 
программɵ акɬɢвɧо раɫɲɢрɹɥоɫɶ ɢ вɵɲɥо ɡа предеɥɵ Ɋоɫɫɢɢ. ȼ ����±���� го�
даɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ рабоɬаɥɢ в Ʌаɬвɢɢ� Каɡаɯɫɬаɧе� Ɇоɥдавɢɢ௘��.

ȼ ���� году в программе деɣɫɬвоваɥɢ �� регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв௘��� 
а к ���� году ɢɯ ɫеɬɶ� вкɥɸчаɸщаɹ �� оргаɧɢɡаɰɢɢ� покрɵɥа вɫɸ ɬеррɢɬорɢɸ 
ɫɬраɧɵ� оɬ ɬɢɯоокеаɧɫкого побереɠɶɹ ɧа воɫɬоке до Кареɥɢɢ ɧа ɡападе� оɬ Ɇур�
маɧɫка ɧа ɫевере до Ⱦагеɫɬаɧа ɧа ɸге௘��. ȼ ���� году регɢоɧаɥɶɧаɹ ɫеɬɶ программɵ 
ɧаɫчɢɬɵваɥа ��� баɡовɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ верɯɧего ɢ ɥокаɥɶɧого уровɧеɣ ± гоɥов�
ɧɵɯ� ɬеррɢɬорɢаɥɶɧɵɯ� ɫеɬевɵɯ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ 
�� ɋборɧɢк ,,. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк ,,,. ɋ. �� ���
ɋборɧɢк ,9. ɋ. ���
ɋборɧɢк 9. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ���
ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкого ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара 
«ɇаук в ɲкоɥе» ���±�� ɹɧварɹ ���� года�. Ɇ.� ����. ɋ. ��.
�� ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ��±��.
�� ɋборɧɢк 9,,,. ɋ. ��±��.
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Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ɢ ɫеɬɢ

учаɫɬɧɢков௘��. ɍчредɢɬеɥɹмɢ рɹда регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ 
ɹвɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬуɬɵ гоɫударɫɬвеɧɧоɣ вɥаɫɬɢ� в ɬом чɢɫɥе регɢоɧаɥɶɧɵе оргаɧɵ 
управɥеɧɢɹ обраɡоваɧɢем� ɧаукоɣ� моɥодɺɠɧоɣ поɥɢɬɢкоɣ.

Ɍакоɣ маɫɲɬабɧɵɣ ɫеɬевоɣ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ подɯод к подгоɬовке 
перɫпекɬɢвɧɵɯ в ɧауке ɢ ɢɧɠеɧерɧом деɥе ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов в Ɋоɫɫɢɢ 
до ɫɢɯ пор ещɺ ɧɢкɬо ɧе ɢɫпоɥɶɡоваɥ௘��.

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва прɢɡваɧɵ оргаɧɢɡовɵваɬɶ� раɡвɢваɬɶ ɢ раɫ�
ɲɢрɹɬɶ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ� ɢ во мɧогом оɧɢ опредеɥɹɸɬ ɬо� чɬо ɢɡ ɫебɹ 
предɫɬавɥɹеɬ программа. О кɥɸчевоɣ роɥɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв про�
граммɵ ɫвɢдеɬеɥɶɫɬвуеɬ пɢɫɶмо в дɢрекɰɢɸ Ɏедераɥɶɧоɣ ɰеɥевоɣ программɵ 
«ɂɧɬеграɰɢɹ»� коɬорое ɧаправɢɥɢ первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра ɬеɯɧоɥогɢɣ ɊɎ 
Ƚеɧɧадɢɣ ȼɢкɬоровɢч Коɡɥов� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра общего ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶ�
ɧого обраɡоваɧɢɹ ɊɎ Ȼорɢɫ Аɥекɫеевɢч ȼɢɧоградов ɢ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ 
ɋовеɬа Ɏɐɉ «ɂɧɬеграɰɢɹ» академɢк Аɧдреɣ Аɥекɫаɧдровɢч Ƚоɧчар.

Авɬорɵ обращеɧɢɹ пɢɫаɥɢ� «Ɇɵ ɫчɢɬаем ваɠɧɵм поддерɠку пакеɬа проекɬов 
программɵ ³Шаг в будущее´ ɧе как оɬдеɥɶɧого меропрɢɹɬɢɹ� а как компɥекɫа 
регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɢ ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ ɫ ɫооɬвеɬɫɬвуɸщɢм ɮɢɧаɧɫɢрова�
ɧɢем. Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе меропрɢɹɬɢɹ ɬребуɸɬ� ɧа ɧаɲ вɡгɥɹд� оɬдеɥɶɧоɣ поддерɠкɢ 
в рамкаɯ ɷɬоɣ программɵ»௘��.

ȼ чɢɫɥо оɫɧовɧɵɯ ɡадач� коɬорɵе реɲаɸɬ регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва 
вɯодɹɬ ɫɥедуɸщɢе�
y ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обучеɧɢе� ɫопровоɠдеɧɢе ɢɫɫɥедоваɧɢɣ� раɡрабоɬок� 

ɧаучɧо�ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ учащɢɯɫɹ�
y ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ� ɬɶɸɬорɫкаɹ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧаɹ подгоɬовка учɢɬеɥеɣ� 

учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов дɥɹ рабоɬɵ ɫ моɥодɵмɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ�
y поддерɠка деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ общеɫɬв� оргаɧɢɡаɰɢɹ рабоɬɵ 

моɥодɺɠɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ� ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɢ ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢɯ 
коɥɥекɬɢвов�

y проведеɧɢе ɧаучɧɵɯ� обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ� меɬодɢчеɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɣ в обɥаɫɬɢ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɺɠɢ�

y оргаɧɢɡаɰɢɹ учаɫɬɢɹ в ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ ɢ меɠдуɧародɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ про�
граммɵ�

y раɫɲɢреɧɢе ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧого поɥɹ программɵ� в ɬом чɢɫɥе вовɥечеɧɢе 
в деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ� ɡаɧɹɬɵɯ 
в проɢɡводɫɬве ɡɧаɧɢɣ�

�� Ⱦɥɹ ɫравɧеɧɢɹ� в ���� году в программе деɣɫɬвоваɥɢ �� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬровD�� коɬорɵе 
прɢ опроɫе покаɡаɥɢ� чɬо ɢмɢ ɫɮормɢроваɧɵ �� меɫɬɧɵɯ� ɬо еɫɬɶ ɥокаɥɶɧɵɯ� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ 
ɰеɧɬров ��� городɫкɢɯ ɢ �� ɫеɥɶɫкɢɯ�E�.
D� ɋборɧɢк ,9. ɋ. ��.
E� ɋборɧɢк 9. ɋ. ��.
�� ȼ раɡвɢɬɢɢ регɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ программɵ «Шаг в будущее» кɥɸчевуɸ роɥɶ ɢграɸɬ ɫоɬрудɧɢ�
кɢ ɋекреɬарɢаɬа программɵ� в поɫɥедɧее деɫɹɬɢɥеɬɢе ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ вкɥад в ɷɬу рабоɬу вɧеɫɥа 
ȼаɥерɢɹ Аɥекɫеевɧа Ɇаɥɸɲɢɧа.
�� ɋборɧɢк 9. ɋ. �.
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y раɡвɢɬɢе меɠрегɢоɧаɥɶɧого ɢ меɠдуɧародɧого вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ в подгоɬовке 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.
Оɬдеɥɶɧɵе регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ɧадеɥɹɸɬɫɹ поɥɧомочɢɹмɢ дɥɹ 

ведеɧɢɹ меɠрегɢоɧаɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. Ɍак� в �����е годɵ оɧɢ бɵɥɢ оргаɧɢɡаɬо�
рамɢ Коɧгреɫɫов моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɋɢбɢрɢ� Кавкаɡа� ɋевера ɢ ɉовоɥɠɶɹ� 
коɬорɵе ɫооɬвеɬɫɬвеɧɧо проɯодɢɥɢ в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком� ɇаɥɶчɢке� Ɇурмаɧɫке� 
Ɍоɥɶɹɬɬɢ௘��. ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ программɵ ɧа ɫвоɢɯ ɫеɫɫɢɹɯ поручаеɬ ɬем ɢɥɢ 
ɢɧɵм регɢоɧаɥɶɧɵм предɫɬавɢɬеɥɶɫɬвам проведеɧɢе Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ 
ɫоревɧоваɧɢɣ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.

ɉервɵе Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵе ɫоревɧоваɧɢɹ ɫоɫɬоɹɥɢɫɶ в ɧоɹбре ���� года� 
по ɐеɧɬраɥɶɧому ɮедераɥɶɧому округу ± ɧа баɡе Ƚɢмɧаɡɢɢ ʋ ���� города 
Ɇоɫквɵ� по ɋеверо�Ɂападɧому ɮедераɥɶɧому округу ± ɧа баɡе Ʌɢɰеɹ ʋ � 
города ɉеɬроɡаводɫка� по ɋɢбɢрɫкому ɮедераɥɶɧому округу ± ɧа баɡе Краɫ�
ɧоɹрɫкого Краевого Ⱦворɰа пɢоɧеров� по ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкому ɮедераɥɶɧому 
округу ± ɧа баɡе ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа� по ɘɠɧому 
ɮедераɥɶɧому округу ± ɧа баɡе Ɋеɫпубɥɢкаɧɫкого ɰеɧɬра ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого 
ɬворчеɫɬва учащɢɯɫɹ города ɇаɥɶчɢка. ȼ ɧачаɥɶɧɵɣ перɢод оргаɧɢɡаɰɢɸ 
Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ ɮɢɧаɧɫɢроваɥɢ АɎК «ɋɢɫɬема» ɢ ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ȼ ɬабɥɢɰе � прɢведеɧɵ меɫɬа проведеɧɢɹ ɢ баɡовɵе 
оргаɧɢɡаɰɢɢ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ программɵ «Шаг в бу�
дущее» в перɢод ����±���� годов �укаɡаɧɵ ɫовремеɧɧɵе ɧаɡваɧɢɹ баɡовɵɯ 
оргаɧɢɡаɰɢɣ�௘��.

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва обɴедɢɧɹɸɬ ɫегодɧɹ боɥее пɹɬɢ ɬɵɫɹч ɲкоɥ 
ɢ ��� вɵɫɲɢɯ учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɣ ɢɡ ���� вɯодɹщɢɯ в ɷкоɫɢɫɬему программɵ. 
ȼ ɢɯ ɬворчеɫкɢɯ проɫɬраɧɫɬваɯ рабоɬаɸɬ моɥодɺɠɧɵе ɧаучɧɵе ɥабораɬорɢɢ 
ɢ коɧɫɬрукɬорɫкɢе бɸро� ɲкоɥɶɧɵе ɥеɫɧɢчеɫɬва ɢ агропɥощадкɢ� моɥодɺɠ�
ɧɵе ɧаучɧɵе общеɫɬва ɢ ɫɬудеɧчеɫкɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе предпрɢɹɬɢɹ. Ɂдеɫɶ 
оɫущеɫɬвɥɹеɬɫɹ дɢагɧоɫɬɢка ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ ɢ пɫɢɯоɥогɢчеɫкое 
ɫопровоɠдеɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. Оɧɢ оргаɧɢɡуɸɬ регɢоɧаɥɶɧɵе оɬ�
борочɧɵе меропрɢɹɬɢɹ ɧа Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг 
в будущее»௘��.

Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в рабоɬе ɫ моɥодɵмɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ в регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢ�
ɬеɥɶɫɬва вɵеɡɠаɸɬ учɺɧɵе ɢ преподаваɬеɥɢ ведущɢɯ моɫковɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬов. 
ȼо вɬороɣ поɥовɢɧе �����ɯ годов� ɧапрɢмер� ɬакɢɯ еɠегодɧɵɯ деɥегаɰɢɣ бɵɥо 
боɥее двадɰаɬɢ௘��. ɂɯ учаɫɬɧɢкɢ проводɹɬ маɫɬер�кɥаɫɫɵ ɢ ɫемɢɧарɵ� чɢɬаɸɬ 
ɥекɰɢɢ ɢ коɧɫуɥɶɬɢруɸɬ� вɵɫɬупаɸɬ в качеɫɬве руководɢɬеɥеɣ проекɬов� ɷкɫперɬов 
ɢ чɥеɧов ɠɸрɢ� оргаɧɢɡуɸɬ рабоɬу ɧаучɧо�проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ ɢ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ� 
кругɥɵɯ ɫɬоɥов ɢ меɬодɢчеɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɣ. ɇаɢбоɥее ɡɧачɢмуɸ ɥепɬу в ɷɬу 
�� ɋборɧɢк ,. ɋ. ��.
�� Ⱦаɧɧɵе дɥɹ ɬабɥɢɰɵ � ɫобраɧɵ в арɯɢве программɵ Оɥɶгоɣ ȼɥадɢмɢровɧоɣ Карповоɣ.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɫеɧɬɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��±��.
�� ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

рабоɬу вɧеɫɥɢ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɇɂɍ «ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ»� ɊɌɍ ɆɂɊɗА௘��.

ȼ программе «Шаг в будущее» деɣɫɬвуɸɬ ɧеɫкоɥɶко ɬɢпов регɢоɧаɥɶɧɵɯ 
предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв. Ɂа Коордɢɧаɰɢоɧɧɵмɢ ɰеɧɬрамɢ �Кɐ�� первɵе ɢɡ коɬорɵɯ 
воɡɧɢкɥɢ в ���� году� ɡакрепɥеɧа ɬеррɢɬорɢаɥɶɧаɹ ɫɮера деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� ɬакаɹ 
как ɫубɴекɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� регɢоɧ� город� раɣоɧ� поɫɺɥок. ȼ качеɫɬве 
ɷкɫперɢмеɧɬа в ���� году бɵɥо обраɡоваɧо ɬемаɬɢчеɫкое регɢоɧаɥɶɧое пред�
ɫɬавɢɬеɥɶɫɬво ± Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по ɧаправɥеɧɢɸ ɹдерɧаɹ ɷɧергеɬɢка 
ɢ перɫпекɬɢвɧɵе ɢɫɬочɧɢкɢ ɷɧергɢɢ ɧа баɡе Обɧɢɧɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа аɬомɧоɣ 
ɷɧергеɬɢкɢ௘��. ɇо даɧɧɵɣ ɬɢп регɢоɧаɥɶɧого предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва в программе 
ɧе прɢɠɢɥɫɹ.

ȼ ɧачаɥе �����ɯ годов Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ поɥучɢɥɢ воɡмоɠɧоɫɬɶ 
повɵɫɢɬɶ ɫвоɣ ɫɬаɬуɫ� ɫɬав «гоɥовɧɵмɢ»� чɬо даваɥо ɢм право регуɥɢроваɬɶ 
в опредеɥɺɧɧɵɯ предеɥаɯ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɧа ɫвоеɣ ɬеррɢɬорɢɢ� в ɬом 
чɢɫɥе в оɬɧоɲеɧɢɢ другɢɯ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв. ɂ кроме ɬого� ɷɬо 
ɡваɧɢе поɡвоɥɹɥо коɥɢчеɫɬвеɧɧо увеɥɢчɢɬɶ учаɫɬɢе в ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ меропрɢ�
ɹɬɢɹɯ программɵ. Ɍак поɹвɢɥɢɫɶ Ƚоɥовɧɵе Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ �ȽКɐ� 
по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� Ɋеɫпубɥɢке ɋаɯа �əкуɬɢɹ�� Краɫ�
ɧодарɫкому краɸ� Ɂабаɣкаɥɶɫкому краɸ௘��.

ȼ ���� году реɲеɧɢем 9, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа дɥɹ регɢоɧаɥɶɧɵɯ 
предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв бɵɥ введɺɧ ɫɬаɬуɫ «оргаɧɢɡаɰɢɹ ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɣ учаɫɬɧɢк 
программɵ ³Шаг в будущее´»௘��� коɬорɵɣ� помɢмо прочего� предоɫɬавɥɹɥ воɡ�
моɠɧоɫɬɶ ɧовɢчкам попробоваɬɶ ɫебɹ в деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ. ȼ ���� году 
в оɮɢɰɢаɥɶɧɵɣ рееɫɬр программɵ бɵɥɢ вɧеɫеɧɵ первɵе ɬрɢдɰаɬɶ аɫɫоɰɢɢро�
ваɧɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ �Аɍ�௘��� в ���� году ɢɯ ɫɬаɥо уɠе ��௘��. Аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɣ 
учаɫɬɧɢк моɠеɬ веɫɬɢ рабоɬу по программе в рамкаɯ ɫвоɢɯ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶ�
ɧɵɯ поɥɧомочɢɣ� ɧапрɢмер ɲкоɥɵ� вуɡа� ɰеɧɬра� предпрɢɹɬɢɹ� управɥеɧɢɹ 
обраɡоваɧɢем� мɢɧɢɫɬерɫɬва. Оɧ ɢмееɬ боɥее ограɧɢчеɧɧое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво 
ɧа ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ� чем Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр.

ȼ ����±���� годаɯ раɡрабаɬɵваɥаɫɶ ɢдеɹ оɫобого регɢоɧаɥɶɧого предɫɬавɢ�
ɬеɥɶɫɬва� ɫɮероɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ коɬорого ɹвɥɹеɬɫɹ ɧе ɬеррɢɬорɢɹ ɢɥɢ коɧкреɬɧаɹ 
оргаɧɢɡаɰɢɹ� а группа ± ɫеɬɶ оргаɧɢɡаɰɢɣ� раɫпоɥоɠеɧɧɵɯ ɧа раɡɧɵɯ ɬеррɢɬорɢɹɯ. 
Оɧо доɥɠɧо вɵпоɥɧɹɬɶ ɮуɧкɰɢɸ раɫɲɢреɧɢɹ вɥɢɹɧɢɹ программɵ «Шаг в бу�
дущее» пуɬɺм вовɥечеɧɢɹ ɧовɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧɵɯ парɬɧɺров� преɠде вɫего� 

�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ програм�
мɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
�� ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��.
�� ɋборɧɢк ,;. ɋ. �� �.
�� ɉервоɧачаɥɶɧо ɧовɵɣ ɫɬаɬуɫ регɢоɧаɥɶɧого предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ɢмеɥ ɧаɡваɧɢе «аɫɫоɰɢаɬɢвɧɵɣ 
учаɫɬɧɢк программɵ ³Шаг в будущее´».
ɋборɧɢк 9,. ɋ. �.
�� ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ��±��.
�� ɋборɧɢк 9,,,. ɋ. ��±��.
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Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ɢ ɫеɬɢ

учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɣ. ɉервɵɣ ɋеɬевоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ бɵɥ 
оргаɧɢɡоваɧ в коɧɰе ���� года ɧа баɡе ɲкоɥɵ ʋ � города ȼерɯɧɢɣ ɍɮаɥеɣ ɑеɥɹ�
бɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ �дɢрекɬор Ʌɸдмɢɥа Аɥекɫаɧдровɧа Ƚоɥощапова�௘��. ɋегодɧɹ оɧ 
ɢмееɬ ɫɬаɬуɫ ɋеɬевого Ƚоɥовɧого меɠрегɢоɧаɥɶɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра 
ɢ оргаɧɢɡуеɬ учаɫɬɢе в программе �� ɲкоɥ� раɫпоɥоɠеɧɧɵɯ в ɋаɧкɬ�ɉеɬербурге� 
ɁАɌО� ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɏаɧɬɵ�Ɇаɧɫɢɣɫком авɬоɧомɧом округе� Ɋеɫпубɥɢ�
ке ɋаɯа �əкуɬɢɹ�� ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� а ɬакɠе регɢоɧаɥɶɧоɣ общеɫɬвеɧɧоɣ 
оргаɧɢɡаɰɢɢ «ɗɧдемɢк» �əкуɬɢɹ�. Ɋуководɢɬ ɰеɧɬром ɗдуард Ɇɢɯаɣɥовɢч 
Краɫавɢɧ� педагог�оргаɧɢɡаɬор ɲкоɥɵ௘��.

ȼ проɰеɫɫе раɡвɢɬɢɹ программɵ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ ɢ аɫɫоɰɢɢро�
ваɧɧɵе учаɫɬɧɢкɢ ɫɮормɢроваɥɢ вɧуɬреɧɧɢе регɢоɧаɥɶɧɵе ɫеɬɢ парɬɧɺрɫкɢɯ 
оргаɧɢɡаɰɢɣ� коɬорɵе вɵпоɥɧɹɥɢ ɮуɧкɰɢɢ ɢɯ ɥокаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв. 
ȼ ���� году реɲеɧɢем ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ оɧɢ поɥучɢɥɢ воɡмоɠ�
ɧоɫɬɶ ɡарегɢɫɬрɢроваɬɶ ɢɯ в качеɫɬве Ʌокаɥɶɧɵɯ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров 
�ɅКɐ� ɢɥɢ Ʌокаɥɶɧɵɯ аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢков �ɅАɍ� программɵ௘��. Ɍак 
воɡɧɢкɥа двуɯɫɥоɣɧаɹ ɫɬрукɬура регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ� 
верɯɧɢɣ уровеɧɶ ɫоɫɬавɢɥɢ ȽКɐ� Кɐ �в ɬом чɢɫɥе ɫеɬевɵе� ɢ Аɍ� ɥокаɥɶɧɵɣ ±
ɅКɐ ɢ ɅАɍ.

ȼ ���� году в программе «Шаг в будущее» поɹвɢɥɢɫɶ ɮɥагмаɧɫкɢе регɢо�
ɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва. ɇа ;9,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ программɵ 
поɫɬаɧовɢɥ прɢɫваɢваɬɶ почɺɬɧое ɡваɧɢе «ɮɥагмаɧɫкɢɣ» Коордɢɧаɰɢоɧɧɵм 
ɰеɧɬрам �кроме ɫеɬевɵɯ� ɢ оргаɧɢɡаɰɢɹм ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵм учаɫɬɧɢкам про�
граммɵ верɯɧего уровɧɹ� ɢмеɸщɢм в регɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ ɫуммарɧо ɧе меɧее 
деɫɹɬɢ ɥокаɥɶɧɵɯ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ�ɢɥɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± аɫɫоɰɢɢро�
ваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢков௘��.

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ обраɡуɸɬ раɡɥɢчɧɵе обще�
ɫɬвеɧɧо�гоɫударɫɬвеɧɧɵе коɧɮɢгураɰɢɢ ɢ раɡвɢваɸɬɫɹ в ɮорме ɢɧɬегрɢроваɧɧоɣ 
обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɫɢɫɬемɵ� коɬораɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧɵм ɧоɫɢɬеɥем 
ɢ пороɠдаɸщеɣ ɫɬрукɬуроɣ дɥɹ ɢɯ ɫеɬевоɣ оргаɧɢɡаɰɢɢ௘��. ȼ ɫвоɸ очередɶ� ре�
гɢоɧаɥɶɧɵе ɢɧɬегрɢроваɧɧɵе обраɡоваɬеɥɶɧɵе ɫɢɫɬемɵ ɢграɸɬ роɥɶ меɬауɡɥов 
в ɫеɬевоɣ ɫɯеме ɮедераɥɶɧого уровɧɹ программɵ «Шаг в будущее».

Ɂа боɥее чем ɬрɢдɰаɬɢɥеɬɧɢɣ перɢод деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программа «Шаг в буду�
щее» ɫɮормɢроваɥа по вɫеɣ ɫɬраɧе окоɥо двуɯɫоɬ макрообраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫооб�
щеɫɬв� обеɫпечɢваɸщɢɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ подгоɬовку� куɥɶɬурɧое раɡвɢɬɢе 
�� ɋборɧɢк ;,9. ɋ. ��.
�� Ƚеɧераɥɶɧɵɣ рееɫɬр Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢ�
ков Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
ɧа ����±���� гг.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. 
Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ про�
граммɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɧоɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� 
����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
�� Карпов А.О. ɇаучɧое поɡɧаɧɢе ɢ ɫɢɫɬемогеɧеɡ ɫовремеɧɧоɣ ɲкоɥɵ. ɋ. ��±��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɢ ɫоɰɢаɥɶɧое ɫɬаɧовɥеɧɢе моɥодɵɯ ɥɸдеɣ. ɋегодɧɹ ɫɢɫɬема Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ 
ɰеɧɬров программɵ предɫɬавɥɹеɬ ɫобоɣ ɫɥоɠɧуɸ ɫеɬɶ ɢɧɬегрɢроваɧɧɵɯ обраɡова�
ɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬем� обɴедɢɧɹɸщуɸ мɧогоуровɧевɵе ɢерарɯɢɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɫеɬеɣ.

Координационные центры
ɂɫɬорɢɹ программɵ «Шаг в будущее» ± ɷɬо во мɧогом ɢɫɬорɢɹ еɺ Коордɢɧа�

ɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров. ɗɬо ɢɫɬорɢɹ регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬем 
ɧового ɬɢпа� коɬорɵе ɮормɢроваɥɢɫɶ под вɥɢɹɧɢем программɵ «Шаг в буду�
щее»� раɡвɢваɥɢɫɶ в ɧеɣ ɢ вмеɫɬе ɫ ɧеɣ ɢ коɬорɵе обраɡуɸɬ ɬо� чем ɹвɥɹеɬɫɹ 
оɧа ɫегодɧɹ. ɉо ɫуɬɢ деɥа� программа ɫɬаɥа гɥобаɥɶɧоɣ коммуɧɢкаɰɢоɧɧоɣ 
пɥощадкоɣ� где регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва обмеɧɢваɸɬɫɹ ɥучɲɢмɢ 
пракɬɢкамɢ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢмɢ доɫɬɢɠеɧɢɹмɢ� ɧовɲеɫɬвамɢ 
в учебɧоɣ� поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ� педагогɢчеɫкоɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧоɣ рабоɬе. ȼ ɫвоɺм 
едɢɧеɧɢɢ программа ɢ еɺ регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва поɫɬоɹɧɧо черпаɸɬ 
друг у друга ɧовое ɢ ɬем ɫамɵм ɫоɡдаɸɬ ɬо раɫɬущее богаɬɫɬво роɫɫɢɣɫкого 
обраɡоваɧɢɹ� коɬорое опредеɥɹеɬ его будущее.

ɂɫɬорɢɸ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров программɵ «Шаг в будущее» ещɺ пред�
ɫɬоɢɬ ɧапɢɫаɬɶ. Ɂдеɫɶ ɠе ɹ краɬко раɫɫкаɠу о ɧекоɬорɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.

а� Ƚоɥовɧоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ
ɉерваɹ ɢɧɢɰɢаɬɢва ɫоɡдаɧɢɹ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ «Шаг в бу�

дущее» проɡвучаɥа в ���� году в ɧебоɥɶɲом ɬаɺɠɧом городе ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое 
в Ʌɢɰее ʋ �� коɬорɵм руководɢɥ ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Ɋɹбов ± одɢɧ ɢɡ ɫамɵɯ ɹркɢɯ 
ɥɢдеров программɵ. ȿго бɥɢɠаɣɲɢм ɫподвɢɠɧɢком в реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ 
бɵɥа Ʌɸбовɶ ɇɢкоɥаевɧа Шуɬɸк� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ дɢрекɬора ɥɢɰеɹ. ȼ качеɫɬве 
Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра Ʌɢɰеɣ ʋ � бɵɥ ɡарегɢɫɬрɢроваɧ � ɹɧварɹ ���� года.

ɉо ɫвɢдеɬеɥɶɫɬвам коɥɥег� ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч ± «ɷɬо уɧɢкаɥɶɧɵɣ чеɥовек� 
подвɢɠɧɢк обраɡоваɧɢɹ� веɥɢкоɥепɧɵɣ даɥɶɧовɢдɧɵɣ меɧедɠер в обраɡоваɧɢɢ. 
³Шаг´ ɲагаеɬ по ɫɢбɢрɫкоɣ ɡемɥе бɥагодарɹ ɷɬому чеɥовеку. Как руководɢɬеɥɶ 
программɵ ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч оɬкрɵɥ дверɢ в мɢр ɧаукɢ деɬɹм ɢɡ гɥубɢɧкɢ� даɥ 
воɡмоɠɧоɫɬɶ реаɥɢɡоваɬɶ ɫебɹ в ɧауке� ɫɬаɬɶ ɫɬудеɧɬамɢ преɫɬɢɠɧɵɯ ɫɬоɥɢчɧɵɯ 
вуɡов� ɡарубеɠɧɵɯ уɧɢверɫɢɬеɬов»௘��.

ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Ɋɹбов бɵɥ ɢɡбраɧ первɵм ɡамеɫɬɢɬеɥем предɫедаɬеɥɹ 
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг в будущее»� ɡа рабоɬу по реаɥɢɡаɰɢɢ 
программɵ «Шаг в будущее» ɧаграɠдɺɧ ɉремɢеɣ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧомɢɧɢроваɧ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ 
в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ �:,6(�3ULVH�. ȼɫпомɢɧаɹ годɵ роɠдеɧɢɹ программɵ «Шаг 
в будущее»� оɧ пɢɫаɥ� «Ɍоɬ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵɣ ɷɧɬуɡɢаɡм� коɬорɵɣ программа 
в ���е годɵ вɵɡваɥа ɫредɢ педагогов ɢ учащɢɯɫɹ� ± уɧɢкаɥɶɧɵɣ ɲаг� прорɵв 

�� Бубнова Н.В. ɉуɬɶ Ƚоɥовɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра ± пуɬɶ оɬкрɵɬɢɣ. ɂɫɬорɢɹ ɢ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ �� ɘбɢɥеɣɧɵɣ ɫборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов «�� ɥеɬ ɉрограмме ³Шаг в будущее´». 
Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. ��.
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

в будущее ɧе ɬоɥɶко обраɡоваɧɢɹ� ɧо ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�ɷкоɧомɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ 
Ɋоɫɫɢɢ»௘��.

Ɍо� чɬо ɥɢɰеɣɫкɢɣ педагогɢчеɫкɢɣ коɥɥекɬɢв ɫумеɥ ɫдеɥаɬɶ ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое 
родɢɧоɣ первого в Ɋоɫɫɢɢ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ «Шаг в бу�
дущее» оɬɧɸдɶ ɧе ɫɥучаɣɧо. ȼедɶ ɥɢɰеɣ ɫ первɵɯ ɥеɬ ɫвоего ɫущеɫɬвоваɧɢɹ� 
ɫ ���� года� ɫоɬрудɧɢчаɥ ɫ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢмɢ ɥабораɬорɢɹмɢ про�
мɵɲɥеɧɧɵɯ предпрɢɹɬɢɣ௘��.

ȼ ɫвоеɣ двоɣɧоɣ роɥɢ ± обраɡоваɬеɥɶɧого учреɠдеɧɢɹ ɢ Коордɢɧаɰɢоɧɧого 
ɰеɧɬра ± Ʌɢɰеɣ ʋ � поɡɢɰɢоɧɢроваɥ ɫебɹ как ɲкоɥу ɫоɰɢокуɥɶɬурɧоɣ ɫредɵ� 
«коɬораɹ в оɬɥɢчɢе оɬ ɫеɥекɰɢоɧɧоɣ ɲкоɥɵ ɫɬремɢɬɫɹ уɫɬаɧовɢɬɶ дɢаɥекɬɢчеɫкое 
ɫооɬɧоɲеɧɢе меɠду обучеɧɢем ɢ воɫпɢɬаɧɢем� поɧɢмаемɵм боɥее ɲɢроко как 
ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ ɧа оɫɧове прɢɧɰɢпɢаɥɶɧо ɧовɵɯ оɬɧоɲеɧɢɣ ɫ другɢмɢ ɫоɰɢаɥɶ�
ɧɵмɢ ɢɧɫɬɢɬуɬамɢ общеɫɬва ɡа ɫчɺɬ кооперɢроваɧɢɹ ɫ окруɠаɸщеɣ ɫредоɣ �в 
ɬом чɢɫɥе меɫɬɧɵм ɫообщеɫɬвом�»௘��.

Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком прɢвɥɺк к ɫоɬрудɧɢчеɫɬву 
управɥеɧɢе обраɡоваɧɢем ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɫоɡдаɥ ɫеɬɶ ɥокаɥɶɧɵɯ предɫɬа�
вɢɬеɥɶɫɬв программɵ в городаɯ ɢ поɫɺɥкаɯ регɢоɧа. ȼ ���� году в его ɫоɫɬав 
воɲɥɢ Ʌɢɰеɣ ʋ � города Аɧгарɫка� «Ɂɢмɢɧɫкɢɣ ɥɢɰеɣ» города Ɂɢмɵ� Ⱦом 
деɬɫкого ɬворчеɫɬва города ɍɫɬɶ�ɂɥɢмɫка� в ���� году ± ɲкоɥɵ Ɂаɥарɢɧɫкого 
раɣоɧа ɢ города ɑеремɯово� в ���� году ± боɥɶɲɢɧɫɬво ɲкоɥ города Ȼраɬɫка� 
в ���� году ± обраɡоваɬеɥɶɧɵе учреɠдеɧɢɹ ɍɫоɥɶɫкого раɣоɧа� городов Шеɥеɯов 
ɢ ɋаɹɧɫк௘��.

Ⱦɥɹ рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ бɵɥɢ ɫɮормɢроваɧɵ Ɋегɢо�
ɧаɥɶɧɵɣ ɷкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ ɢ Ɋегɢоɧаɥɶɧɵɣ реɰеɧɡɢоɧɧɵɣ ɫовеɬ� коɬорɵе вкɥɸ�
чаɥɢ учɺɧɵɯ ɢɡ воɫɶмɢ ведущɢɯ вуɡов ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ௘��. ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ 
ɫоɫɬоɹɥ ɢɡ боɥее чем ɫɬа докɬоров ɢ каɧдɢдаɬов ɧаук� реɰеɧɡɢоɧɧɵɣ ± ɢɡ боɥее 
чем пɹɬɢдеɫɹɬɢ. ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ воɡгɥавɢɥ проɮеɫɫор ɋергеɣ ɇɢкоɥаевɢч 

�� Рябов Ю.Н. Ɋоɠдеɧɢе программɵ «Шаг в будущее» ± ɡɧак ɧового времеɧɢ �� ɘбɢɥеɣɧɵɣ ɫборɧɢк 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов «�� ɥеɬ ɉрограмме ³Шаг в будущее´». ɋ. ��.
�� ȼ ɬекɫɬе о первом Коордɢɧаɰɢоɧɧом ɰеɧɬре программɵ «Шаг в будущее» ± Ʌɢɰее ʋ � города 
ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое  ɢɫпоɥɶɡоваɧ маɬерɢаɥ очерка� ɧапɢɫаɧɧого в чеɫɬɶ его деɫɹɬɢɥеɬɢɹ. ȿго предо�
ɫɬавɢɥа мɧе ɇаɬаɥɶɹ Аɧаɬоɥɶевɧа Ȼорɢɫ ± ɫупруга ɘрɢɹ ɇɢкоɥаевɢча Ɋɹбова� рабоɬавɲаɹ в ɥɢɰее 
вмеɫɬе ɫ ɧɢм.
�� Борис Н.А.Ɏормɵ ɢ меɬодɵ ɥɢчɧоɫɬɧо�проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого ɫамоɢɡмеɧеɧɢɹ педагога в обраɡо�
ваɬеɥɶɧом проɫɬраɧɫɬве Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» �� Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука 
в ɲкоɥе». Ɍ. ,9. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥ�. ɋ. ���.
�� Бубнова Н.В. ɉуɬɶ Ƚоɥовɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра ± пуɬɶ оɬкрɵɬɢɣ. ɂɫɬорɢɹ ɢ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ. ɋ. ��� ��.
�� ȼ чɢɫɥе ɷɬɢɯ вуɡов� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢ его ɍɫоɥɶɫкɢɣ 
ɮɢɥɢаɥ� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ педагогɢчеɫкɢɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɥɢɧгвɢɫɬɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� Ȼаɣкаɥɶɫкɢɣ гоɫу�
дарɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɷкоɧомɢкɢ ɢ права� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ пуɬеɣ 
ɫообщеɧɢɹ� ɂркуɬɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ медɢɰɢɧɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� Аɧгарɫкаɹ гоɫударɫɬвеɧɧаɹ 
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ академɢɹ.
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ȿвɫɬаɮɶев� прорекɬор по ɧаучɧоɣ рабоɬе ɂркуɬɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢ�
чеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� докɬор ɯɢмɢчеɫкɢɯ ɧаук.

ɋ момеɧɬа оɫɧоваɧɢɹ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ 
в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком ɧачаɥɢ проɯодɢɬɶ гɥавɧɵе ɧаучɧɵе моɥодɺɠɧɵе ɮорумɵ 
ɷɬого огромɧого регɢоɧа. ȼ ���� году ɡдеɫɶ ɫоɫɬоɹɥаɫɶ перваɹ еɠегодɧаɹ регɢо�
ɧаɥɶɧаɹ ɧаучɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ ɲкоɥɶɧɢков� в ���� году рабоɬаɥɢ ɬрɢ ɫɢмпоɡɢума 
Ɇеɠдуɧародɧого ɧаучɧого коɧгреɫɫа ɫɬудеɧɬов� аɫпɢраɧɬов ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ 
«Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹчеɥеɬɢе»�<670
��௘��� в ���� году оргаɧɢɡоваɧ 
Коɧгреɫɫ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɋɢбɢрɢ� в ���� году ɧачаɥа ɫвоɸ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ еɠегодɧаɹ ɇаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка «Шаг в будущее� ɋɢбɢрɶ»� 
вɧеɫɺɧɧаɹ в меɠдуɧародɧɵɣ каɬаɥог ,QWHO ,6(). ɋ ɫеɧɬɹбрɹ ���� года по ɹɧварɶ 
���� года ɰеɧɬр оргаɧɢɡуеɬ регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɷɬап Ɋоɫɫɢɣɫкого ɢɧɧоваɰɢоɧɧого 
коɧкурɫа «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ».

ȼ ���� году ɧа берегаɯ ɠɢвопɢɫɧоɣ рекɢ Ȼеɥаɹ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр 
по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ впервɵе проводɢɬ ȿвраɡɢɣɫкɢɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ 
ɮеɫɬɢваɥɶ «Шаг в будущее»� где его прɢɧɢмаеɬ ɫаɧаɬорɢɣ «Ɍаɺɠɧɵɣ». ɉоɫɥе 
чего ɮеɫɬɢваɥɶ перееɡɠаеɬ ɧа берега ɫɥавɧого ɢ могучего оɡера Ȼаɣкаɥ. Ɂдеɫɶ оɧ 
баɡɢруеɬɫɹ в ɲкоɥе�ɢɧɬерɧаɬе ʋ � города ɋɥɸдɹɧкɢ �дɢрекɬор ȼ.Ɇ. ȼагаɧова�. 
Каɠдое ɥеɬо ɫ ���� по ���� год ȿвраɡɢɣɫкɢɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ 
«Шаг в будущее� Ȼаɣкаɥ» ɫобɢраеɬ ɧа ɫвоɢ двуɯɧедеɥɶɧɵе ɫмеɧɵ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ 
ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɡарубеɠɶɹ. ɂдеɣɧɵм вдоɯɧовɢɬеɥем 
ɢ гɥавɧɵм оргаɧɢɡаɬором ɮеɫɬɢваɥɹ бɵɥ ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Ɋɹбов� дɢрекɬор 
ɥɢɰеɹ. ȿму помогаɥ Оɥег ȼаɫɢɥɶевɢч ɂвкɢɧ� рабоɬавɲɢɣ ɡамеɫɬɢɬеɥем дɢрек�
ɬора ɥɢɰеɹ �ɫегодɧɹ ɧачаɥɶɧɢк депарɬамеɧɬа обраɡоваɧɢɹ города ɂркуɬɫка�.

Ɋабоɬу ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком веɥɢ вɵдаɸщɢ�
еɫɹ проɮеɫɫора ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ȼ ɢɯ чɢɫɥе бɵɥ проɮеɫɫор Ⱦаɧɢɢɥ 
Ɍроɮɢмовɢч ɉурɹев� ɡаведуɸщɢɣ каɮедроɣ уɧɢверɫɢɬеɬа� ɡаɫɥуɠеɧɧɵɣ ɢɡобреɬа�
ɬеɥɶ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɵɣ чɥеɧ ɇɶɸ�Ƀоркɫкоɣ академɢɢ ɧаук. 
Ⱦаɧɢɢɥ Ɍроɮɢмовɢч ɧеодɧокраɬɧо прɢеɡɠаɥ в ɥɢɰеɣ� вɺɥ ɡаɧɹɬɢɹ� коɧɫуɥɶɬɢроваɥ 
ɢ общаɥɫɹ ɫ учеɧɢкамɢ� мɧогɢе ɢɡ коɬорɵɯ ɫɬаɥɢ его ɫɬудеɧɬамɢ. «ɉамɹɬка про�
ɮеɫɫора ɉурɹева» дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɬаɥа первɵм меɬодɢчеɫкɢм 
докумеɧɬом программɵ� коɬорɵɣ ɢ поɧɵɧе ɢɫпоɥɶɡуеɬɫɹ в еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

ȼ ���� году Ȼорɢɫ Аɥекɫеевɢч ȼɢɧоградов� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢɫɬра обраɡо�
ваɧɢɹ ɊɎ� в ɫвоɺм обращеɧɢɢ к педагогɢчеɫкому коɥɥекɬɢву Ʌɢɰеɹ ʋ � города 
ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое пɢɫаɥ� «Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ ±
ɫамɵɣ первɵɣ регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее» ± бɵɥ оɬкрɵɬ 
в ���� году ɧа баɡе ваɲего Ʌɢɰеɹ௘��. ɋегодɧɹ оɧ ɫɬаɥ гɥавɧɵм оргаɧɢɡаɬором 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ ȼоɫɬочɧоɣ ɋɢбɢрɢ по про�

�� ɋɢмпоɡɢумɵ «Ɏɢɡɢко�ɬеɯɧɢчеɫкɢе пробɥемɵ ɫовремеɧɧоɣ ɬеɯɧоɫɮерɵ ɢ медɢɰɢɧɵ»� «Ɇаɬе�
маɬɢка� маɬемаɬɢчеɫкɢе модеɥɢ ɢ чɢɫɥеɧɧɵе меɬодɵ»� «ɗкоɥогɢчеɫкɢе пробɥемɵ ɫовремеɧɧого 
проɢɡводɫɬва ɢ общеɫɬва».
�� ȼ Ƚеɧераɥɶɧом рееɫɬре Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± оɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ учаɫɬɧɢков 
программɵ «Шаг в будущее» даɬоɣ обраɡоваɧɢɹ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ 
укаɡаɧо � ɹɧварɹ ���� года.
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грамме ³Шаг в будущее´. ȼ реɡуɥɶɬаɬе ваɲеɣ уɫпеɲɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ обɴедɢɧеɧɵ 
в едɢɧуɸ ɫɢɫɬему ведущɢе вуɡɵ� ɲкоɥɵ� ɧаучɧɵе ɢɧɫɬɢɬуɬɵ ɢ предпрɢɹɬɢɹ� 
ɫоɡдаɧа ɫеɬɶ меɬодɢчеɫкɢɯ ɰеɧɬров в городаɯ ɢ поɫɺɥкаɯ регɢоɧа. Ʌɢɰеем 
ɫоɡдаɧɵ моɥодɺɠɧɵе ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе ɥабораɬорɢɢ� ɥеɫɧɢчеɫɬва� 
проɢɡводɫɬво� продукɰɢɸ коɬорого ɫ удовоɥɶɫɬвɢем покупаɸɬ ɠɢɬеɥɢ ɧе ɬоɥɶ�
ко ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ. Акɬɢвɧо раɡвɢваɸщееɫɹ ɫоɬрудɧɢчеɫɬво ɫ ɋɢбɢрɫкɢм 
оɬдеɥеɧɢем ɊАɇ по ɧаучɧоɣ подгоɬовке моɥодɺɠɢ ± убедɢɬеɥɶɧое прɢɡɧаɧɢе 
ваɲɢɯ доɫɬɢɠеɧɢɣ»௘��.

ȼ ɧаɲɢ дɧɢ Ƚоɥовɧоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр в ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫком обɴедɢ�
ɧɹеɬ в рабоɬе по программе «Шаг в будущее» ɲкоɥɶɧɢков ɢ учɢɬеɥеɣ ɢɡ �� му�
ɧɢɰɢпаɥɶɧɵɯ обраɡоваɧɢɣ ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ� �� городов ɢ ɧаɫеɥɺɧɧɵɯ пуɧкɬов 
ɉрɢаɧгарɶɹ. ȼ ���� году ɰеɧɬр оргаɧɢɡуеɬ в рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ корпораɬɢвɧоɣ 
программɵ ɊɆɉО� поддерɠаɧɧоɣ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� регɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ коɧɫаɥɬɢɧг�ɫемɢɧар� поɫвɹщɺɧɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɧаучɧɵɯ общеɫɬв учащɢɯɫɹ௘��. ȼ ���� ɢ ���� годаɯ 
проводɢɬ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ програм�
мɵ «Шаг в будущее» по ɋɢбɢрɫкому ɢ Ⱦаɥɶɧевоɫɬочɧому ɮедераɥɶɧɵм округам.

Ɋабоɬоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра� ɫɬавɲего гоɥовɧɵм� руководɢɬ ȼероɧɢка 
Ƚеɧɧадɶевɧа ɇечаева� дɢрекɬор ɥɢɰеɹ� ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵм дɢрекɬором ɹвɥɹеɬɫɹ 
ɇɷɥɹ ȼɥадɢмɢровɧа Ȼубɧова� учɢɬеɥɶ геограɮɢɢ. Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ ɫеɬɶ уɫоɥɶɫкого 
предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ ɧаɫчɢɬɵваеɬ воɫемɧадɰаɬɶ ɥокаɥɶɧɵɯ Кɐ ɢ пɹɬɶ 
ɥокаɥɶɧɵɯ Аɍ� ɢɡ ɧɢɯ ɫамɵе мɧогочɢɫɥеɧɧɵе раɫпоɥоɠеɧɵ в городаɯ Аɧгарɫке� 
ɂркуɬɫке� Шеɥеɯово� ɑеремɯово� ɍɫɬɶ�ɂɥɢмɫке� а ɬакɠе в ɍɫоɥɶɫком раɣоɧе 
ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ௘��.

б� Ƚоɥовɧоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ
�� декабрɹ ���� года ɧа баɡе ɑеɥɹбɢɧɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого 

уɧɢверɫɢɬеɬа �ɧɵɧе ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� бɵɥо 
ɡарегɢɫɬрɢроваɧо вɬорое регɢоɧаɥɶɧое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво программɵ «Шаг 
в будущее»௘��. ɗɬоɬ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр� ɫоɡдаɧɧɵɣ ȿвгеɧɢем ɇɢкоɥаевɢчем 
�� ɉɢɫɶмо ɡамеɫɬɢɬеɥɹ мɢɧɢɫɬра обраɡоваɧɢɹ ɊɎ Ȼ.А. ȼɢɧоградова «ɉедагогɢчеɫкому коɥɥекɬɢву 
Ʌɢɰеɹ ʋ  � г. ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ ± первому Коордɢɧаɰɢоɧɧому ɰеɧɬру ɉро�
граммɵ ³Шаг в будущее´» �оɬ ��.��.���� ʋ ��±��±������±��� �� ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��.
�� ɋогɥаɲеɧɢе меɠду ɊɆɉО ɢ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ оɬ ��.��.���� г. ʋ ɋ�����ОɎ�Ⱦ��. ɉоɥɧое 
ɧаɡваɧɢе коɧɫаɥɬɢɧг�ɫемɢɧара «Ɏормɵ ɢ меɬодɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧо�
ɬеɯɧɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО».
�� Бубнова Н.В. ɉуɬɶ Ƚоɥовɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра ± пуɬɶ оɬкрɵɬɢɣ. ɂɫɬорɢɹ ɢ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ. ɋ. ���
Ƚеɧераɥɶɧɵɣ рееɫɬр Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢ�
ков Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
ɧа ����±���� гг.
�� ɉрɢ подгоɬовке ɬекɫɬа о рабоɬе Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ «Шаг в будущее» в ɑе�
ɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ ɢɫпоɥɶɡоваɥɫɹ маɬерɢаɥ� вɡɹɬɵɣ ɢɡ ɫɬаɬɶɢ руководɢɬеɥеɣ ɰеɧɬра�
Кузьмин Е.Н., Андреева Н.А. �� ɥеɬ ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкоɣ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программе дɥɹ 
моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее«» �� ɘбɢɥеɣɧɵɣ ɫборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов 
«�� ɥеɬ ɉрограмме ³Шаг в будущее´». ɋ. ��±���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Куɡɶмɢɧɵм� преɡɢдеɧɬом ɮоɧда «Ɍеɯɇаɂɡ» �«Ɍеɯɧɢка�ɇаука�ɂɡобреɬеɧɢɹ»�� 
вɡɹɥ под ɫвоɺ крɵɥо деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ в ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ.

ɋ ɢмеɧем ȿвгеɧɢɹ ɇɢкоɥаевɢча Куɡɶмɢɧа� ɬогдаɲɧего ɢ ɫегодɧɹɲɧего 
руководɢɬеɥɹ ɰеɧɬра� ɧераɡрɵвɧо ɫвɹɡаɧа ɢɫɬорɢɹ ɫɬаɧовɥеɧɢɹ ɢ раɡвɢɬɢɹ 
программɵ «Шаг в будущее» ɧа ɘɠɧом ɍраɥе. Оɧ по праву ɫчɢɬаеɬɫɹ оɫɧова�
ɬеɥем ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкоɣ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ 
«Шаг в будущее». Ƚоɫударɫɬво вɵɫоко оɰеɧɢɥо ɡаɫɥугɢ ȿвгеɧɢɹ ɇɢкоɥаевɢча 
по реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее». ȼ ���� году ȿ.ɇ. Куɡɶмɢɧ� коордɢ�
ɧаɬор управɥеɧɢɹ по деɥам моɥодɺɠɢ адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ города ɑеɥɹбɢɧɫка� ɫɬаɥ 
ɥауреаɬом ɉремɢɢ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ.

ɍɠе в марɬе ���� года под ɮɥагом программɵ «Шаг в будущее» проɲɥо первое 
ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥов города ɑеɥɹбɢɧɫка. 
ȼ ���� году ȿвгеɧɢɣ ɇɢкоɥаевɢч регɢɫɬрɢруеɬ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по го�
роду ɑеɥɹбɢɧɫку௘��� ɢ в ���� году гɥава города ȼɹчеɫɥав Ɇɢɯаɣɥовɢч Ɍараɫов 
уɬверɠдаеɬ его ɫвоɢм поɫɬаɧовɥеɧɢем. Обɹɡаɧɧоɫɬɢ ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧого дɢрекɬора 
ɰеɧɬра берɺɬ ɧа ɫебɹ Ɍамара Ƚеɧɧадɶевɧа Ɂаморɢɧа� дɢрекɬор ɑеɥɹбɢɧɫкого 
обɥаɫɬɧого ɮоɧда «Ȼудущее Оɬечеɫɬва» ɢмеɧɢ ȼ.ɉ. ɉоɥɹɧɢчко.

ȼ ɷɬоɬ перɢод ɫоɡдаɸɬɫɹ оɬдеɥеɧɢɹ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра ɧе ɬоɥɶко в раɣ�
оɧаɯ ɑеɥɹбɢɧɫка� ɧо ɢ в другɢɯ городаɯ обɥаɫɬɢ. ɇа ɘɠɧом ɍраɥе ɮормɢруеɬɫɹ 
ɫамаɹ боɥɶɲаɹ регɢоɧаɥɶɧаɹ оргаɧɢɡаɰɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкого моɥодɺɠɧого поɥɢɬеɯɧɢ�
чеɫкого общеɫɬва. ɋ ���� года ɰеɧɬр проводɢɬ ɍраɥɶɫкое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ 
ɢ ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «ȿвраɡɢɣɫкɢе вороɬа Ɋоɫɫɢɢ ±Шаг в будущее». ɇа баɡе 
ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа оɧ оргаɧɢɡуеɬ меропрɢɹɬɢɹ 
ɧаɰɢоɧаɥɶɧого уровɧɹ ± в ���� году первое Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧо�
ваɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ по ɍраɥɶɫкому ɮедераɥɶɧому округу� а ɫ ���� 
по ���� год ± Ɋоɫɫɢɣɫкое ɫоревɧоваɧɢе ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «Шаг в будущее� 
ɘɧɢор». ȿɠегодɧо ɧа ɮоруме «Шаг в будущее» руководɢɬеɥɢ чеɥɹбɢɧɫкого 
предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ȿвгеɧɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Куɡɶмɢɧ ɢ ɇаɬаɥɶɹ Аɥекɫаɧдровɧа 
Аɧдреева проводɹɬ коɧкурɫ «Ɍеɯɧоɥогɢɹ раɡвɢɬɢɹ памɹɬɢ ɢ ɥогɢкɢ». Одɧɢм 
ɢɡ первɵɯ чеɥɹбɢɧɫкое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво программɵ поɥучаеɬ гоɥовɧоɣ ɫɬаɬуɫ. 
Ɍеперɶ оɧо ɧоɫɢɬ ɧаɡваɧɢе ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкɢɣ гоɥовɧоɣ коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр 
ɇɌɌɆ «ɂɧɬеɥɥекɬуаɥɵ ;;, века».

ɋегодɧɹ чеɥɹбɢɧɫкое регɢоɧаɥɶɧое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво программɵ «Шаг 
в будущее» еɠегодɧо оɯваɬɵваеɬ ɫвоеɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ оɬ ɲеɫɬɢ до воɫɶмɢ 
ɬɵɫɹч учащɢɯɫɹ �±���ɯ кɥаɫɫов� ɫɬудеɧɬов коɥɥедɠеɣ ɢ ɬеɯɧɢкумов. Ƚɥавɧуɸ 
коордɢɧɢруɸщуɸ роɥɶ в реаɥɢɡаɰɢɢ обɥаɫɬɧоɣ программɵ «Шаг в будущее» 
ɢграеɬ ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ �ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥе�
доваɬеɥɶɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ�. ȼ оɫущеɫɬвɥеɧɢе программɵ вовɥечеɧɵ� ɑеɥɹбɢɧ�
ɫкое обɥаɫɬɧое оɬдеɥеɧɢе Ɋоɫɫɢɣɫкого деɬɫкого ɮоɧда� ɑеɥɹбɢɧɫкɢɣ обɥаɫɬɧоɣ 
�� ɇеɫмоɬрɹ ɧа ɬо чɬо в Ƚеɧераɥɶɧом рееɫɬре Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ�
аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢков программɵ «Шаг в будущее» в качеɫɬве даɬɵ обраɡоваɧɢɹ Коордɢ�
ɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по городу ɑеɥɹбɢɧɫку обоɡɧачеɧо �� декабрɹ ���� года� в деɣɫɬвɢɬеɥɶɧоɫɬɢ 
оɧ бɵɥ ɫɮормɢроваɧ в перɢод меɠду , ɢ ,, ɫеɫɫɢɹмɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ� ɬо еɫɬɶ 
меɠду ɮевраɥɺм ɢ марɬом ���� года. Ȼоɥее раɧɧɹɹ даɬа укаɡаɧа дɥɹ ɬого� чɬобɵ ɡаɮɢкɫɢроваɬɶ 
преемɫɬвеɧɧоɫɬɶ в рабоɬе ɷɬɢɯ ɰеɧɬров.
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

ɮоɧд «Ȼудущее Оɬечеɫɬва» ɢмеɧɢ ȼ.ɉ. ɉоɥɹɧɢчко� ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкаɹ ɬоргово�
промɵɲɥеɧɧаɹ паɥаɬа� ɍправɥеɧɢе по деɥам моɥодɺɠɢ адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ города 
ɑеɥɹбɢɧɫка� Комɢɬеɬ по деɥам обраɡоваɧɢɹ города ɑеɥɹбɢɧɫка� ɑеɥɹбɢɧɫкɢɣ 
гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ гумаɧɢɬарɧо�
педагогɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� рɹд другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ.

в� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по городу ɑеɥɹбɢɧɫку
ɉрɢмер уɫпеɲɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ȿвгеɧɢɹ ɇɢкоɥаевɢча Куɡɶмɢɧа бɵɥ ɫɬоɥɶ 

ɡараɡɢɬеɥеɧ� чɬо прɢвɺɥ к ɫоɡдаɧɢɸ в ���� году ещɺ одɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого 
ɰеɧɬра в ɑеɥɹбɢɧɫке ɧа баɡе Ʌɢɰеɹ ʋ ��� ɫɬареɣɲего учебɧого ɡаведеɧɢɹ города 
�оɬмеɬɢɥо в ���� году вековоɣ ɸбɢɥеɣ�� вɯодɹщего в чɢɫɥо ɥучɲɢɯ. Ɋабоɬу ɰеɧɬра 
воɡгɥавɢɥ дɢрекɬор ɥɢɰеɹ ɇародɧɵɣ учɢɬеɥɶ Ɋоɫɫɢɢ Аɧаɬоɥɢɣ Ƚермаɧовɢч Ƚоɫɬев.

ȼ ���� году руководɫɬво Ʌɢɰеем ɢ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵм ɰеɧɬром прɢɧɹɥа докɬор 
педагогɢчеɫкɢɯ ɧаук ȿɥеɧа ȼɥадɢмɢровɧа Кɢпрɢɹɧова� вɧɺɫɲаɹ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ 
вкɥад в ɬеорɢɸ ɢ пракɬɢку ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков� акɬɢвɧɵɣ 
учаɫɬɧɢк программɵ «Шаг в будущее». ɋ ���� по ���� год Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ 
ɰеɧɬр оргаɧɢɡуеɬ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
по ɍраɥɶɫкому ɮедераɥɶɧому округу. ȼ ���� году в Ʌɢɰее берɺɬ ɫɬарɬ програм�
ма «ɇаукоград» ɢ дɥɹ еɺ реаɥɢɡаɰɢɢ ɫоɡдаɺɬɫɹ ɐеɧɬр ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɬеɯɧоɥогɢɣ 
ɢ ɢɡобреɬеɧɢɣ௘��. ȼ ����±���� годаɯ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр проводɢɬ меропрɢ�
ɹɬɢɹ корпораɬɢвɧоɣ программɵ ɊɆɉО� ɫубɫɢдɢроваɧɧоɣ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ 
Ɋоɫɫɢɢ� ± ɮедераɥɶɧо�окруɠɧуɸ коɧɮереɧɰɢɸ� регɢоɧаɥɶɧуɸ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥу� 
регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ ɫемɢɧар� а в ���� году ɧа ɫредɫɬва Ɏоɧда 
преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов ± регɢоɧаɥɶɧуɸ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥу�вɵɫɬавку� ɧаправɥеɧɧуɸ 
ɧа раɡвɢɬɢе у ɲкоɥɶɧɢков ɧавɵков ɧаучɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва௘��.

ȼ ���� году ȿɥеɧа ȼɥадɢмɢровɧа Кɢпрɢɹɧова в качеɫɬве одɧого ɢɡ ɥɢ�
деров программɵ «Шаг в будущее» воɡгɥавɢɥа Оргкомɢɬеɬ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ 
коɧɮереɧɰɢɢ�вɵɫɬавкɢ «ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵе проекɬɵ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ 
ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва». ɐеɥɶ 
коɧɮереɧɰɢɢ�вɵɫɬавкɢ± раɫпроɫɬраɧеɧɢе ɥучɲɢɯ пракɬɢк деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ в обɥаɫɬɢ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва моɥодɺɠɢ ɧа роɫɫɢɣɫком уровɧе� в ɬом чɢɫɥе 
ɧаправɥеɧɧɵɯ ɧа коɧɫоɥɢдаɰɢɸ меɠрегɢоɧаɥɶɧого ɧаучɧо�ɢɧɧоваɰɢоɧɧого 
вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ. ȼ вɵɫɬавке прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе ɧаучɧɵе общеɫɬва учащɢɯɫɹ 
ɢɡ ɫемɢ ɮедераɥɶɧɵɯ округов. ɇа коɧɮереɧɰɢɢ обɫуɠдаɥɢɫɶ ɢɬогɢ реаɥɢɡаɰɢɢ 
корпораɬɢвɧоɣ программɵ ɊɆɉО௘��. ɉод редакɰɢеɣ ȿɥеɧɵ ȼɥадɢмɢровɧɵ вɵɲеɥ 
ɫборɧɢк докɥадов коɧɮереɧɰɢɢ.

�� Киприянова Е.В., Шептицкая Н.М. ɂɧɧоваɰɢɢ� оɫɧовɵ ɢɧɠеɧерɧоɣ куɥɶɬурɵ ɢ качеɫɬво обра�
ɡоваɧɢɹ �� ɋборɧɢк докɥадов ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ�вɵɫɬавкɢ «ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵе проекɬɵ 
общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва» 
�г. Ɇоɫква� ��±�� марɬа ���� г.� � ɉод ред. ȿ.ȼ. Кɢпрɢɹɧовоɣ. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. ��±��.
�� Ⱦоговор меɠду ɊɆɉО ɢ Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов оɬ ��.��.����  ʋ �����������.
�� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
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г� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Ɋеɫпубɥɢке Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɢɹ
ȼ ɮевраɥе ���� года ɧачаɥ рабоɬу Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ 

по Ɋеɫпубɥɢке Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɢɹ. Ɋуководɢɬеɥем регɢоɧаɥɶɧого предɫɬавɢ�
ɬеɥɶɫɬва ɫɬаɥ ɏуɫеɣɧ Ɇуɫабɢевɢч Ⱦɢкɢɧов� геɧераɥɶɧɵɣ дɢрекɬор реɫпубɥɢ�
каɧɫкого ɰеɧɬра ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва учащɢɯɫɹ �Ɋɐ ɇɌɌɍ� ɇаɥɶчɢк�. 
ȼ раɡɧɵе годɵ его ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵмɢ дɢрекɬорамɢ бɵɥɢ ȼɥадɢмɢр ȼаɫɢɥɶевɢч 
Ɏɺдоров� ведущɢɣ ɫпеɰɢаɥɢɫɬ Ɇɢɧɢɫɬерɫɬва промɵɲɥеɧɧоɫɬɢ� ɬраɧɫпорɬа 
ɢ ɫвɹɡɢ реɫпубɥɢкɢ� ɢ ɇурбɢ Ɇуɯамедовɢч Апаɧаɫов� ɡаведуɸщɢɣ оɬдеɥом 
реɫпубɥɢкаɧɫкого ɰеɧɬра.

ɇа баɡе Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по Ɋеɫпубɥɢке Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɢɹ 
в ���� году бɵɥɢ проведеɧɵ два ɫɢмпоɡɢума Ɇеɠдуɧародɧого ɧаучɧого коɧгреɫɫа 
ɫɬудеɧɬов� аɫпɢраɧɬов ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ «Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹче�
ɥеɬɢе»�<670
��௘��. ȼ ���� году ɫоɫɬоɹɥɫɹ Коɧгреɫɫ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
Кавкаɡа «ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵе ɸɧоɲеɫкɢе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ± ɬреɬɶему ɬɵɫɹчеɥеɬɢɸ». 
ȼ ���� году ɧачаɥа рабоɬаɬɶ еɠегодɧаɹ ɇаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка «Шаг 
в будущее� ɘг Ɋоɫɫɢɢ»� вкɥɸчɺɧɧаɹ в меɠдуɧародɧɵɣ каɬаɥог в ,QWHO ,6(). 
ȼ ���� году оргаɧɢɡоваɧо первое Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ по ɘɠɧому ɮедераɥɶɧому округу.

Ɂа реаɥɢɡаɰɢɸ программɵ «Шаг в будущее» ɏ.Ɇ. Ⱦɢкɢɧов� геɧераɥɶɧɵɣ 
дɢрекɬор Ɋɐ ɇɌɌɍ� в ���� году бɵɥ удоɫɬоеɧ ɉремɢɢ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ� а в ���� году ɧомɢɧɢроваɧ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ 
обраɡоваɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

ɍɫɢɥɢɹмɢ Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɫкого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
программɵ раɫпроɫɬраɧɢɥаɫɶ ɧа ɡɧачɢɬеɥɶɧуɸ чаɫɬɶ ɬеррɢɬорɢɢ ɋеверɧого 
Кавкаɡа ɢ ɸга Ɋоɫɫɢɢ� в ɬом чɢɫɥе ɧа ɬакɢе регɢоɧɵ� как Карачаево�ɑеркеɫɫɢɹ� 
ɂɧгуɲеɬɢɹ� Адɵгеɹ� Ⱦагеɫɬаɧ� ɋеверɧаɹ Оɫеɬɢɹ� Ɋоɫɬовɫкаɹ обɥаɫɬɶ� ɋɬавро�
поɥɶɫкɢɣ краɣ. ɗɬому ɫпоɫобɫɬвоваɥа ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ рабоɬа ɰеɧɬра� в ко�
ɬороɣ учаɫɬвоваɥɢ боɥее ɫемɢдеɫɹɬɢ докɬоров ɢ каɧдɢдаɬов ɧаук ɢɡ Кабардɢɧо�
Ȼаɥкарɫкого ɰеɧɬра ɊАɇ� Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа 
ɢмеɧɢ ɏ.Ɇ. Ȼербекова� ȼɵɫокогорɧого геоɮɢɡɢчеɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа� Кабардɢɧо�
Ȼаɥкарɫкоɣ гоɫударɫɬвеɧɧоɣ ɫеɥɶɫкоɯоɡɹɣɫɬвеɧɧоɣ академɢɢ ɢмеɧɢ ȼ.Ɇ. Кокова� 
рɹда другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ. Ȼоɥɶɲое ɡɧачеɧɢе ɢмеɥа ɬɶɸɬорɫкаɹ ɢ ɷкɫперɬɧаɹ 
рабоɬа� коɬоруɸ ɧепоɫредɫɬвеɧɧо в ɰеɧɬре ɫ учащɢмɢɫɹ веɥɢ ведущɢе учɺɧɵе 
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɢ в первуɸ очередɶ проɮеɫɫора Ƚеɧɧадɢɣ Аɥекɫеевɢч 
Ɍɢмоɮеев ɢ Аɥекɫеɣ ȿвгеɧɶевɢч Ⱦреваɥɶ� ɡаведуɸщɢе каɮедрамɢ уɧɢверɫɢɬеɬа.

д� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Аɥɬаɣɫкому краɸ
ȼоɫɶмɵм регɢоɧом� ɫоɡдавɲɢм регɢоɧаɥɶɧое предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво программɵ 

«Шаг в будущее»� ɫɬаɥ Аɥɬаɣɫкɢɣ краɣ. Ɂдеɫɶ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр бɵɥ орга�
ɧɢɡоваɧ в апреɥе ���� года ɧа баɡе Аɥɬаɣɫкого краевого ɰеɧɬра ɢɧɮормаɰɢоɧɧо�
ɬеɯɧɢчеɫкоɣ рабоɬɵ� ɧɵɧе ± деɬɫкɢɣ ɬеɯɧопарк Аɥɬаɣɫкого краɹ «Кваɧɬорɢум.��». 
Ɍогда ɠе Краевоɣ ɰеɧɬр ɫɬаɥ геɧераɥɶɧɵм ɢɫпоɥɧɢɬеɥем ɫопровоɠдеɧɢɹ в ре�
�� ɋɢмпоɡɢумɵ «ɋовремеɧɧаɹ ɷкоɧомɢка ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво ± ɫɢɧɬеɡ ɧаукɢ ɢ ɢɫкуɫɫɬва»� 
«Аɷрокоɫмоɧавɬɢка� ɬраɧɫпорɬ ɢ ɫɢɫɬемɵ вооруɠеɧɢɹ».
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

гɢоɧе одарɺɧɧɵɯ �ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ� деɬеɣ ɢ моɥодɺɠɢ. Ⱦɢрекɬор ɰеɧɬра Аɥекɫаɧдр 
Ⱦмɢɬрɢевɢч ɋадовоɣ ɫɮормɢроваɥ комаɧду ɹркɢɯ едɢɧомɵɲɥеɧɧɢков� бɥагодарɹ 
коɬорɵм программа «Шаг в будущее» ɫɬаɥа мощɧɵм ɫɬɢмуɥом к раɡвɢɬɢɸ в крае 
рабоɬɵ ɫ одарɺɧɧɵмɢ деɬɶмɢ௘��.

ɍчредɢɬеɥɹмɢ программɵ «Шаг в будущее» в Аɥɬаɣɫком крае вɵɫɬупɢɥɢ 
два проɮɢɥɶɧɵɯ комɢɬеɬа краевоɣ адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ� по обраɡоваɧɢɸ ɢ по де�
ɥам моɥодɺɠɢ. Оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɣ комɢɬеɬ воɡгɥавɢɥ Аɥекɫаɧдр ɇɢкоɥаевɢч 
ɋɥаɠɧɺв� первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ Краевого комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ� 
краевоɣ ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ ±ɘрɢɣ ɋɬепаɧовɢч ȼороɧа� проɮеɫɫор Аɥɬаɣɫкого 
гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа. Обɹɡаɧɧоɫɬɢ ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧого 
дɢрекɬора Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра в ɷɬоɬ перɢод бɵɥɢ воɡɥоɠеɧɵ ɧа ȼɢкɬора 
Ɇɢɯаɣɥовɢча Ɇуɫɶко.

ɋ ɫамого ɧачаɥа ɫвоего раɡвɢɬɢɹ программа поɥучɢɥа мощɧуɸ поддерɠку 
ведущɢɯ вуɡов краɹ� Аɥɬаɣɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа� Аɥɬаɣɫкого 
гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� Аɥɬаɣɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого 
аграрɧого уɧɢверɫɢɬеɬа� Ȼарɧауɥɶɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого педагогɢчеɫкого уɧɢ�
верɫɢɬеɬа. ɑуɬɶ поɡɠе к ɧɢм прɢɫоедɢɧɢɥɢɫɶ Аɥɬаɣɫкаɹ академɢɹ ɷкоɧомɢкɢ 
ɢ права� Аɥɬаɣɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ медɢɰɢɧɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� Аɥɬаɣɫкɢɣ 
гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ куɥɶɬурɵ.

ȼ окɬɹбре ���� года Комɢɬеɬом адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ краɹ по обраɡоваɧɢɸ бɵɥо 
обɴɹвɥеɧо о проведеɧɢɢ в ����±���� учебɧом году краевого ɫмоɬра�коɧкурɫа 
«Шаг в будущее». ȿго прɢɡɺрɵ поɥучɢɥɢ право поɫɬупɥеɧɢɹ ɧа ɥɶгоɬɧом оɫɧо�
ваɧɢɢ в вɵɫɲɢе учебɧɵе ɡаведеɧɢɹ. Куɥɶмɢɧаɰɢеɣ ɫɬаɥо проведеɧɢе в апреɥе 
���� года краевоɣ ɢɬоговоɣ ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ. ɉо еɺ ɢɬогам бɵɥа 
ɫɮормɢроваɧа аɥɬаɣɫкаɹ деɥегаɰɢɹ ɢɡ девɹɬɧадɰаɬɢ ɥучɲɢɯ ɧа ȼɫероɫɫɢɣɫкуɸ 
ɧаучɧуɸ коɧɮереɧɰɢɸ «Шаг в будущее». ɂ ɡдеɫɶ еɺ ɠдаɥ граɧдɢоɡɧɵɣ уɫпеɯ. 
ɉомɢмо мɧогочɢɫɥеɧɧɵɯ ɧаград деɥегаɰɢɹ Аɥɬаɣɫкого краɹ ɡаɧɹɥа вɬорое ме�
ɫɬо в комаɧдɧом первеɧɫɬве ɢ прɢвеɡɥа ɧа ɫвоɸ маɥуɸ родɢɧу ɇаучɧɵɣ кубок 
Ɋоɫɫɢɢ. ɂ боɥее ɬого� два ɢɡ ɬрɺɯ меɫɬ в ɫоɫɬаве первоɣ ɇаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧдɵ 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� прɢɧɹвɲеɣ учаɫɬɢе в ɋоревɧоваɧɢɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ 
ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� ɡаɧɹɥɢ бɥеɫɬɹщɢе барɧауɥɶɫкɢе ɲкоɥɶɧɢɰɵ ± ɋвеɬɥаɧа 
Каɲɢɧа ɢ ȿɥеɧа Ɇɢɬроɮаɧова.

ɋегодɧɹ Ⱦеɬɫкɢɣ ɬеɯɧопарк Аɥɬаɣɫкого краɹ «Кваɧɬорɢум.��»� воɡгɥавɥɹе�
мɵɣ ɋергеем Аɧаɬоɥɶевɢчем Ɇаɧɫковɵм ± одɢɧ ɢɡ ɥучɲɢɯ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ 
ɰеɧɬров программɵ «Шаг в будущее». Ɂдеɫɶ ɫɥедуɸɬ поɫɵɥу� «Каɠдɵɣ ребɺ�
ɧок ɬаɥаɧɬɥɢв� «ȼ момеɧɬ ɫвоего ɫɬаɧовɥеɧɢɹ ɫ ɧɢм доɥɠеɧ бɵɬɶ ɬакоɣ ɠе 
ɬаɥаɧɬɥɢвɵɣ ɢ ɧадɺɠɧɵɣ педагог»௘��.
�� ȼ ɬекɫɬе о деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее» в Аɥɬаɣɫком крае ɢɫпоɥɶɡоваɧа ɫɬаɬɶɹ�
Чигишева Л.Г. Ⱦвадɰаɬɶ пɹɬɶ ɲагов в будущее �� ɂɧɮормаɰɢоɧɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ бɸɥɥеɬеɧɶ. Ȼар�
ɧауɥ� Кваɧɬорɢум.��� ����. ʋ � �ɫеɧɬɹбрɶ±декабрɶ�. ɋ. �±��.
�� Новикова И.А., Кузюра Т.А. ɂɧɬегрɢроваɧɧое обраɡоваɬеɥɶɧое проɫɬраɧɫɬво ɬɶɸɬорɫкого ɫопро�
воɠдеɧɢɹ одарɺɧɧɵɯ �ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ� деɬеɣ ɢ моɥодɺɠɢ �� ɋборɧɢк ɬрудов ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого 
ɫемɢɧара «³Шаг в будущее´ в Аɥɬаɣɫком крае� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ» �г. Ȼарɧауɥ� �� ɧоɹбрɹ ���� г.� � ɉод ред. 
А.О. Карпова. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ȼ ���� году ɰеɧɬр учаɫɬвуеɬ в корпораɬɢвɧоɣ программе ɊɆɉО� оɫущеɫɬвɥɹ�
емоɣ ɧа ɫредɫɬва ɫубɫɢдɢɢ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� ɢ оргаɧɢɡуеɬ регɢоɧаɥɶ�
ɧуɸ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥу по раɡвɢɬɢɸ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɧаучɧɵɯ общеɫɬв 
учащɢɯɫɹ� а в ���� году в проекɬе� поддерɠаɧɧом Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� 
обеɫпечɢваеɬ рабоɬу регɢоɧаɥɶɧоɣ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥɵ�вɵɫɬавкɢ дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков�
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ.

ɋ ���� года ɧа баɡе ɰеɧɬра проводɢɬɫɹ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ программɵ «Шаг в будущее» по ɋɢбɢрɫкому ɢ Ⱦаɥɶɧе�
воɫɬочɧому ɮедераɥɶɧɵм округам. ȼ ���� году ɰеɧɬр ɫɬаɥ победɢɬеɥем коɧкурɫа 
«Оргаɧɢɡаɰɢɹ ± ɥɢдер программɵ ³Шаг в будущее´» в ɧомɢɧаɰɢɢ «Ʌучɲɢɣ 
Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ ³Шаг в будущее´». ȼо мɧогом ɷɬо ɡаɫɥуга 
Ɍамарɵ Аɧаɬоɥɶевɧɵ Куɡɸра� ɡамеɫɬɢɬеɥɹ дɢрекɬора ɬеɯɧопарка� ɷɮɮекɬɢвɧого 
оргаɧɢɡаɬора ɢ превоɫɯодɧого меɬодɢɫɬа� коɬораɹ боɥее пɹɬɧадɰаɬɢ ɥеɬ ɹвɥɹеɬɫɹ 
его ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵм дɢрекɬором ɢ руководɢɬеɥем регɢоɧаɥɶɧоɣ чаɫɬɢ круп�
ɧеɣɲɢɯ ɮедераɥɶɧɵɯ проекɬов� вɵпоɥɧɹемɵɯ программоɣ «Шаг в будущее».

е� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ
ɋеверо�ɡапад Ɋоɫɫɢɢ ɫɬаɥ воɬчɢɧоɣ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ «Шаг 

в будущее» в Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ. Ɂдеɫɶ в ɧоɹбре ���� года воɡɧɢкɥо еɺ мощɧое 
ɡвеɧо ±Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� деɣɫɬвуɸщɢɣ ɧа баɡе 
ɐеɧɬра обраɡоваɧɢɹ «Ʌапɥаɧдɢɹ» �ɫовремеɧɧое ɧаɡваɧɢе�௘��.

ȼ ���� году к руководɫɬву ɰеɧɬром прɢɲɥа ɇаɬаɥɢɹ ɇɢкоɥаевɧа Карпеɧко� 
гɥавɧɵɣ ɫпеɰɢаɥɢɫɬ ɍправɥеɧɢɹ обраɡоваɧɢем адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ Ɇурмаɧɫкоɣ об�
ɥаɫɬɢ. Оɧа оɬдаɥа ɷɬоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ боɥее деɫɹɬɢ ɥеɬ ɠɢɡɧɢ ɢ воɲɥа в когорɬу 
ɫамɵɯ авɬорɢɬеɬɧɵɯ ɥɢдеров программɵ. ɋ ���� по ���� год ɇаɬаɥɢɹ ɇɢкоɥаевɧа 
воɡгɥавɥɹɥа обраɡоваɬеɥɶɧое ведомɫɬво Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɫɧачаɥа Комɢɬеɬ 
по обраɡоваɧɢɸ� а ɫ ���� года Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ. əркɢɣ ɫɥед 
в деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɰеɧɬра оɫɬавɢɥа ɂрɢɧа ɋергеевɧа əроɰкаɹ� его ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵɣ 
дɢрекɬор ɫ ���� года� а ɫ ���� по ���� год ± руководɢɬеɥɶ. ɋегодɧɹ во гɥаве 
ɰеɧɬра ɫɬоɹɬ ɋергеɣ ȼаɥеɧɬɢɧовɢч Куɥаков� дɢрекɬор ɰеɧɬра «Ʌапɥаɧдɢɹ»� 
ɢ ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵе дɢрекɬора Ƚаɥɢɧа ɂгорɶевɧа Огурɰова ɢ ɘɥɢɹ ɇɢкоɥаевɧа 
Ɇакарова� меɬодɢɫɬɵ ɬого ɠе ɰеɧɬра.

ȼ ɫамом ɧачаɥе деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр оргаɧɢɡоваɥ ра�
боɬу ɫвоɢɯ оɬдеɥеɧɢɣ в Ɇурмаɧɫке� Апаɬɢɬаɯ� ɋɧеɠɧогорɫке ɢ Ɂаоɡɺрɫке� 
а в ���� году оɬкрɵɥ оɮɢɰɢаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ «Шаг в буду�
щее» во вɫеɯ муɧɢɰɢпаɥɶɧɵɯ обраɡоваɧɢɹɯ обɥаɫɬɢ. Ƚородɫкɢе ɢ муɧɢɰɢпаɥɶɧɵе 
коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ еɠегодɧо проводɹɬ городɫкɢе� раɣоɧɧɵе коɧкурɫɵ 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ рабоɬ ɢ ɧаучɧɵе меропрɢɹɬɢɹ дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков� 
рекомеɧдуɸɬ ɢ ɧаправɥɹɸɬ по ɢɯ реɡуɥɶɬаɬам рабоɬɵ дɥɹ учаɫɬɢɹ в регɢо�
ɧаɥɶɧɵɯ ɢ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ «Шаг в будущее» 
в Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ.
�� ȼ ɬекɫɬе о Коордɢɧаɰɢоɧɧом ɰеɧɬре программɵ по Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ ɢɫпоɥɶɡоваɧ маɬерɢаɥ 
ɢɡ ɫправкɢ� подгоɬовɥеɧɧоɣ по моеɣ проɫɶбе Ƚаɥɢɧоɣ ɂгорɶевɧоɣ Огурɰовоɣ ɢ ɘɥɢеɣ ɇɢкоɥа�
евɧоɣ Ɇакаровоɣ.
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

ȼ ���� году мурмаɧɫкɢɣ обɥаɫɬɧоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр провɺɥ ɉервɵɣ 
регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɧаучɧɵɣ коɧгреɫɫ «Ɇоɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɋевера». Ⱦоɫɬɢɠеɧɢɹ 
ɰеɧɬра бɵɥɢ оɬмечеɧɵ в Ɇоɫкве Ⱦɢпɥомом ɥауреаɬа программɵ «Шаг в будущее». 
ȼ ���� году ɰеɧɬр оргаɧɢɡоваɥ рабоɬу ɇаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ вɵɫɬавкɢ «Шаг 
в будущее� ɋевер Ɋоɫɫɢɢ»� поɥучɢвɲеɣ аккредɢɬаɰɢɸ в ,QWHO ,6(). Ⱦɢрекɬором 
вɵɫɬавкɢ бɵɥа Ʌɸдмɢɥа Аɥекɫаɧдровɧа ɉоɥоɡова� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ 
Комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ. ȼ даɥɶɧеɣɲем вɵɫɬавка ɫɬаɥа 
деɣɫɬвоваɬɶ под ɧаɡваɧɢем «Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ ɧаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка мо�
ɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ³Ȼудущее ɋевера´». ȼ ɧеɣ еɠегодɧо прɢɧɢмаɸɬ учаɫɬɢе 
боɥее ��� ɲкоɥɶɧɢков обɥаɫɬɢ.

ȼ ���� году ɫоɫɬоɹɥоɫɶ ɉервое регɢоɧаɥɶɧое ɫоревɧоваɧɢе ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥеɣ «Ȼудущее ɋевера. ɘɧɢор»� коɬорое ɫобраɥо �� учащɢɯɫɹ ɧачаɥɶɧоɣ 
ɢ оɫɧовɧоɣ ɲкоɥ ɢɡ �� обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ обɥаɫɬɢ. ɋ ���� года 
ɢ по ɧаɫɬоɹщее времɹ проводɢɬɫɹ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе мо�
ɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ по ɋеверо�Ɂападɧому ɮедераɥɶɧому округу. ȼ первом 
ɮедераɥɶɧо�окруɠɧом ɫоревɧоваɧɢɢ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе �� моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬе�
ɥеɣ ɢɡ �� регɢоɧов ɫеверо�ɡападɧоɣ чаɫɬɢ Ɋоɫɫɢɢ. ɋ ���� года ɷɬɢ меропрɢɹɬɢɹ 
ɫɬаɥɢ проɯодɢɬɶ в рамкаɯ Ɇоɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɮорума ɋеверо�Ɂапада Ɋоɫɫɢɢ 
«Шаг в будущее». Оɧ ɹвɥɹеɬɫɹ гɥавɧɵм ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵм ɮорумом 
ɷɬого огромɧого регɢоɧа. Ɂдеɫɶ комаɧдɵ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫоревɧуɸɬɫɹ 
ɡа право обɥадаɧɢɹ граɧ�прɢ ɮорума Ȼоɥɶɲɢм ɧаучɧɵм кубком «Ȼудущее ɋе�
вера» ɢ ɧаучɧɵмɢ кубкамɢ «Ȼудущее ɋевера» ,� ,, ɢ ,,, ɫɬепеɧеɣ. ȼ ���� году 
ɰеɧɬром ɫоɡдаɧо Ɋегɢоɧаɥɶɧое ɧаучɧое общеɫɬво ɲкоɥɶɧɢков Ɇурмаɧɫкоɣ 
обɥаɫɬɢ «ɋеверɧое ɫɢɹɧɢе»௘���.

ȼ рабоɬе ɠɸрɢ Ɇоɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɮорума еɠегодɧо учаɫɬвуɸɬ боɥее 
пɹɬɢдеɫɹɬɢ докɬоров ɢ каɧдɢдаɬов ɧаук ведущɢɯ вуɡов ɢ ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ 
Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ɮедераɥɶɧого 
округа� в ɬом чɢɫɥе ɢɡ Ɇурмаɧɫкого аркɬɢчеɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа� 
Ɇурмаɧɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� ɋеверо�Ɂападɧого 
ɢɧɫɬɢɬуɬа �ɮɢɥɢаɥа� Ɇоɫковɫкого гумаɧɢɬарɧо�ɷкоɧомɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа� 
ɂɧɫɬɢɬуɬа раɡвɢɬɢɹ обраɡоваɧɢɹ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� Ɇурмаɧɫкого морɫкого 
бɢоɥогɢчеɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа� Ɇурмаɧɫкого медɢɰɢɧɫкого коɥɥедɠа.

Ɍрадɢɰɢоɧɧо комаɧда моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɫɮормɢ�
роваɧɧаɹ ɢɡ дɢпɥомаɧɬов регɢоɧаɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ� покаɡɵваеɬ вɵɫочаɣɲɢе 
реɡуɥɶɬаɬɵ ɧа гɥавɧом ɧаɰɢоɧаɥɶɧом ɮоруме программɵ «Шаг в будущее». 
ɉɹɬеро ɢɡ ɧɢɯ воɲɥɢ в ɫоɫɬав ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ комаɧд Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ 
ɧа ɋоревɧоваɧɢɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� дваɠдɵ ɸɧɵе мурмаɧчаɧе 
предɫɬавɥɹɥɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ Ɋоɫɫɢɢ ɧа ɐеремоɧɢɢ вручеɧɢɹ «ɇобеɥевɫкɢɯ» 
премɢɣ. ȼ копɢɥке комаɧдɵ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ гɥав�

���Огурцова Г.И., Макарова Ю.Н. Оргаɧɢɡаɰɢɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому обучеɧɢɸ 
ɢ подгоɬовке моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ к учаɫɬɢɸ в моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ 
ɫоревɧоваɧɢɹɯ раɡɧɵɯ уровɧеɣ �оɬ муɧɢɰɢпаɥɶɧого до вɫероɫɫɢɣɫкого� �� ɉрограмма «Шаг в бу�
дущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ�. ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ��� ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɧɵе ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵе моɥодɺɠɧɵе ɬроɮеɢ ɫɬраɧɵ� ɫемɶ граɧ�прɢ ȼɫероɫɫɢɣɫкого 
ɮорума ± Ȼоɥɶɲɢɯ ɧаучɧɵɯ кубков Ɋоɫɫɢɢ «Шаг в будущее»� ɢ деɫɹɬɶ ɧаучɧɵɯ 
кубков Ɋоɫɫɢɢ «Шаг в будущее» ,±,,, ɫɬепеɧеɣ.

ɋегодɧɹ Ɇурмаɧɫкɢɣ обɥаɫɬɧоɣ ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее» ɹвɥɹеɬɫɹ 
ведущɢм ɢɫпоɥɧɢɬеɥем гɥавɧɵɯ проекɬов программɵ «Шаг в будущее». ȼ ɢɯ 
чɢɫɥе проекɬɵ� поддерɠаɧɧɵе Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов. ȼ рамкаɯ ɷɬɢɯ 
проекɬов бɵɥɢ оргаɧɢɡоваɧɵ в ���� году Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥа�вɵɫɬавка� 
в ���� ɢ ���� годаɯ ± регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɷɬап ɋоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿв�
ропеɣɫкого ɫоɸɡа� в ���� году ± Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧоɣ ɷɬап ȼɫероɫɫɢɣɫкого 
коɧкурɫа�вɵɫɬавкɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ 
«Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ». ȼɵɫокуɸ ɫоɰɢаɥɶɧуɸ ɡɧачɢмоɫɬɶ ɢмеɥ проекɬ 
«ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку дɥɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ 
ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ»� поɥучɢвɲɢɣ граɧɬ Ɏоɧда деɬɹм ɢ реаɥɢɡоваɧɧɵɣ ɰеɧɬром 
в ����±���� годаɯ в Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ. ɇа ɢɧɮормаɰɢоɧɧо�обраɡоваɬеɥɶɧом 
ɂɧɬерɧеɬ�порɬаɥе «Одарɺɧɧɵе деɬɢ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ» ɰеɧɬр ведɺɬ раɡдеɥ� 
поɫвɹщɺɧɧɵɣ программе «Шаг в будущее».

Как оɬмечаɸɬ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ� программа «Шаг в будущее» в Ɇурмаɧɫкоɣ 
обɥаɫɬɢ «оɬкрɵваеɬ ɲɢрокɢе воɡмоɠɧоɫɬɢ дɥɹ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɫеɬевого вɡаɢмо�
деɣɫɬвɢɹ ɢ ɫоɬрудɧɢчеɫɬва ɫ ведущɢмɢ вуɡамɢ ɢ предпрɢɹɬɢɹмɢ регɢоɧамɢ� 
ɡаɢɧɬереɫоваɧɧɵмɢ бɢɡɧеɫ�ɫɬрукɬурамɢ� ɹвɥɹеɬɫɹ пɥощадкоɣ довуɡовɫкоɣ 
подгоɬовкɢ будущего вɵпуɫкɧɢка ɢ его проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ проб� ɮормɢруеɬ 
ɮормуɥу уɫпеɯа каɠдого ребеɧка»௘���.

ɠ� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по городам ɁАɌО
ȼ ɢɸɥе ���� года в оɮɢɰɢаɥɶɧом рееɫɬре программɵ «Шаг в будущее» бɵɥ ɡа�

регɢɫɬрɢроваɧ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по городам ɡакрɵɬɵɯ адмɢɧɢɫɬраɬɢвɧо�
ɬеррɢɬорɢаɥɶɧɵɯ обраɡоваɧɢɣ �ɁАɌО�. Оɧ деɣɫɬвоваɥ ɧа баɡе ɐеɧɬра до�
поɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ города ɋɧеɠɢɧɫка под руководɫɬвом Аɥекɫеɹ 
ȼɥадɢмɢровɢча ɇаɡарова� дɢрекɬора ɰеɧɬра� ɢ ɋергеɹ ȼаɫɢɥɶевɢча Шадрɢɧа� 
его ɡамеɫɬɢɬеɥɹ.

ɂɫɬорɢɹ ɰеɧɬра ɧачаɥаɫɶ ɧеɫкоɥɶко раɧɶɲе� когда в мае ���� года чеɬɵре 
ɲкоɥɶɧɢка ɢɡ ɋɧеɠɢɧɫка предɫɬавɢɥɢ в Ɇоɫкве ɧа коɧɮереɧɰɢɢ «Шаг в буду�
щее» проекɬ «Ɇɢɧɢгɢдроɷɥекɬроɫɬаɧɰɢɹ»௘���. ɋɥедуɸщɢм ɲагом ɫɬаɥо учаɫɬɢе 
комаɧдɵ ɢɡ ɋɧеɠɢɧɫка в ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ «Шаг в будущее». 
Ȼɵɥɢ предɫɬавɥеɧɵ �� проекɬов по ɢɧɠеɧерɧому деɥу� ɷкоɧомɢке� еɫɬеɫɬвеɧɧɵм 
ɧаукам ɢ ɯудоɠеɫɬвеɧɧо�прɢкɥадɧому ɬворчеɫɬву� ɢ вɫе оɧɢ поɥучɢɥɢ дɢпɥомɵ� 
Ɍогда ɢ воɡɧɢкɥа ɢдеɹ ɫоɡдаɬɶ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр городов ɁАɌО ɫ учаɫɬɢем 
ɋеверɫка� ɋɧеɠɢɧɫка� Оɡɺрɫка� ɇовоураɥɶɫка� ɋарова� Ʌеɫɧого� Ɍреɯгорɧого� 
Ɂеɥеɧогорɫка� Ɂаречɧого� ɀеɥеɡɧогорɫка.

���Михалёва О.И., Руденко О.А. ɍвереɧɧɵɣ ɲаг в будущее �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�
ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ 
подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ��.
���ȼ ɬекɫɬе о Коордɢɧаɰɢоɧɧом ɰеɧɬре программɵ по ɁАɌО ɢɫпоɥɶɡоваɧ маɬерɢаɥ ɢɡ ɫправкɢ� 
подгоɬовɥеɧɧоɣ по моеɣ проɫɶбе Аɥекɫеем ȼɥадɢмɢровɢчем ɇаɡаровɵм.
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

ɉерваɹ коɧɮереɧɰɢɹ «Шаг в будущее» городов ɁАɌО ɫоɫɬоɹɥаɫɶ уɠе веɫɧоɣ 
���� года. Оɬкрɵваɥ коɧɮереɧɰɢɸ академɢк Ȼорɢɫ ȼаɫɢɥɶевɢч Ʌɢɬвɢɧов� пред�
ɫедаɬеɥɶ попечɢɬеɥɶɫкого ɫовеɬа ɐеɧɬра допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ. ɋ прɢ�
веɬɫɬвеɧɧɵм ɫɥовом вɵɫɬупɢɥɢ академɢк Оɥег ɇɢкоɥаевɢч Кроɯɢɧ� дɢрекɬор 
Ɏɢɡɢчеɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа ɢмеɧɢ ɉ.ɇ. Ʌебедева �ɎɂАɇ� ɢ ɥауреаɬ ɇобеɥевɫкоɣ 
премɢɢ по ɯɢмɢɢ� академɢк ɇɢкоɥаɣ Ƚеɧɧадɶевɢч Ȼаɫов.

ȼɬораɹ коɧɮереɧɰɢɹ «Шаг в будущее» по городам ɁАɌО проɲɥа веɫɧоɣ 
���� года. Коɧɮереɧɰɢɸ поɫеɬɢɥа деɥегаɰɢɹ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ 
в ɫоɫɬаве проɮеɫɫора ȼɥадɢмɢра ȼаɫɢɥɶевɢча Ɏеокɬɢɫɬова �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼа�
умаɧа� ɢ меɧɹ. ɇаɫ пораɡɢɥ вɵɫокɢɣ уровеɧɶ проекɬов� коɬорɵе предɫɬавɢɥɢ 
ɧа ɧеɣ моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢɡ городов ɁАɌО. ȼ ���� году в ɋɧеɠɢɧɫке бɵɥа 
проведеɧа перваɹ еɠегодɧаɹ ɇаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка «Шаг в будущее� 
ɍраɥ»� ɡарегɢɫɬрɢроваɧɧаɹ в ,QWHO ,6(). Ɍогда ɠе Коордɢɧаɰɢоɧɧому ɰеɧɬру 
бɵɥ прɢɫуɠдɺɧ дɢпɥом ɥауреаɬа программɵ «Шаг в будущее».

ɋɧеɠɢɧɫкɢɣ коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр обɴедɢɧɢɥ ɧаучɧɵɣ поɬеɧɰɢаɥ ɢ ɫɢɫɬему 
обраɡоваɧɢɹ городов ɁАɌО� ɬем ɫамɵм ɫоɫредоɬочɢв уɧɢкаɥɶɧɵе ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶ�
ɧɵе реɫурɫɵ обороɧɧого компɥекɫа Ɋоɫɫɢɢ� коɬорɵе ɷɮɮекɬɢвɧо ɢɫпоɥɶɡоваɥ 
дɥɹ раɡвɢɬɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков.

ɡ� Ƚоɥовɧоɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Ɋеɫпубɥɢке ɋаɯа �əкуɬɢɹ�
Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ по Ɋеɫпубɥɢке ɋаɯа �əкуɬɢɹ� бɵɥ ɫɮор�

мɢроваɧ в ɮевраɥе ���� года ɧа баɡе ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɮоɧда воɡроɠдеɧɢɹ «Ȼарга�
рɵɵ» прɢ ɉреɡɢдеɧɬе Ɋеɫпубɥɢкɢ ɋаɯа �əкуɬɢɹ� ɫ учаɫɬɢем реɫпубɥɢкаɧɫкого 
общеɫɬва поɢɫка ɢ поддерɠкɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ деɬеɣ «Ⱦɶогур». ɉрограмма «Шаг 
в будущее» в əкуɬɢɢ раɡвɢваɥаɫɶ под ɧепоɫредɫɬвеɧɧɵм паɬроɧаɬом ɉреɡɢдеɧɬа 
реɫпубɥɢкɢ Ɇɢɯаɢɥа ȿɮɢмовɢча ɇɢкоɥаева. Ɋуководɢɬеɥем Коордɢɧаɰɢоɧɧого 
ɰеɧɬра ɫɬаɥ академɢк ȼɥадɢмɢр ɉеɬровɢч Ʌарɢоɧов� предɫедаɬеɥɶ преɡɢдɢума 
əкуɬɫкого ɧаучɧого ɰеɧɬра ɋɢбɢрɫкого оɬдеɥеɧɢɹ ɊАɇ� вɵпуɫкɧɢк ɆȼɌɍ ɢме�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа ������� а ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵм дɢрекɬором ± ȿɥɢɡавеɬа Аɥекɫеевɧа 
ɋɢдорова� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ ɮоɧда «Ȼаргарɵɵ».

ȼ ɷɬоɬ ɰеɧɬр мɧого раɡ вɵеɡɠаɥ дɥɹ ɡаɧɹɬɢɣ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ 
Коɧɫɬаɧɬɢɧ ɋергеевɢч Коɥеɫɧɢков� предɫедаɬеɥɶ ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа програм�
мɵ� у коɬорого в əкуɬɢɢ бɵɥо ɧемаɥо учеɧɢков� ɫɬавɲɢɯ ɢɡвеɫɬɧɵмɢ учɺɧɵмɢ. 
Ɍаɥаɧɬɥɢваɹ ɹкуɬɫкаɹ моɥодɺɠɶ� в ɬом чɢɫɥе ɧа ɫамɵɯ удаɥɺɧɧɵɯ ɬеррɢɬорɢɹɯ� 
бɵɥа прɢвɥечеɧа к ɢɫɫɥедоваɧɢɸ акɬуаɥɶɧɵɯ вопроɫов «раɡвɢɬɢɹ ɫвоеɣ реɫпу�
бɥɢкɢ� уɥуɫа� ɫеɥа� ɢɯ прɢродɧɵɯ реɫурɫов� ɷкоɥогɢчеɫкоɣ ɢ ɷкоɧомɢчеɫкоɣ 
ɫɢɬуаɰɢɢ� ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ ɬеɯɧɢкɢ в реɲеɧɢɢ ɬеɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɯоɡɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɡа�
дач»� ± оɬмечаɥа в ���� году Аɧаɫɬаɫɢɹ Кɢрɢɥɥовɧа ɉавɥова� ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧɵɣ 
дɢрекɬор ɮоɧда «Ȼаргарɵɵ»௘���.

ȼ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ подгоɬовку ɲкоɥɶɧɢков вкɥɸчɢɥɢɫɶ əкуɬɫкɢɣ ɧаучɧɵɣ 
ɰеɧɬр ɋО ɊАɇ� əкуɬɫкɢɣ гоɫуɧɢверɫɢɬеɬ �ɧɵɧе ɋеверо�ȼоɫɬочɧɵɣ ɮедераɥɶɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ�� ɢɧɫɬɢɬуɬɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук ɢ меɫɬɧоɣ реɫпубɥɢкаɧɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук� гоɫударɫɬвеɧɧɵе ɡаповедɧɢкɢ� другɢе ɫɬрукɬурɵ. ȼ ɲкоɥаɯ 
���Карпов А.О. ɉуɬɶ в ɧауку� ɧачаɥо� ɫоɰɢокуɥɶɬурɧɵе коɧɬекɫɬɵ. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɢ ɰеɧɬраɯ ɬворчеɫɬва ɫɬаɥɢ деɣɫɬвоваɬɶ моɥодɺɠɧɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе группɵ 
ɢ ɥабораɬорɢɢ под руководɫɬвом ведущɢɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов реɫпубɥɢкɢ. ɇа�
учɧɵе ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵе учреɠдеɧɢɹ� оргаɧɢɡуɸщɢе ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ 
ɢ проекɬɧуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ учащɢɯɫɹ� бɵɥɢ обɴедɢɧеɧɵ в реɫпубɥɢкаɧɫкуɸ ɫеɬɶ 
ɫ коордɢɧɢруɸщɢмɢ ɡвеɧɶɹмɢ ɧа меɫɬаɯ. ɋоɡдаɧɧаɹ ɬакɢм обраɡом в əкуɬɢɢ 
обраɡоваɬеɥɶɧаɹ ɫɢɫɬема ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа гармоɧɢчɧо допоɥɧɢɥа ком�
пɥекɫ ɬворчеɫкоɣ рабоɬɵ ɫ деɬɶмɢ ɢ моɥодɺɠɶɸ� коɬорɵɣ раɡвɢваɥɫɹ в обɥаɫɬɢ 
муɡɵкаɥɶɧого� ɯореограɮɢчеɫкого� ɢɡобраɡɢɬеɥɶɧого ɢɫкуɫɫɬв ɢ ɫпорɬа.

Опредеɥɹɸщɢɣ вкɥад в ɫɬаɧовɥеɧɢе реɫпубɥɢкаɧɫкоɣ программɵ «Шаг 
в будущее» ɢ еɺ поɫɥедуɸщуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ� помɢмо чɥеɧов ɋовеɬа Ко�
ордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра� вɧɺɫ Ɇɢɯаɢɥ Ɇɢɯаɣɥовɢч ɑероɫов� ɫегодɧɹɲɧɢɣ 
руководɢɬеɥɶ Ƚоɥовɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ «Шаг в бу�
дущее» по Ɋеɫпубɥɢке ɋаɯа �əкуɬɢɹ�௘���. ȼ ���� году Ɇ.Ɇ. ɑероɫов бɵɥ ɧо�
мɢɧɢроваɧ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ±:,6(�3UL]H. 
ȼ ���� году рабоɬа Ƚоɥовɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по Ɋеɫпубɥɢке ɋаɯа 
�əкуɬɢɹ� поɥучɢɥа вɵɫочаɣɲуɸ оɰеɧку ± ɰеɧɬр ɫɬаɥ победɢɬеɥем в гɥавɧоɣ 
ɧомɢɧаɰɢɢ коɧкурɫа «Оргаɧɢɡаɰɢɹ ± ɥɢдер программɵ ³Шаг в будущее´» 
ɢ бɵɥ ɧаграɠдɺɧ первɵм в ɢɫɬорɢɢ программɵ кубком «Ʌɢдер программɵ 
³Шаг в будущее´».

ȼ ɧаɫɬоɹщее времɹ ваɠɧеɣɲуɸ роɥɶ в реɫпубɥɢкаɧɫкоɣ программе «Шаг 
в будущее»� проведеɧɢɢ воɫемɧадɰаɬɢ еɠегодɧɵɯ регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɢ раɣоɧɧɵɯ 
коɧɮереɧɰɢɣ ɢграɸɬ əкуɬɫкɢɣ ɧаучɧɵɣ ɰеɧɬр ɋО ɊАɇ� ɋеверо�ȼоɫɬочɧɵɣ 
ɮедераɥɶɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ Ɇ.К. Аммоɫова� Ɇаɥаɹ академɢɹ ɧаук Ɋе�
ɫпубɥɢкɢ ɋаɯа �əкуɬɢɹ�. Курɢруеɬ ɢ поддерɠɢваеɬ программу Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво 
обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ реɫпубɥɢкɢ ɢ его регɢоɧаɥɶɧɵе управɥеɧɢɹ обраɡоваɧɢем.

ɢ� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ
ɉɫковɫкɢɣ обɥаɫɬɧоɣ ɰеɧɬр раɡвɢɬɢɹ одарɺɧɧɵɯ деɬеɣ ɢ ɸɧоɲеɫɬва �ɫовремеɧ�

ɧое ɧаɡваɧɢе� ɡарегɢɫɬрɢроваɧ в качеɫɬве Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ 
«Шаг в будущее» в марɬе ���� года. ȼ педагогɢчеɫкоɣ коɧɰепɰɢɢ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
«обраɡоваɬеɥɶɧаɹ ɫреда ɐеɧɬра поɡɢɰɢоɧɢруеɬɫɹ как проɫɬраɧɫɬво вɵбора уче�
ɧɢкамɢ ɢɫɬочɧɢков ɮормɢроваɧɢɹ ɡɧаɧɢɣ ɢ раɡвɢɬɢɹ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ� поɫкоɥɶку 
ɫвɹɡаɧа ɫ ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵмɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵмɢ �поɡɧаваɬеɥɶɧɵмɢ� ɡадачамɢ 
ɢ ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵмɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵмɢ ɬраекɬорɢɹмɢ оɫвоеɧɢɹ ɡɧаɧɢɣ»௘���.

���Ɇɢɯаɢɥ Ɇɢɯаɣɥовɢч ɑероɫов ɢграеɬ кɥɸчевуɸ роɥɶ в реɫпубɥɢкаɧɫкоɣ программе «Шаг в бу�
дущее» ɫ ���� года� ɬо еɫɬɶ ɫ момеɧɬа еɺ ɡароɠдеɧɢɹ. Ɍогда� будучɢ каɧдɢдаɬом бɢоɥогɢчеɫкɢɯ 
ɧаук� оɧ рабоɬаɥ ɫɬарɲɢм преподаваɬеɥем каɮедрɵ ɷкоɥогɢɢ бɢоɥого�геограɮɢчеɫкого ɮакуɥɶɬеɬа 
əкуɬɫкого гоɫуɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ Ɇ.К. Амоɫова. ɋегодɧɹ докɬор бɢоɥогɢчеɫкɢɯ ɧаук Ɇ.Ɇ. ɑеро�
ɫов руководɢɬ группоɣ геобоɬаɧɢкɢ оɬдеɥа боɬаɧɢчеɫкɢɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬуɬа бɢоɥогɢчеɫкɢɯ 
пробɥем крɢоɥɢɬоɡоɧɵ ɋɢбɢрɫкого оɬдеɥеɧɢɹ ɊАɇ ɢ Обраɡоваɬеɥɶɧɵм ɰеɧɬром Ɏедераɥɶɧого 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɰеɧɬра «əкуɬɫкɢɣ ɧаучɧɵɣ ɰеɧɬр ɋО ɊАɇ».
���Рябенко И.П. Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ ɫɢɫɬема ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков ɢ программа «Шаг 
в будущее»� вɵɹвɥеɧɢе� ɫопровоɠдеɧɢе� поддерɠка ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ деɬеɣ �� ɉрограмма «Шаг в буду�
щее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ���.



���

Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

Как оɬмечаɸɬ педагогɢ регɢоɧа� оргаɧɢɡаɰɢɹ ɢ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг 
в будущее»»� ɫоɡдаɧɢе регɢоɧаɥɶɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ 
«даɥɢ ɬоɥчок акɬɢвɢɡаɰɢɢ ɢ раɡвɢɬɢɸ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ в ɲкоɥаɯ 
города ɉɫкова ɢ обɥаɫɬɢ. ɉерваɹ обɥаɫɬɧаɹ ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ 
ɲкоɥɶɧɢков ɫоɫɬоɹɥаɫɶ в марɬе ���� года� ɢ ɧа ɧеɣ бɵɥо предɫɬавɥеɧо �� докɥада 
по гумаɧɢɬарɧɵм ɢ еɫɬеɫɬвеɧɧоɧаучɧɵм дɢɫɰɢпɥɢɧам»௘���. ȼ поɫɥедуɸщɢе годɵ 
ɧа коɧɮереɧɰɢɢ добавɢɥɢɫɶ рабоɬɵ в обɥаɫɬɢ ɬочɧɵɯ ɧаук ɢ ɬеɯɧɢкɢ.

Ⱦеɹɬеɥɶɧоɫɬɶ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра обɴедɢɧɢɥа моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬе�
ɥеɣ ɢ ɧаучɧо�проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧое ɫообщеɫɬво обɥаɫɬɢ௘���. Оɧ ɫɬаɥ коммуɬаɬором 
раɡвеɬвɥɺɧɧоɣ ɫеɬɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ моɥодɺɠɢ� коɬораɹ ɫвɹɡɵ�
ваеɬ обраɡоваɬеɥɶɧɵе� ɧаучɧɵе ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ ɉɫковщɢɧɵ 
ɢ бɥɢɡɥеɠащɢɯ регɢоɧов. ȼ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɰеɧɬра акɬɢвɧое учаɫɬɢе прɢɧɢмаɸɬ 
ɧекоɬорɵе учебɧɵе ɡаведеɧɢɹ Ʌаɬвɢɢ.

ȼ чɢɫɥе еɠегодɧɵɯ программɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра ±
регɢоɧаɥɶɧаɹ ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ обучаɸщɢɯɫɹ ɉɫковɫкоɣ 
обɥаɫɬɢ «Шаг в будущее»� ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ вɵɫɬавка «Шаг в ɧауку»� ɢɧ�
ɬеɥɥекɬуаɥɶɧое ɫоревɧоваɧɢе учащɢɯɫɹ «Шаг в ɧауку� ɸɧɢорɵ ɉɫковщɢɧɵ». 
Ȼоɥее двадɰаɬɢ ɥеɬ ɰеɧɬр оргаɧɢɡуеɬ деɬɫкуɸ компɥекɫɧуɸ краеведчеɫкуɸ 
ɷкɫпедɢɰɢɸ «ɂɫɬокɢ»� коɬораɹ проводɢɬɫɹ ɧа ɬеррɢɬорɢɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧого парка 
«ɋебеɠɫкɢɣ» ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ. Оɧа ɹвɥɹеɬɫɹ кɥɸчевɵм ɢɧɫɬрумеɧɬом в под�
гоɬовке ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.

ȼо времɹ ɷкɫпедɢɰɢɢ «ɲкоɥɶɧɢкɢ ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ ɢ учащɢеɫɹ другɢɯ об�
ɥаɫɬеɣ ɢɡучаɸɬ ɬеррɢɬорɢɢ ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɢмеɸщɢе ɧаучɧое ɢ куɥɶɬурɧое 
ɡɧачеɧɢе». ȼ поɥевɵɯ уɫɥовɢɹɯ проводɹɬɫɹ ɢɫɫɥедоваɧɢɹ по боɬаɧɢке� ɡооɥогɢɢ� 
гɢдроɯɢмɢɢ� ɷкоɥогɢɢ� гɢдробɢоɥогɢɢ� почвоведеɧɢɸ� ɥɢɧгвоɷɬɧограɮɢɢ� ɷɬɧо�
граɮɢɢ� ɷɬɧоарɯɢɬекɬуре� другɢм обɥаɫɬɹм ɫовремеɧɧого ɡɧаɧɢɹ௘���. ɉроведеɧɢе 
ɷкɫпедɢɰɢɢ поɡвоɥɹеɬ оɫущеɫɬвɢɬɶ гɥубокое «погруɠеɧɢе» в ɢɡучаемуɸ предмеɬ�
ɧуɸ обɥаɫɬɶ� реаɥɢɡоваɬɶ оɫɧовɧɵе ɡадачɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого меɬода обучеɧɢɹ.

ɉɫковɫкɢɣ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр акɬɢвɧо орɢеɧɬɢруеɬ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедова�
ɬеɥеɣ ɧа пракɬɢчеɫкое прɢɥоɠеɧɢе вɵпоɥɧɹемɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɢ раɡрабоɬок. Ɍак� 
в ���� году в рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ корпораɬɢвɧоɣ программɵ ɊɆɉО �ɧа ɫредɫɬва 
ɫубɫɢдɢɢ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� ɰеɧɬр проводɢɬ Ɋегɢоɧаɥɶɧуɸ ɧаучɧуɸ 

���Волков В.Н. ɏɢмɢко�ɷкоɥогɢчеɫкɢе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ учащɢɯɫɹ в ɉɫковɫком педагогɢчеɫком 
компɥекɫе �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педаго�
гɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɋборɧɢк 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ��.
���Васюцкая Л.М. Оргаɧɢɡаɰɢɹ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ обучаɸщɢɯɫɹ ɲкоɥɵ ʋ � 
города ȼеɥɢкɢе Ʌукɢ �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧауч�
ɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� 
ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ��.
���Баженова Е.В. ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ɲкоɥɶɧɢков в поɥевɵɯ уɫɥовɢɹɯ �ɧа прɢмере 
рабоɬɵ ɧаправɥеɧɢɹ «Ʌɢɧгвоɷɬɧограɮɢɹ» в рамкаɯ ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɧоɣ компɥекɫɧоɣ краеведче�
ɫкоɣ ɷкɫпедɢɰɢɢ «ɂɫɬокɢ»� �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� 
ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедова�
ɬеɥеɣ� ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

бɢɡɧеɫ�ɲкоɥу «Ɋаɡвɢɬɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢ�
ɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО»� в ���� году ± кругɥɵɣ ɫɬоɥ «ɋоɡдаɧɢе ɰеɧɬра 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ компеɬеɧɰɢɢ ɧа баɡе общеɫɬвеɧɧого обɴедɢɧеɧɢɹ 
ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ».

ȼ ���� году ɫовмеɫɬɧо ɫ ɊɆɉО ɢ прɢ поддерɠке Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧ�
ɬов ɰеɧɬр оргаɧɢɡуеɬ ɉɫковɫкуɸ регɢоɧаɥɶɧуɸ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥу�вɵɫɬавку� ɰеɥɶ 
коɬороɣ ± раɡвɢɬɢе у ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɧавɵков ɧаучɧого предпрɢɧɢ�
маɬеɥɶɫɬва. Ɋеɡуɥɶɬаɬом орɢеɧɬаɰɢɢ ɧа ɢɧɧоваɰɢоɧɧуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɬаɥɢ чеɬɵре ɇаучɧɵɯ кубка Ɋоɫɫɢɢ� ɡавоɺваɧɧɵɯ ɉɫковɫкоɣ 
обɥаɫɬɶɸ ɧа ȼɫероɫɫɢɣɫком ɮоруме «Шаг в будущее».

ȼɵдаɸщуɸɫɹ роɥɶ в раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее» в ɉɫковɫкоɣ 
обɥаɫɬɢ ɫɵграɥа ɂрɢɧа ɉавɥовɧа Ɋɹбеɧко� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ дɢрекɬора по ɧаучɧо�
ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧоɣ рабоɬе ɉɫковɫкого обɥаɫɬɧого ɰеɧɬра раɡвɢɬɢɹ одарɺɧɧɵɯ 
деɬеɣ ɢ ɸɧоɲеɫɬва� руководɢɬеɥɶ регɢоɧаɥɶɧого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра. 
ɂрɢɧа ɉавɥовɧа в ɬечеɧɢе мɧогɢɯ ɥеɬ ɹвɥɹеɬɫɹ ɡамеɫɬɢɬеɥем предɫедаɬеɥɹ 
ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг в будущее».

ȼ ����±���� годаɯ ɂрɢɧа ɉавɥовɧа Ɋɹбеɧко руководɢɥа реаɥɢɡаɰɢеɣ в ɉɫков�
ɫкоɣ обɥаɫɬɢ оɫобо ɡɧачɢмого меропрɢɹɬɢɹ программɵ ± проекɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ 
ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку дɥɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ 
ɫɢɬуаɰɢɢ». ɉроекɬ вɵпоɥɧɹɥɫɹ ɧа ɫредɫɬва граɧɬа Ɏоɧда поддерɠкɢ деɬеɣ� 
ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ. ɂɬогɢ проекɬа обɫуɠдаɥɢɫɶ 
ɧа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ «ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ 
ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ»� коɬораɹ бɵɥа 
оргаɧɢɡоваɧа под еɺ предɫедаɬеɥɶɫɬвом௘���.

ȼ коɧɮереɧɰɢɢ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе учɺɧɵе� учɢɬеɥɹ� меɬодɢɫɬɵ� руководɢɬеɥɢ 
обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ учреɠдеɧɢɣ ɢɡ ɫемɢ ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� пред�
ɫɬавɢвɲɢе опɵɬ регɢоɧов по ɮормɢроваɧɢɸ ɫоɰɢаɥɶɧого ɥɢɮɬа дɥɹ деɬеɣ� 
ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ� пуɬɺм оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢ проведеɧɢɹ 
проекɬɧоɣ ɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ в обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɹɯ регɢоɧа 
череɡ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ɲкоɥɶɧɵɯ ɧаучɧɵɯ общеɫɬв� краеведчеɫкɢɯ круɠков� ɫоɰɢ�
аɥɶɧɵɯ проекɬов௘���. ɂрɢɧа ɉавɥовɧа ɫɬаɥа редакɬором одɧоɢмɺɧɧого ɫборɧɢка 
ɬрудов коɧɮереɧɰɢɢ.

ȼ ɫɬаɬɶе� опубɥɢковаɧɧоɣ в ɬрудаɯ ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе»� ɂрɢɧа ɉавɥовɧа 
Ɋɹбеɧко раɫɫкаɡɵваеɬ об оɫобеɧɧоɫɬɹɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
ɢ ɫоɰɢокуɥɶɬурɧоɣ ɮуɧкɰɢɢ регɢоɧаɥɶɧого предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва программɵ 
«Шаг в будущее».

Оɧа� в чаɫɬɧоɫɬɢ� пɢɲеɬ� «ɋоɡдаɧɢе подобɧоɣ ɢɧɬегрɢроваɧɧоɣ обраɡоваɬеɥɶ�
ɧоɣ ɫеɬɢ поɡвоɥɢɥо раɡрабоɬаɬɶ ɫɢɫɬему оргаɧɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 

���ɋборɧɢк ;,,,. ɋ. �� �.
���Рябенко И.П. Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку дɥɹ деɬеɣ� ɧаɯо�
дɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ» как прɢмер ɷɮɮекɬɢвɧого ɫоɰɢаɥɶɧого парɬɧɺрɫɬва 
ɧа регɢоɧаɥɶɧом ɢ роɫɫɢɣɫком уровɧɹɯ �� ɋборɧɢк ɬрудов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ 
коɧɮереɧɰɢɢ «ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ 
ɫɢɬуаɰɢɢ» ��� марɬа ���� г.� г. Ɇоɫква� � ɉод ред. ɂ.ɉ. Ɋɹбеɧко. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �� �.
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Коордɢɧаɰɢоɧɧɵе ɰеɧɬрɵ

деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ учащɢɯɫɹ� ɫоɫɬоɹщуɸ ɢɡ чеɬɵреɯ уровɧеɣ� ɧачаɥɶɧого� ɲкоɥɶɧого� 
раɣоɧɧого �городɫкого� ɢ обɥаɫɬɧого. Ⱦɥɹ каɠдого ɷɬапа бɵɥɢ опредеɥеɧɵ оɫ�
ɧовɧɵе подɯодɵ� ɰеɥɢ ɢ ɮормɵ проведеɧɢɹ« К оɫобеɧɧоɫɬɹм ɮормɢроваɧɢɹ 
учебɧо�ɧаучɧоɣ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɫредɵ в ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ моɠɧо оɬɧеɫɬɢ 
преобɥадаɧɢе гумаɧɢɬарɧоɣ ɧаправɥеɧɧоɫɬɢ в вɵборе ɬем ɢɫɫɥедоваɧɢɹ« ɗɬо 
моɠɧо обɴɹɫɧɢɬɶ ɬем� чɬо ɉɫковɫкаɹ обɥаɫɬɶ ɧе оɬɧоɫɢɬɫɹ к промɵɲɥеɧɧɵм 
регɢоɧам� а ɧаɥɢчɢе боɥɶɲого коɥɢчеɫɬва памɹɬɧɢков ɢɫɬорɢɢ� арɯɢɬекɬурɵ 
опредеɥɹеɬ вɵбор доɫɬупɧɵɯ дɥɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ обɴекɬов»௘���.

ɉо мɧеɧɢɸ ɂрɢɧɵ ɉавɥовɧɵ Ɋɹбеɧко� «программа ³Шаг в будущее´ 
ɹвɥɹеɬɫɹ прекраɫɧɵм прɢмером парɬɧɺрɫкого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва регɢоɧов 
ɢ ведущɢɯ ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ Ɋоɫɫɢɢ в деɥе воɫпɢɬаɧɢɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥе�
доваɬеɥеɣ� будущɢɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ учɺɧɵɯ. ɋоɡдаɧɧаɹ в рамкаɯ программɵ 
³Шаг в будущее´ ɫɢɫɬема ɧаучɧого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков� раɡрабоɬаɧɧɵе 
меɬодɢчеɫкɢе оɫɧовɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɢ проекɬɧого обраɡоваɧɢɹ� про�
водɢмɵе вɫероɫɫɢɣɫкɢе ɧаучɧɵе меропрɢɹɬɢɹ дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков ɢ педагогов 
оɬкрɵваɸɬ ɬворчеɫкɢе перɫпекɬɢвɵ дɥɹ даɥɶɧеɣɲего ɫоверɲеɧɫɬвоваɧɢɹ 
ɢ раɡвɢɬɢɹ роɫɫɢɣɫкоɣ ɫɢɫɬемɵ обраɡоваɧɢɹ ɢ поɢɫка оɬвеɬов ɧа акɬуаɥɶɧɵе 
вɵɡовɵ ɫовремеɧɧоɫɬɢ»௘���.

к� Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр по Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ
ɋоɡдаɧɢе Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра программɵ «Шаг в будущее» по Ʌɢ�

пеɰкоɣ обɥаɫɬɢ ɫвɹɡаɧо ɫ одɧоɣ ɡамечаɬеɥɶɧоɣ победоɣ௘���. ȼ �����е годɵ прɢ 
ɮɢɡɢко�маɬемаɬɢчеɫкоɣ ɲкоɥе «ɗврɢка» Ʌɢпеɰкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢ�
чеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа �ɅȽɌɍ� ɫɮормɢроваɥаɫɶ ɧаучɧаɹ группа ɲкоɥɶɧɢков 
по прɢкɥадɧоɣ маɬемаɬɢке� коɬороɣ руководɢɥ проɮеɫɫор ɋемɺɧ Ʌɶвовɢч 
Ȼɥɸмɢɧ௘���. ȼ ���� году ɫɥуɲаɬеɥɶ группɵ� ɋергеɣ ɑебоɬарɺв� прɢɧɹɥ учаɫɬɢе 
в ,9 ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «Шаг в будущее». 
Оɧ вɵɫɬупɢɥ ɫ докɥадом «Аɥгебрɵ кваɡɢкомпɥекɫɧɵɯ чɢɫеɥ� обраɬɢмоɫɬɶ 
ɢ ɧеобраɬɢмоɫɬɶ ɷɥемеɧɬов� обобщɺɧɧое обращеɧɢе ɢ реɲеɧɢе уравɧеɧɢɣ»� 
подгоɬовɥеɧɧɵм под руководɫɬвом проɮеɫɫора Ȼɥɸмɢɧа. ɋергеɣ бɵɥ оɬмечеɧ 
���Рябенко И.П. ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ. ɂɡ опɵɬа рабоɬɵ ɉɫковɫкого 
обɥаɫɬɧого ɰеɧɬра раɡвɢɬɢɹ одарɺɧɧɵɯ ɲкоɥɶɧɢков �� Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара 
«ɇаука в ɲкоɥе». Ɍ. ,,. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥ�. ɋ. ��� ��.
��� ɗɬоɬ абɡаɰ бɵɥ вкɥɸчɺɧ ɂрɢɧоɣ ɉавɥовɧоɣ Ɋɹбеɧко в ɬекɫɬ� раɫɫкаɡɵваɸщɢɣ о Коордɢɧаɰɢ�
оɧɧом ɰеɧɬре по ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ� коɬорɵɣ гоɬовɢɥɫɹ дɥɹ даɧɧого очерка.
��� ȼ ɬекɫɬе о деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее» в Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ ɢɫпоɥɶɡоваɧɵ ɫведе�
ɧɢɹ ɢɡ ɫправкɢ «ɂɫɬорɢɹ ɫоɡдаɧɢɹ»� коɬоруɸ подгоɬовɢɥа по моеɣ проɫɶбе Ɍаɬɶɹɧа Аɧаɬоɥɶевɧа 
Ƚераɫɢмеɧко.
��� ɋпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧаɹ ɲкоɥа «ɗврɢка» бɵɥа ɫоɡдаɧа Ʌɢпеɰкɢм гоɫударɫɬвеɧɧɵм ɬеɯɧɢчеɫкɢм 
уɧɢверɫɢɬеɬом в ���� году. Оɧа поɫɥуɠɢɥа ɬем ɮуɧдамеɧɬом� ɧа коɬорɵɣ опɢраɥɫɹ в ɫвоеɣ деɹ�
ɬеɥɶɧоɫɬɢ Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее» по Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ. ɋведеɧɢɹ 
о еɺ рабоɬе в ɬоɬ перɢод ɫодерɠаɬɫɹ� в чаɫɬɧоɫɬɢ� в ɫɬаɬɶе� опубɥɢковаɧɧоɣ в ɫборɧɢке «Ɍрудɵ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара ³ɇаука в ɲкоɥе´»D�.
D�Куприянов М.П., Блюмин С.Л., Герасименко Т.А., Околелов О.П. ɉедагогɢчеɫкаɹ ɫпеɰɢɮɢка ɢɧɬе�
грɢроваɧɧɵɯ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬем �� Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе». 
Ɍ. ,,. ɋ. ���±���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Ⱦɢпɥомом , ɫɬепеɧɢ ɧа ɫекɰɢɢ «Ɇɧогообраɡɢе маɬемаɬɢкɢ» ɢ воɲɺɥ в чɢɫɥо 
каɧдɢдаɬов в ɇаɰɢоɧаɥɶɧуɸ комаɧду Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ɧа ɋоревɧоваɧɢе 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа௘���.

ɉо ɫɥедам ɷɬоɣ победɵ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ оргаɧɢɡаɬорамɢ программɵ «Шаг 
в будущее» бɵɥо прɢɧɹɬо реɲеɧɢе о ɫоɡдаɧɢɢ ɧа баɡе Ʌɢпеɰкого гоɫудар�
ɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра по Ʌɢпеɰ�
коɣ обɥаɫɬɢ. ɐеɧɬр бɵɥ ɡарегɢɫɬрɢроваɧ � окɬɹбрɹ ���� года. ɍчредɢɬеɥɹмɢ 
программɵ «Шаг в будущее» в Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ ɫɬаɥɢ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɹ 
Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ� Ʌɢпеɰкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ� 
ɍправɥеɧɢе обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ� ɮɢɡɢко�маɬемаɬɢчеɫкаɹ 
ɲкоɥа «ɗврɢка» прɢ ɅȽɌɍ.

Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр программɵ «Шаг в будущее» по Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ 
воɡгɥавɢɥ ɋергеɣ Ʌеоɧɢдовɢч Коɫарɶ� рекɬор ɅȽɌɍ. Обɹɡаɧɧоɫɬɢ ɢɫпоɥɧɢɬеɥɶɧого 
дɢрекɬора Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра бɵɥɢ воɡɥоɠеɧɵ ɧа Ɍаɬɶɹɧу Аɧаɬоɥɶевɧу 
Ƚераɫɢмеɧко� дɢрекɬора ɋпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧого ɰеɧɬра «ɗврɢка» ɅȽɌɍ. Ɍаɬɶɹɧа 
Аɧаɬоɥɶевɧа ɫɬаɥа вɢдɧɵм ɥɢдером программɵ «Шаг в будущее»� оргаɧɢɡаɬо�
ром регɢоɧаɥɶɧоɣ рабоɬɵ по мɧогɢм проекɬам� коɬорɵе оɫущеɫɬвɥɹеɬ програм�
ма «Шаг в будущее»� в ɬом чɢɫɥе оɬмечеɧɧɵɯ Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� 
Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ɢ Ɏоɧдом поддерɠкɢ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ 
ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ.

ɉерваɹ регɢоɧаɥɶɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ программɵ «Шаг в будущее» в Ʌɢпеɰкоɣ 
обɥаɫɬɢ ɫоɫɬоɹɥаɫɶ ɡɢмоɣ ���� года. Ɍогда ɠе в ɫоɫɬаве ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ вɵ�
ɫɬавок программɵ «Шаг в будущее» бɵɥа оргаɧɢɡоваɧа ɇаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ 
вɵɫɬавка «Шаг в будущее� ɐеɧɬраɥɶɧаɹ Ɋоɫɫɢɹ»� дɢрекɬором коɬороɣ ɫɬаɥ ȼɢкɬор 
Ƚрɢгорɶевɢч Ɂагорɫкɢɣ� дɢрекɬор Ʌɢпеɰкого маɲɢɧоɫɬроɢɬеɥɶɧого коɥɥедɠа. ȿщɺ 
в перɢод подгоɬовкɢ вɵɫɬавка поɥучɢɥа аккредɢɬаɰɢɸ в качеɫɬве оɮɢɰɢаɥɶɧого 
учаɫɬɧɢка ,QWHO ,6().

ɋ ���� года ɧа баɡе ɥɢпеɰкого Коордɢɧаɰɢоɧɧого ɰеɧɬра проводɢɬɫɹ 
Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ программɵ «Шаг 
в будущее» по ɐеɧɬраɥɶɧому ɮедераɥɶɧому округу. ȼ ����±���� годаɯ ɰеɧɬр 
вɧоɫɢɬ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵɣ вкɥад в реаɥɢɡаɰɢɸ корпораɬɢвɧоɣ программɵ ɊɆɉО� 
поддерɠаɧɧоɣ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� ± оргаɧɢɡуеɬ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧуɸ 
коɧɮереɧɰɢɸ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ коɧɫаɥɬɢɧг�ɫемɢɧар дɥɹ 
раɡвɢɬɢɹ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɧаучɧɵɯ общеɫɬв учащɢɯɫɹ.

ȼ ɬоɬ ɠе перɢод Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɣ ɰеɧɬр ɫɬаɧовɢɬɫɹ баɡовоɣ регɢоɧаɥɶɧоɣ 
оргаɧɢɡаɰɢеɣ проекɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку дɥɹ деɬеɣ� 
ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ»� коɬорɵɣ реаɥɢɡуеɬɫɹ ɊɆɉО 
ɧа ɫредɫɬва Ɏоɧда поддерɠкɢ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ. 
ɋоɰɢаɥɶɧаɹ ɬеɯɧоɥогɢɹ вовɥечеɧɢɹ в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ деɬеɣ 
ɲкоɥɶɧого воɡраɫɬа� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ� апробɢруеɬɫɹ 

���Блюмин С.Л. ɉрɢɧɰɢпɵ ɮормɢроваɧɢɹ ɬемаɬɢкɢ маɬемаɬɢчеɫкого ɧаучɧого ɬворчеɫɬва одарɺɧ�
ɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ прɢмерɵ ɢɯ реаɥɢɡаɰɢɢ в ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧоɣ ɲкоɥе «ɗврɢка» прɢ Ʌɢпеɰком 
гоɫударɫɬвеɧɧом ɬеɯɧɢчеɫком уɧɢверɫɢɬеɬе �� Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука 
в ɲкоɥе». Ɍ. ,. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥ�. ɋ. ���.
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

Ʌɢпеɰкɢм гоɫударɫɬвеɧɧɵм ɬеɯɧɢчеɫкɢм уɧɢверɫɢɬеɬом ɫовмеɫɬɧо ɫо ɲкоɥоɣ 
ʋ �� «ɍɧɢверɫɢɬеɬɫкаɹ» ɢ ɲкоɥоɣ�ɢɧɬерɧаɬом ,,,±,9 вɢдов города Ʌɢпеɰка௘���.

ɉрограмма «Шаг в будущее» в Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ даɥа ɫɬарɬ уɫпеɲɧоɣ 
проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ карɶере ɬɵɫɹчам моɥодɵɯ ɥɸдеɣ. ȼ чɢɫɥе ɧаɢбоɥее ɹркɢɯ 
прɢмеров ± ɋергеɣ ȼɥадɢмɢровɢч ɑебоɬарɺв ± первɵɣ ɥɢпеɰкɢɣ ɥауреаɬ про�
граммɵ «Шаг в будущее»� ɫɬавɲɢɣ вɢɰе�преɡɢдеɧɬом по ɷɧергеɬɢке ɢ ɷкоɥогɢɢ 
ɇовоɥɢпеɰкого меɬаɥɥургɢчеɫкого комбɢɧаɬа� ɋергеɣ Ɇɢɯаɣɥовɢч Курбаɬов� 
ɡамеɫɬɢɬеɥɶ Ƚɥавɵ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ� Кɢрɢɥɥ ȼɥадɢмɢровɢч 
Ⱦоɠдɢков� ɧачаɥɶɧɢк управɥеɧɢɹ ɷкоɧомɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ Ʌɢпеɰкоɣ обɥаɫɬɢ� 
Ɇарɢɹ ɇɢкоɥаевɧа Ореɲɢɧа� ɡаведуɸщɢɣ каɮедроɣ прɢкɥадɧоɣ маɬемаɬɢкɢ 
Ʌɢпеɰкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа.

Главные системные мероприятия
Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ программɵ «Шаг в будущее» предɫɬавɥɹɸɬ 

ɫобоɣ регуɥɹрɧɵе ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵе акɰɢɢ меɠдуɧародɧого� роɫɫɢɣɫкого 
ɢ регɢоɧаɥɶɧого уровɧеɣ� обеɫпечɢваɸщɢе еɺ оɫɧовопоɥагаɸщуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ.

Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ программɵ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɫредɫɬвом ɮормɢро�
ваɧɢɹ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ модеɥеɣ рабоɬɵ ɫ моɥодɵмɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ� 
учɢɬеɥɹмɢ� ɧаɫɬавɧɢкамɢ дɥɹ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ� 
вовɥечɺɧɧɵɯ в еɺ орбɢɬу. ɉоɫредɫɬвом ɧɢɯ ɷɬаɥоɧɧɵе обраɡɰɵ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
переɧоɫɹɬɫɹ в проɫɬраɧɫɬво деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ� вɫɬраɢваɸɬɫɹ в верɬɢ�
каɥɶɧɵе ɢ горɢɡоɧɬаɥɶɧɵе ɫɬрукɬурɵ. Ɍем ɫамɵм ɮракɬаɥɶɧɵɣ прɢɧɰɢп оргаɧɢ�
ɡаɰɢɢ программɵ ɬраɧɫɥɢруеɬɫɹ ɢɡ еɺ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧо�ɫредового ɢɡмереɧɢɹ 
в ɷпɢɫɬемо�дɢдакɬɢчеɫкое.

Обɴɺм маɫɲɬабɢроваɧɢɹ обраɡɰов деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɯаракɬерɢɡуеɬɫɹ коɥɢчеɫɬвом 
меропрɢɹɬɢɣ� коɬорɵе еɠегодɧо проводɢɬ программа. Ɍак� в ���� году ɢɯ бɵɥо 
двадɰаɬɶ воɫемɶ� в ���� ± ɫорок два� в ���� ± боɥее пɹɬɢдеɫɹɬɢ� а к ���� году 
воɡроɫɥо до ɲеɫɬɢɫоɬ௘���. ɋ ɬеɯ пор ɷɬа ɰɢɮра в ɬеɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ предеɥаɯ меɧɹеɬɫɹ 
ɧеɡɧачɢɬеɥɶɧо.

ȼмеɫɬе ɫ ɬем� говорɹ о переɧоɫе обраɡɰов деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� ɹ ɢмеɸ в вɢду 
ɧе ɬоɥɶко ɫамɢ ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ� ɧо ɢ баɡовɵе ɫоɫɬавɥɹɸщɢе ɢɯ ɫодер�
ɠаɧɢɹ� коɬорɵе ɡачаɫɬуɸ поɥучаɸɬ орɢгɢɧаɥɶɧое раɡвɢɬɢе� ведуɬ ɫвоɸ ɫоб�
ɫɬвеɧɧуɸ ɢ ɧеɡавɢɫɢмуɸ ɠɢɡɧɶ. ɋодерɠаɧɢе гɥавɧɵɯ ɫɢɫɬемɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ 
ɮормɢруеɬɫɹ в проɰеɫɫе раɡвɢɬɢɹ программɵ. ȿго проекɬɢруɸɬ ɢ ɢɡмеɧɹɸɬ 
ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɢ ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬɵ� регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва ɢ пар�

���Герасименко Т.А., Донских М.В., Зыкова С.В., Мешков М.Н. ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ ɫо�
ɰɢаɥɢɡаɰɢɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ �� ɋборɧɢк ɬрудов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ «ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ 
в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ». ɋ. ��.
���Карпов А.О. Ⱦеɫɹɬɶ «Шагов в будущее». ɋ. ��.
ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» провеɥа ��� меропрɢɹɬɢɹ� ɢɡ ɧɢɯ ��� ± дɥɹ моɥодɺɠɢ� 
�� ± дɥɹ ɫпеɰɢаɥɢɫɬовD�.
D� ɋборɧɢк 9. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɬɧɺрɵ программɵ� а ɬакɠе еɺ акɬɢвɧɵе учаɫɬɧɢкɢ ± моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ 
ɢ вɡроɫɥɵе коɥɥегɢ.

К ɫередɢɧе �����ɯ годов ɫɮормɢроваɥаɫɶ ɫɢɫɬема поощреɧɢɹ дɥɹ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ± учаɫɬɧɢков гɥавɧɵɯ ɫɢɫɬемɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ программɵ. Ʌау�
реаɬɵ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ ɧаграɠдаɸɬɫɹ боɥɶɲɢмɢ ɢ маɥɵмɢ 
ɧаучɧɵмɢ медаɥɹмɢ� академɢчеɫкɢмɢ медаɥɹмɢ ɢ ɧаучɧɵмɢ ɫɬɢпеɧдɢɹмɢ� 
ɫпеɰɢаɥɶɧɵмɢ «ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢмɢ» ɡɧакамɢ оɬɥɢчɢɹ программɵ� дɢпɥомамɢ 
ɢ прɢɡамɢ победɢɬеɥеɣ в гɥавɧɵɯ ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ ɧомɢɧаɰɢɹɯ� ɧаградамɢ 
ɧаучɧɵɯ оɥɢмпɢад ɢ коɧкурɫов. Комаɧдɵ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� предɫɬав�
ɥɹɸщɢɯ регɢоɧɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� еɠегодɧо ɫоревɧуɸɬɫɹ ɡа гɥавɧɵɣ 
ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɬроɮеɣ ± Ȼоɥɶɲоɣ ɧаучɧɵɣ кубок Ɋоɫɫɢɢ.

ɋɥедуеɬ оɬмеɬɢɬɶ� чɬо дɢпɥомɵ ɢ прɢɡɵ дɥɹ ɥучɲɢɯ моɥодɵɯ умов ɫɬра�
ɧɵ ± ɥауреаɬов ɧаучɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ программɵ «Шаг в будущее»� в первуɸ 
очередɶ учреɠдаɸɬɫɹ отечественными дарɢɬеɥɹмɢ� в ɬом чɢɫɥе ɧаучɧɵмɢ 
оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵмɢ компаɧɢɹмɢ� ɮоɧдамɢ� ɢɧɧоваɰɢоɧ�
ɧɵмɢ ɰеɧɬрамɢ� проɢɡводɢɬеɥɹмɢ ɬоваров ɢ уɫɥуг� ɢɡдаɬеɥɶɫɬвамɢ� ɠурɧаɥамɢ� 
ɮɢɧаɧɫовɵмɢ ɢ ɬорговɵмɢ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ.

ȼ ɫоɫɬав поɫɬоɹɧɧɵɯ дарɢɬеɥеɣ вɯодɹɬ ɢɥɢ в ɬечеɧɢе дɥɢɬеɥɶɧого времеɧɢ 
вɯодɢɥɢ Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ обраɡоваɧɢɹ� гоɫудар�
ɫɬвеɧɧɵе корпораɰɢɢ «Ɋоɫкоɫмоɫ»� «Ɋоɫаɬом»� «Ɋоɫɬеɯ»� коɧɰерɧ ȼКО «Аɥмаɡ�
Аɧɬеɣ»� Ɏоɧд ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ программ� Ɋоɫɫɢɣɫкое 
воеɧɧо�ɢɫɬорɢчеɫкое общеɫɬво� ɇаɰɢоɧаɥɶɧое агеɧɬɫɬво раɡвɢɬɢɹ кваɥɢɮɢка�
ɰɢɣ� ɉАО «Ɋоɫɫеɬɢ»� ɉАО «ɊуɫȽɢдро»� ɉАО «ɋɢбур ɏоɥдɢɧг»� ОАО «ɊɀȾ»� 
компаɧɢɹ «Комуɫ»� Ɏоɧд «Ⱦɢɧаɫɬɢɹ»� АО «ɏрапуɧовɫкɢɣ ɢɧɫɬрумеɧɬаɥɶɧɵɣ 
ɡавод»� компаɧɢɹ «ɇеɫɬɥе Ɋоɫɫɢɹ»� ɢɡдаɬеɥɶɫкɢе дома «Коммерɫаɧɬɴ»� Ɇеще�
рɹкова� «Ⱦроɮа»� «Аɥɶпɢɧа»� ɬорговɵɣ дом «Ȼɢбɥɢо�Ƚɥобуɫ»� ɠурɧаɥɵ «ɇаука 
ɢ ɠɢɡɧɶ»� «Ɍеɯɧɢка ± моɥодɺɠɢ»� «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк»� «Ɇɢр ɉК»� HWF.

ɋредɢ ɡарубеɠɧɵɯ дарɢɬеɥеɣ� поощрɹɸщɢɯ моɥодɵе роɫɫɢɣɫкɢе ɬаɥаɧɬɵ� ±
Комɢɫɫɢɹ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� Корпораɰɢɹ ,QWHO� Корпораɰɢɹ 5LFRK� $Fɫоɰɢаɰɢɹ 
ɉреɡɢдеɧɬɫкоɣ бɢбɥɢоɬекɢ Ƚерберɬа Ƚувера� Амерɢкаɧɫкое меɬеороɥогɢче�
ɫкое общеɫɬво� Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɮоɧд $60 �маɬерɢаɥоведеɧɢе�� Аɫɫоɰɢаɰɢɹ 
ɠеɧщɢɧ�ɫпеɰɢаɥɢɫɬов в обɥаɫɬɢ ɧаук о ɡемɥе� Ɇеɠдуɧародɧое маɬемаɬɢчеɫкое 
общеɫɬвамɢ $OSKD 7KHWD� Общеɫɬво бɢоɥогɢɢ ɂɧȼɢɬро� Ƀеɥɶɫкаɹ ɧаучɧо�
ɢɧɠеɧерɧаɹ аɫɫоɰɢаɰɢɹ.

ɋегодɧɹ к гɥавɧɵм ɫɢɫɬемɧɵм меропрɢɹɬɢɹм программɵ оɬɧоɫɹɬɫɹ Ɇеɠ�
дуɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее»� ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮе�
ɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� Ɋоɫɫɢɣɫкое ɫоревɧоваɧɢе ɸɧɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «Шаг в будущее� ɘɧɢор»� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ ɲкоɥа�ɫемɢɧар 
«Академɢɹ ɸɧɵɯ» �ɫ меɠдуɧародɧɵм учаɫɬɢем�� ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥа 
дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков� Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵе ɢ регɢо�
ɧаɥɶɧɵе ɫоревɧоваɧɢɹ� ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ ɲкоɥа «ɇаучɧɵе кадрɵ будущего»� 
Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ ɫемɢɧар «ɇаука в ɲкоɥе».

Ⱦва поɫɥедɧɢɯ меропрɢɹɬɢɹ будуɬ раɫɫмоɬреɧɵ в другɢɯ раɡдеɥаɯ. ɑɬо ка�
ɫаеɬɫɹ Ɏедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ� коɬорɵе проводɹɬɫɹ ɫ ���� года� ɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ 
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

ɫоревɧоваɧɢɣ� ɬо в качеɫɬве ɫвоеɣ оɫɧовɧоɣ модеɥɢ оɧɢ ɢмеɸɬ ɮорум «Шаг 
в будущее»� вɧоɫɹ прɢ ɷɬом ɫвоɢ оɫобеɧɧоɫɬɢ. Ⱦаɥее ɹ обращуɫɶ к пɹɬɢ первɵм 
ɫɢɫɬемɧɵм меропрɢɹɬɢɹм� предɫɬавɥɹɸщɢм ɫобоɣ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵе 
акɰɢɢ компɥекɫɧого ɬɢпа.

а� Ɏорум «Шаг в будущее»
ɋредɢ гɥавɧɵɯ ɫɢɫɬемɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ программɵ «Шаг в будущее» вɵ�

деɥɹеɬɫɹ одɧо ± ɰеɧɬраɥɶɧое� опредеɥɹɸщее еɺ еɠегодɧɵɣ ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢкɥ௘���. 
ȼ ���� году ɷɬо бɵɥ ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкɢɣ коɥɥоквɢум� коɬорɵм программа «Шаг 
в будущее» обɴɹвɢɥа о ɫвоɺм роɠдеɧɢɢ� даɥее оɧо проводɢɥоɫɶ в ɮормаɯ коɧ�
ɮереɧɰɢɢ� вɵɫɬавкɢ ɢ ɮорума௘���. ȼ ɬечеɧɢе проɲедɲɢɯ ɬрɢдɰаɬɢ ɥеɬ в его 
подгоɬовке ɢ проведеɧɢɢ прɢɧɢмаɥɢ учаɫɬɢе �� вɵɫɲее учебɧое ɡаведеɧɢе ɢ �� 
ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ �ɬабɥɢɰа ��௘���.

ȼ раɡɧɵе годɵ учаɫɬɧɢков коɧɮереɧɰɢɣ ɢ ɮорумов программɵ «Шаг в буду�
щее» прɢвеɬɫɬвоваɥɢ преɡɢдеɧɬɵ Ɋоɫɫɢɢ Ȼорɢɫ ɇɢкоɥаевɢч ȿɥɶɰɢɧ� ȼɥадɢмɢр 
ȼɥадɢмɢровɢч ɉуɬɢɧ� Ⱦмɢɬрɢɣ Аɧаɬоɥɶевɢч Ɇедведев. Ɋабоɬу ɰеɧɬраɥɶɧого 
меропрɢɹɬɢɹ программɵ ɬрадɢɰɢоɧɧо оɫвещаɸɬ первɵе ɬеɥевɢɡɢоɧɧɵе каɧаɥɵ 
Ɋоɫɫɢɢ� ɰеɧɬраɥɶɧɵе ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе ɫредɫɬва маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� в ɬом 
чɢɫɥе ɡарубеɠɧɵе.

ȼɫероɫɫɢɣɫкɢе коɧɮереɧɰɢɢ� вɵɫɬавкɢ ɢ Ɇеɠдуɧародɧɵе ɮорумɵ программɵ 
«Шаг в будущее» поɥɶɡоваɥɢɫɶ поддерɠкоɣ ɬакɢɯ авɬорɢɬеɬɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� как 
Ɏоɧд преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɮоɧд ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ� 
Ɏоɧд ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ программ� ɫредɫɬва вɵдеɥɹɥɢ гоɫу�
дарɫɬвеɧɧɵе оргаɧɵ управɥеɧɢɹ обраɡоваɧɢем� ɧаукоɣ� моɥодɺɠɧоɣ поɥɢɬɢкоɣ� 
ɮедераɥɶɧɵе ɰеɥевɵе программɵ «ɇаучɧɵе ɢ ɧаучɧо�педагогɢчеɫкɢе кадрɵ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ»� «ɂɧɬеграɰɢɹ ɧаукɢ ɢ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ»� 
«ɇаɰɢоɧаɥɶɧаɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ баɡа»� «Ɇоɥодɺɠɶ Ɋоɫɫɢɢ».

ɋегодɧɹ ɫɬаɬуɫ ɰеɧɬраɥɶɧого меропрɢɹɬɢɹ программɵ ɧоɫɢɬ Ɇеɠдуɧародɧɵɣ 
ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее»� коɬорɵɣ ɫчɢɬаеɬɫɹ ɫамɵм предɫɬа�
вɢɬеɥɶɧɵм ɢ авɬорɢɬеɬɧɵм в ɫɬраɧе ɫмоɬром доɫɬɢɠеɧɢɣ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬе�
ɥеɣ ± ɫɬарɲекɥаɫɫɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов. Ɏорум «Шаг в будущее» 
оɬкрɵɬ� кроме ɬого� дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫамого ɸɧого ± воɫɶмɢɥеɬɧего 

���ɉоɫɥе ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого коɥɥоквɢума ɰеɧɬраɥɶɧое меропрɢɹɬɢе программɵ ɧоɫɢɥо ɫɥедуɸщɢе 
ɧаɡваɧɢɹ� в ���� году ± Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг 
в будущее»� в ����� ���� годаɯ ± Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг 
в будущее»� ɫ ���� по ���� год ± ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
«Шаг в будущее»� в перɢод ����±���� годов ± ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг 
в будущее»� ɫ ���� года ±Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее».
���Ⱦеɥегаɰɢɢ ɧа ɰеɧɬраɥɶɧɵе меропрɢɹɬɢɹ программɵ ɮормɢруɸɬɫɹ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ предɫɬа�
вɢɬеɥɶɫɬвамɢ по ɢɬогам оɬборочɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ. Как правɢɥо� оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵе вопроɫɵ� 
ɫвɹɡаɧɧɵе ɫ учаɫɬɢем регɢоɧаɥɶɧɵɯ деɥегаɰɢɣ� помогаɸɬ реɲаɬɶ оргаɧɵ меɫɬɧого управɥеɧɢɹ 
обраɡоваɧɢем� ɧаукоɣ ɢ моɥодɺɠɧоɣ поɥɢɬɢкоɣ. Ⱦеɥегаɰɢɢ пребɵваɸɬ ɧа коɧɮереɧɰɢɸ ɢɥɢ ɮорум 
оргаɧɢɡоваɧɧо в ɫопровоɠдеɧɢɢ учɢɬеɥеɣ� ɧаучɧɵɯ руководɢɬеɥеɣ ɢ родɢɬеɥеɣ� коɬорɵе коɧɬро�
ɥɢруɸɬ вɫе перемещеɧɢɹ учаɫɬɧɢков в ɬечеɧɢе вɫеɣ поеɡдкɢ� впɥоɬɶ до момеɧɬа воɡвращеɧɢɹ.
���Ⱦаɧɧɵе дɥɹ ɬабɥɢɰɵ � ɫобраɧɵ в арɯɢве программɵ ɇаɬаɥɶеɣ ɘрɶевɧоɣ Ɂоɥоɬɵɯ.



���

А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Ɍабɥɢɰа �
Ȼаɡовɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ ɰеɧɬраɥɶɧого меропрɢɹɬɢɹ программɵ «Шаг в будущее»

в перɢод ɫ ���� по ���� г.
ɇаɡваɧɢе вɵɫɲего учебɧого ɡаведеɧɢɹ

ɇачаɥо 
рабоɬɵ

в программе
ɇаɡваɧɢе ɧаучɧоɣ оргаɧɢɡаɰɢɢ

ɇачаɥо 
рабоɬɵ 

в программе

Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢ�
верɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа

���� г. Ɏедераɥɶɧɵɣ ɰеɧɬр ɧаукɢ ɢ вɵɫокɢɯ ɬеɯɧоɥо�
гɢɣ Ɇɑɋ Ɋоɫɫɢɢ


���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ ɢɧɠеɧерɧо�ɫɬроɢɬеɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ 
ɢмеɧɢ ȼ.ȼ. Куɣбɵɲева �ɧɵɧе ± Ɇоɫковɫкɢɣ             
гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɫɬроɢɬеɥɶɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ�


���� г. Ɏедераɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɰеɧɬр     
«ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉро�
ɯорова Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук»

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɯɢмɢчеɫкого маɲɢɧо�
ɫɬроеɧɢɹ �ɧɵɧе ± Ɇоɫковɫкɢɣ поɥɢɬеɯɧɢчеɫкɢɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ�

���� г. Ɏедераɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɰеɧɬр 
«Ɏуɧдамеɧɬаɥɶɧɵе оɫɧовɵ бɢоɬеɯɧоɥогɢɢ» 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова

���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ ɫоɰɢаɥɶɧо�поɥɢɬɢчеɫкɢɯ ɢɫɫɥедо�
ваɧɢɣ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук
 

���� г.

Ɇоɫковɫкаɹ гоɫударɫɬвеɧɧаɹ ɬекɫɬɢɥɶɧаɹ акаде�
мɢɹ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа �ɧɵɧе ± Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ го�
ɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа 
�Ɍеɯɧоɥогɢɢ. Ⱦɢɡаɣɧ. ɂɫкуɫɫɬво��

���� г. Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɧаучɧɵɣ ɰеɧɬр «Курчаɬов�
ɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ» �ɧɵɧе ± ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɰеɧɬр «Курчаɬовɫкɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬуɬ»�


���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ радɢоɬеɯ�
ɧɢкɢ� ɷɥекɬроɧɢкɢ ɢ авɬомаɬɢкɢ �Ɍеɯɧɢчеɫкɢɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ� �ɧɵɧе ± ɆɂɊɗА ± Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ 
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ�

���� г. ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ авɬо�
маɬɢчеɫкоɣ аппараɬурɵ ɢмеɧɢ ȼ.ɋ. ɋеме�
ɧɢɯɢɧа


���� г.

Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɯɢмɢко�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢ�
ɬеɬ ɢмеɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇеɧдеɥеева

���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ маɲɢɧоведеɧɢɹ ɢмеɧɢ А.А. Ȼɥа�
гоɧравова Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук

���� г.

Ɇеɠдуɧародɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ прɢродɵ� общеɫɬва 
ɢ чеɥовека «Ⱦубɧа» �ɧɵɧе ± Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ «Ⱦубɧа»�


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ вɫеобщеɣ ɢɫɬорɢɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук

���� г.

Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ 
медɢɰɢɧɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ ɇ.ɂ. ɉɢрогова


���� г. ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ обраɡоваɧɢɹ

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ «ɋɌАɇКɂɇ»

���� г. Ɏедераɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɰеɧɬр 
ɯɢмɢчеɫкоɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ ɇ.ɇ. ɋемɺɧова 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук

���� г.

Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɧеɮɬɢ 
ɢ гаɡа ɢмеɧɢ ɂ.Ɇ. Ƚубкɢɧа


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ аɫɬроɧомɢɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ 
ɧаук

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ гумаɧɢɬарɧо�ɷкоɧомɢчеɫкɢɣ уɧɢ�
верɫɢɬеɬ


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ коɫмɢчеɫкɢɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук

���� г.

ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ
«ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ»


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ ɷкоɧомɢкɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ 
ɧаук


���� г.

Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ гумаɧɢɬарɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ

���� г. Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɰеɧɬр Ɋоɫɫɢɣ�
ɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ «ɇАɆɂ»

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ педагогɢчеɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ ɮɢɡɢоɥогɢɢ раɫɬеɧɢɣ ɢмеɧɢ 
К.А. Ɍɢмɢрɹɡева Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ 
ɧаук


���� г.

ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɬеɯɧоɥогɢче�
ɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ «Ɇɂɋɢɋ»


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ арɯеоɥогɢɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ 
ɧаук

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɢɧɠеɧеров ɬраɧɫпорɬа 
�ɧɵɧе ± Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɬраɧɫпорɬа�


���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ меɬаɥɥургɢɢ ɢ маɬерɢаɥоведеɧɢɹ 
ɢмеɧɢ А.А. Ȼаɣкова Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ 
ɧаук

���� г.

Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ 
уɧɢверɫɢɬеɬ

���� г. ɂɧɫɬɢɬуɬ радɢоɬеɯɧɢкɢ ɢ ɷɥекɬроɧɢкɢ 
ɢмеɧɢ ȼ.А. Коɬеɥɶɧɢкова Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук

���� г.

Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ руɫɫкого ɹɡɵка ɢмеɧɢ 
А.ɋ. ɉуɲкɢɧа

���� г. Обɴедɢɧеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ вɵɫокɢɯ ɬемпера�
ɬур Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук

���� г.

Ɇоɫковɫкɢɣ авɬомобɢɥɶɧо�дороɠɧɵɣ гоɫудар�
ɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ

���� г. Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɢɫкуɫɫɬвоɡɧаɧɢɹ ���� г.

ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ              уɧɢ�
верɫɢɬеɬ «Ɇɗɂ»

���� г.


 ȼ даɧɧɵɣ момеɧɬ ɧе прɢɧɢмаеɬ ɧепоɫредɫɬвеɧɧого учаɫɬɢɹ в меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ «Шаг в будущее»



���

Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

воɡраɫɬа� ɧачɢɧаɹ ɫо � кɥаɫɫа ɲкоɥɵ௘���. ɂ ɬакɢɯ одарɺɧɧɵɯ деɬеɣ ± ɧемаɥо. Ⱦɥɹ 
ɧɢɯ в ���� году программа оргаɧɢɡоваɥа ɫпеɰɢаɥɶɧое ɫоревɧоваɧɢе ± «Шаг 
в будущее� ɘɧɢор»� коɬорое ɬеперɶ еɠегодɧо ɫобɢраеɬ боɥее ��� ɫамɵɯ ɸɧɵɯ 
ɬаɥаɧɬов. Ʌучɲɢм даɸɬ право вɵɫɬупɢɬɶ ɧа ɮоруме ɢ побороɬɶɫɹ ɡа ɸɧɢорɫкɢе 
ɢ вɡроɫɥɵе ɧаградɵ.

Ɏорум ɡарекомеɧдоваɥ ɫебɹ в качеɫɬве кɥɸчевоɣ ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ пɥощадкɢ 
дɥɹ вɵɹвɥеɧɢɹ� поддерɠкɢ ɢ раɡвɢɬɢɹ моɥодɵɯ ɬаɥаɧɬов в обɥаɫɬɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ� 
еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ ɧаук. ɗɬо впечаɬɥɹɸщее ɫобɵɬɢе� 
ɧаɫчɢɬɵваɸщее ɫегодɧɹ в чɢɫɥе ɫвоɢɯ учаɫɬɧɢков боɥее ɬɵɫɹчɢ ɮɢɧаɥɢɫɬов 
регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɬуров �ведɶ право вɵɫɬупɢɬɶ ɧа ɮоруме ɧадо ɡавоеваɬɶ��� вɵ�
роɫɥо ɢɡ ɫкромɧого по ɫегодɧɹɲɧɢм меркам ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого коɥɥоквɢума� 
ɧа коɬорɵɣ прɢеɯаɥɢ �� ɲкоɥɶɧɢка ɢɡ �� городов Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɍкраɢɧɵ. ɋчɢɬаеɬɫɹ� 
чɬо в ɮорме ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого коɥɥоквɢума проɲɥа перваɹ Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ коɧɮе�
реɧɰɢɹ «Шаг в будущее».

Ƚɥавɧɵмɢ оргаɧɢɡаɬорамɢ ɮорума ɹвɥɹɸɬɫɹ Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ 
ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое по�
ɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво. ɇарɹду ɫ ɷɬɢм в подгоɬовке ɢ проведеɧɢɢ ɮорума 
ɫамое ɧепоɫредɫɬвеɧɧое учаɫɬɢе прɢɧɢмаɸɬ регɢоɧаɥɶɧɵе предɫɬавɢɬеɥɶɫɬва 
программɵ «Шаг в будущее»� ɋекреɬарɢаɬ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ௘���� 
вуɡɵ ɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе оргаɧɢɡаɰɢɢ� ɧа баɡе коɬорɵɯ проɯодɢɬ рабоɬа 
ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵɯ ɫекɰɢɣ.

ȼ ɸбɢɥеɣɧом дɥɹ программɵ ���� году Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ 
моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее» ± ɢɫɬорɢчеɫкɢɣ преемɧɢк ɉоɥɢɬеɯɧɢчеɫкого коɥ�
ɥоквɢума ± ɫобраɥ ɧа ɰɢɮровоɣ пɥощадке программɵ ���� ɥучɲɢɯ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢɡ �� ɫɬраɧ ȿвропɵ� Аɡɢɢ ɢ Аɮрɢкɢ� ɫредɢ ɧɢɯ бɵɥɢ уроɠеɧɰɵ 
��� городов� ��� ɫɺɥ� ɯуɬоров ɢ ɫɬаɧɢɰ. ɇа ɮоруме проɡвучаɥɢ докɥадɵ по�
бедɢɬеɥеɣ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ коɧкурɫов ɢɡ Ɏраɧɰɢɢ� ȼеɥɢкобрɢɬаɧɢɢ� 
ɂɫпаɧɢɢ� Кɢɬаɹ� ɘɠɧоɣ Кореɢ� ɂɡраɢɥɹ� Ɍурɰɢɢ� другɢɯ ɫɬраɧ.
��� ȼ ���� году ɐеɧɬраɥɶɧɵм ɫовеɬом программɵ «Шаг в будущее» бɵɥо прɢɧɹɬо реɲеɧɢе� ɫогɥаɫɧо 
коɬорому «ɡаɹвкɢ ɧа ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ³Шаг в будущее´ прɢɧɢмаɸɬɫɹ оɬ обу�
чаɸщɢɯɫɹ� ɧачɢɧаɹ ɫо ��го кɥаɫɫа»D�. Ɏакɬɢчеɫкɢ ɷɬɢм реɲеɧɢем ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ прɢɡɧаɥ ɧеобо�
ɫɧоваɧɧɵм прɢвɥекаɬɶ к учаɫɬɢɸ в гɥавɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ ɲкоɥɶɧɢков ��го кɥаɫɫа �а ɷɬо 
ɢмеɥо меɫɬо�.
D� ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9 ɋеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ програм�
мɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
���ɋоɬрудɧɢкɢ ɋекреɬарɢаɬа программɵ вɵпоɥɧɹɸɬ ɮуɧкɰɢɢ руководɹщɢɯ меɧедɠеров ɮорума 
по кɥɸчевɵм ɧаправɥеɧɢɹм рабоɬɵ� Ɍаɬɶɹɧа ȼɥадɢмɢровɧа Ɋомаɧова коордɢɧɢруеɬ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
ɋекреɬарɢаɬа ɢ адмɢɧɢɫɬрɢруеɬ меɠдуɧародɧɵе коммуɧɢкаɰɢɢ� ɇаɬаɥɶɹ ɘрɶевɧа Ɂоɥоɬɵɯ обе�
ɫпечɢваеɬ рабоɬу ɫекɰɢɣ� прɢɺм� ɷкɫперɬɢɡу ɢ оɬбор рабоɬ� Ⱦарɶɹ ɇɢкоɥаевɧа ɉаɰукова ± рабоɬу 
вɵɫɬавкɢ ɢ ɮɢɧаɧɫово�ɷкоɧомɢчеɫкɢɣ меɧедɠмеɧɬ� Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Карпова оɬвеɬɫɬвеɧɧа 
ɡа проведеɧɢе коɧкурɫов� ɧаучɧɵе пубɥɢкаɰɢɢ ɢ поддерɠку ɫообщеɫɬва программɵ в ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
ɫеɬɢ «ȼКоɧɬакɬе»� ɋвеɬɥаɧа Аɥекɫаɧдровɧа Коɡɥова ± ɡа вɡаɢмодеɣɫɬвɢе ɫ оргаɧамɢ гоɫударɫɬвеɧɧоɣ 
вɥаɫɬɢ� парɬɧɺрамɢ� дарɢɬеɥɹмɢ ɢ ɫпоɧɫорамɢ� ɇаɬаɥɢɹ ɂɥɶɢɧɢчɧа Ɂеɧкевɢч оргаɧɢɡуеɬ в качеɫɬве 
преɫɫ�ɫекреɬарɹ ɫоɬрудɧɢчеɫɬво ɫо ɋɆɂ� Ɇɢɯаɢɥ ɘрɶевɢч Ɋаɰɢгɢɧ ± ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе проɰеɫɫɵ 
�ɢɧɠеɧерɧɵе ɢ ɰɢɮровɵе�� в ɬом чɢɫɥе рабоɬу ɰеɧɬраɥɶɧого ɫаɣɬа ɢ <RX7XEH�каɧаɥа программɵ� 
ȼаɥерɢɹ Аɥекɫеевɧа Ɇаɥɸɲɢɧа ± коммуɧɢкаɰɢɸ ɫ учаɫɬɧɢкамɢ.



���

А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ȼ ɷɬоɬ ɫɥоɠɧɵɣ паɧдемɢчеɫкɢɣ год ɮорум «Шаг в будущее» подɬвердɢɥ 
вɵɫокɢɣ ɫɬаɬуɫ гɥавɧого ɫоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ Ɋоɫɫɢɢ. ȼ регɢ�
оɧаɥɶɧɵɯ оɬборочɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɹɯ ɢ вɵɫɬавкаɯ� коɬорɵе программа оргаɧɢɡо�
ваɥа ɧа ɬеррɢɬорɢɢ вɫеɣ ɫɬраɧɵ� прɢɧɹɥо учаɫɬɢе боɥее �� ɬɵɫɹч амбɢɰɢоɡɧɵɯ 
ɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� ɠеɥаɸщɢɯ продемоɧɫɬрɢроваɬɶ ɫвоɢ ɧаучɧɵе 
ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе доɫɬɢɠеɧɢɹ ɧа меɠдуɧародɧом уровɧе.

Ɏорум ɫɬаɥ ɡɧачɢмɵм по мɢровɵм меркам ɧаучɧɵм ɫобɵɬɢем� вкɥɸчаɸ�
щɢм боɥее ��� ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ ɬраɧɫɥɹɰɢɣ. ɇаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка� 
�� дɢɫɬаɧɬ�ɫекɰɢɣ ɮорума рабоɬаɥɢ ɧа баɡе �� вɫемɢрɧо ɢɡвеɫɬɧɵɯ академɢ�
чеɫкɢɯ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов ɢ �� первокɥаɫɫɧɵɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ 
уɧɢверɫɢɬеɬов௘���. Ȼоɥее ��� ведущɢɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов бɵɥɢ вовɥечеɧɵ 
в дɢаɥог ɫ ɥучɲɢмɢ моɥодɵмɢ умамɢ пɥаɧеɬɵ� учаɫɬвоваɥɢ в ɧаучɧɵɯ дɢɫкуɫ�
ɫɢɹɯ ɢ оɰеɧке проекɬов.

Ɏорум поɥɧоɫɬɶɸ оправдаɥ ɫвоɣ девɢɡ «Ɇоɥодɺɠɶ мɢра ± вɵɡовам ɫовре�
меɧɧоɫɬɢ». ɍчаɫɬɧɢкɢ ɮорума предɫɬавɢɥɢ поɥɧоɰеɧɧɵе раɡрабоɬкɢ в ɬакɢɯ 
акɬуаɥɶɧɵɯ обɥаɫɬɹɯ ɡɧаɧɢɣ� как ɷɧергеɬɢка будущего� ɢɫкуɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥекɬ� 
беɡопаɫɧаɹ ɫреда� бɢоɢɧɮормаɬɢка� умɧɵе маɲɢɧɵ ɢ маɬерɢаɥɵ� кваɧɬоваɹ 
ɯɢмɢɹ� ɰɢɮроваɹ ɷкоɧомɢка� коɧɮɥɢкɬоɥогɢɹ� ɢɧɠɢɧɢрɢɧг ɡдоровɶɹ� оɫвоеɧɢе 
коɫмоɫа� рɹде другɢɯ. Оɧɢ вɧеɫɥɢ ɫвоɣ вкɥад в борɶбу ɫ паɧдемɢеɣ &29,'���.

ɐɢɮроваɹ пɥощадка программɵ «Шаг в будущее» ɫдеɥаɥа доɫɬупɧɵмɢ меро�
прɢɹɬɢɹ ɮорума ɧе ɬоɥɶко его учаɫɬɧɢкам� ɧо ɢ вɫем� кого воɥɧуɸɬ оɫɬреɣɲɢе 
пробɥемɵ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого прогреɫɫа. ɇа ɫаɣɬаɯ программɵ ɢ ɮорума 
ɬраɧɫɥɢроваɥɢɫɶ вɫе его оɫɧовɧɵе меропрɢɹɬɢɹ ± ɰеремоɧɢɢ оɬкрɵɬɢɹ ɢ ɧаграɠ�
деɧɢɹ� ɡаɫедаɧɢɹ ɫекɰɢɣ� ɡащɢɬа рабоɬ ɧа вɢрɬуаɥɶɧоɣ вɵɫɬавочɧоɣ ɷкɫпоɡɢ�
ɰɢɢ. Каɠдɵɣ ɠеɥаɸщɢɣ поɥучɢɥ воɡмоɠɧоɫɬɶ ɡадаɬɶ ɫвоɣ вопроɫ учаɫɬɧɢкам 
вɵɫɬавкɢ� поɫɥуɲаɬɶ ɢɯ дɢɫкуɫɫɢɢ ɫ чɥеɧамɢ ɠɸрɢ.

ɉодвеɫɬɢ ɢɬогɢ ɫɬоɥɶ граɧдɢоɡɧого меропрɢɹɬɢɹ окаɡаɥоɫɶ деɥом ɧе про�
ɫɬɵм. ɇе ɢɡ�ɡа ɬого� чɬо чɢɫɥо учаɫɬɧɢков ɢ оргаɧɢɡаɬоров ɮорума окаɡаɥоɫɶ 
беɫпреɰедеɧɬɧɵм. ɇо поɬому� чɬо каɠдаɹ рабоɬа ɧеɫɥа в ɫебе упорɧɵɣ ɬруд 
ɢ ɧовɵе реɡуɥɶɬаɬɵ. ɋекɰɢɢ ɮорума ɧе ɠаɥеɥɢ ɧаград ɢ обɴɹвɢɥɢ ɫвоɢɯ ɥа�
уреаɬов ɧа ɢɬоговɵɯ ɡаɫедаɧɢɹɯ. ɂмеɧа победɢɬеɥеɣ в гɥавɧɵɯ ɧомɢɧаɰɢɹɯ� 
коɬорɵɯ опредеɥɢɥ ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ программɵ «Шаг в будущее»� проɡвучаɥɢ 
в ɬорɠеɫɬвеɧɧоɣ обɫɬаɧовке ɧа ɰеремоɧɢɢ ɧаграɠдеɧɢɹ ɮорума.

���ɋоɫɬав баɡовɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ɮорума вкɥɸчаɥ в ɫебɹ ɫɥедуɸщɢе ɧаучɧɵе ɢ учебɧɵе учреɠдеɧɢɹ.
Научные организации: Ɏɂɐ «ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉроɯорова ɊАɇ»� Ɏɂɐ «Ȼɢо�
ɬеɯɧоɥогɢɢ» ɊАɇ� Ɏɂɐ ɯɢмɢчеɫкоɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ ɇ.ɇ. ɋемɺɧова ɊАɇ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɧаучɧɵɣ 
ɰеɧɬр ɊɎ «ɇАɆɂ»� ɂɧɫɬɢɬуɬ маɲɢɧоведеɧɢɹ ɢмеɧɢ А.А. Ȼɥагоɧравова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ радɢоɬеɯ�
ɧɢкɢ ɢ ɷɥекɬроɧɢкɢ ɢмеɧɢ ȼ.А. Коɬеɥɶɧɢкова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ меɬаɥɥургɢɢ ɢ маɬерɢаɥоведеɧɢɹ 
ɢмеɧɢ А.А. Ȼаɣкова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ аɫɬроɧомɢɢ ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ коɫмɢчеɫкɢɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɊАɇ� 
Обɴедɢɧɺɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ вɵɫокɢɯ ɬемпераɬур ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ вɫеобщеɣ ɢɫɬорɢɢ ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬ 
арɯеоɥогɢɢ ɊАɇ� ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɊАО� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɢɫкуɫɫɬвоɡɧаɧɢɹ.
Высшие учебные заведения: ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɊɌɍ ɆɂɊɗА� 
ɆȽɌɍ «ɋɌАɇКɂɇ»� Ɇɗɂ� ɊɏɌɍ ɢмеɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇеɧдеɥеева� ɆАȾɂ� Ɇоɫковɫкɢɣ ɉоɥɢɬеɯ� ɊȽȽɍ� 
Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ руɫɫкого ɹɡɵка ɢмеɧɢ А.ɋ. ɉуɲкɢɧа� ɊȽɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɊȽɋɍ.



���

Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

«ȼɵдаɸщееɫɹ мɢровое ɫобɵɬɢе� прорɵвɧɵе ɢдеɢ� бɥеɫɬɹщаɹ моɥодɺɠɶ 
пɥаɧеɬɵ» ± ɢмеɧɧо ɬак учɺɧɵе ɢ общеɫɬвеɧɧоɫɬɶ раɡɧɵɯ ɫɬраɧ оɰеɧɢɥɢ Ɇеɠду�
ɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее¶����». Ɂɧачɢɬеɥɶɧуɸ роɥɶ 
в подгоɬовке ɮорума ɫɵграɥɢ роɫɫɢɣɫкɢе ɢ ɡарубеɠɧɵе парɬɧɺрɵ программɵ 
«Шаг в будущее» ± вɫе ɬе� кɬо оɬбɢраɥ ɢ гоɬовɢɥ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ к уча�
ɫɬɢɸ в ɮоруме� вɺɥ рабоɬу по оргаɧɢɡаɰɢɢ ɫекɰɢɣ ɢ ɧаучɧоɣ ɷкɫперɬɢɡе пред�
ɫɬавɥеɧɧɵɯ ɧа ɮорум проекɬов. Ɋеɲаɸщее ɡɧачеɧɢе дɥɹ бɥеɫɬɹщего проведеɧɢɹ 
ɮорума ɢмеɥа ɫɥаɠеɧɧаɹ рабоɬа ɋекреɬарɢаɬа программɵ «Шаг в будущее».

ɇеɫмоɬрɹ ɧа дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵɣ ɮормаɬ� ɮорум ɫоɯраɧɢɥ ɫвоɸ ɧаучɧо�
поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ модеɥɶ� коɬораɹ ɫɥоɠɢɥаɫɶ в ɯоде раɡвɢɬɢɹ программɵ «Шаг 
в будущее». ɉрɢчɺм ɧе ɬоɥɶко ɫоɯраɧɢɥ� ɧо ɢ вɧɺɫ в ɧеɺ ɰɢɮровɵе реɲеɧɢɹ� 
поɡвоɥɹɸщɢе ɲɢроко ɢ ɷɮɮекɬɢвɧо вовɥекаɬɶ в деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɧовɵɯ 
роɫɫɢɣɫкɢɯ ɢ ɡарубеɠɧɵɯ учаɫɬɧɢков ± моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� учɢɬеɥеɣ� 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов. Обɴедɢɧɹɸщɢм ɧачаɥом ɫɬаɥа ɡабоɬа о ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ 
моɥодɵɯ ɥɸдɹɯ� ɫпоɫобɧɵɯ ɫдеɥаɬɶ мɢр ɥучɲе.

ȼ ���� году� ɧевɡɢраɹ ɧа ɫаɧкɰɢɢ� Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɮорум «Шаг в будущее» 
ɫобраɥ ���� учаɫɬɧɢка ɢɡ �� ɫɬраɧ ȿвропɵ� Амерɢкɢ� Аɡɢɢ� а в ���� году ���� ±
ɢɡ �� ɫɬраɧ ȿвропɵ� Аɡɢɢ ɢ Аɮрɢкɢ. ȼ ɫɥоɠɧоɣ геопоɥɢɬɢчеɫкоɣ обɫɬаɧовке 
ɮорум проɹвɢɥ ɫебɹ как ɢɧɫɬрумеɧɬ ɧародɧоɣ дɢпɥомаɬɢɢ� поɡвоɥɢɥ ɧаɥадɢɬɶ 
ɧепоɫредɫɬвеɧɧое общеɧɢе моɥодɵɯ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ роɫɫɢɹɧ ɫ мɧогочɢɫɥеɧɧɵмɢ 
ɫверɫɬɧɢкамɢ ɢɡ�ɡа рубеɠа. Ɏорум даɥ воɡмоɠɧоɫɬɶ раɫɲɢрɢɬɶ проɫɬраɧɫɬво 
вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ роɫɫɢɣɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬов ɢ ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ɫ ɡарубеɠɧɵм 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵм ɫообщеɫɬвом.

Ɏорум ���� года ɫɬаɥ ɧе ɬоɥɶко крупɧеɣɲɢм меропрɢɹɬɢем Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɹ 
ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ� ɧо ɢ куɥɶмɢɧаɰɢоɧɧɵм по мɧогɢм парамеɬрам в ɢɫɬорɢɢ 
программɵ «Шаг в будущее» �ɬабɥɢɰа ��. Ƚеограɮɢɹ ɮорума оɯваɬɢɥа ��� город 
ɢ ��� ɫеɥɶɫкɢɯ ɧаɫеɥɺɧɧɵɯ пуɧкɬов. �� регɢоɧов Ɋоɫɫɢɢ деɥегɢроваɥɢ ɧа ɮорум 
ɫвоɢɯ ɥучɲɢɯ моɥодɵɯ предɫɬавɢɬеɥеɣ± ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ ɲкоɥɶɧɢков� воɫпɢɬаɧɧɢков 
кадеɬɫкɢɯ корпуɫов ɢ ɫуворовɫкɢɯ учɢɥɢщ� ɫɬудеɧɬов коɥɥедɠеɣ� ɬеɯɧɢкумов� 
ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов вуɡов. ȼпервɵе в ɮоруме учаɫɬвоваɥɢ моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ 
ɢɡ Ⱦоɧеɰкоɣ ɇародɧоɣ Ɋеɫпубɥɢкɢ ɢ Ʌугаɧɫкоɣ ɇародɧоɣ Ɋеɫпубɥɢкɢ.

Ɏорум ���� года бɵɥ поɫвɹщɺɧ ����ɥеɬɢɸ ɫо дɧɹ роɠдеɧɢɹ вɵдаɸщегоɫɹ 
руɫɫкого авɢакоɧɫɬрукɬора Аɧдреɹ ɇɢкоɥаевɢча Ɍупоɥева� вɵпуɫкɧɢка ɂмпера�
ɬорɫкого Ɇоɫковɫкого ɬеɯɧɢчеɫкого учɢɥɢща �ɧɵɧе ±ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�.

Ɏорум ɫобраɥ ɰвеɬ роɫɫɢɣɫкоɣ моɥодɺɠɧоɣ ɧаукɢ ɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ ɫверɫɬɧɢ�
ков ɢɡ�ɡа рубеɠа. ɇа ɡакɥɸчɢɬеɥɶɧом ɷɬапе в �� регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɹɯ 
бороɥɢɫɶ боɥее �� ɬɵɫɹч моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков. ɉоɫɥе чего 
проекɬɵ ɥауреаɬов ɫоревɧоваɧɢɣ подвергɥɢɫɶ оɬбору в ɷкɫперɬɧɵɯ комɢɫɫɢɹɯ 
ɮорума. ȼпервɵе бɵɥ оргаɧɢɡоваɧ оɬкрɵɬɵɣ коɧкурɫ дɥɹ ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɢ 
ɢɡ ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� в коɬорɵɯ ɧе ɫɮормɢроваɧɵ предɫɬавɢ�
ɬеɥɶɫɬва программɵ «Шаг в будущее»௘���.

ɉрограммɧɵɣ комɢɬеɬ ɮорума воɡгɥавɢɥ вɢɰе�преɡɢдеɧɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ака�
демɢɢ ɧаук академɢк ɊАɇ ɋɬепаɧ ɇɢкоɥаевɢч Каɥмɵков� а ɠɸрɢ ɮорума ±
���ɋборɧɢк ;9,,,. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Ɍа
бɥ
ɢɰ
а 
�

Ко
ɥɢ
че
ɫɬ
ве
ɧɧ
ɵе
 п
ар
ам
еɬ
рɵ

 Ɇ
еɠ

ду
ɧа
ро
дɧ
ог
о 
ɮо

ру
ма
 ɧ
ау
чɧ
оɣ
 м
оɥ
од
ɺɠ

ɢ 
«Ш

аг
 в
бу
ду
щ
ее
» 
в
пе
рɢ
од
 �
��
�±
��
��

гг
.

Ƚо
д

Ко
ɥɢ
че
ɫɬ
во
�

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов
 ɮ
ор
ум
а

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
��

��
��

��
��

ɫе
кɰ
ɢɣ
 ɮ
ор
ум
а

��
32

��
��

��
��

��
��

ба
ɡо
вɵ

ɯ 
ор
га
ɧɢ
ɡа
ɰɢ
ɣ 
ɮо

ру
ма

вɫ
ег
о

��
��

��
��

��
��

��
��

ву
ɡо
в

��
�

��
��

��
��

��
��

ɇ
ɂ
ɂ

�
�

�
��

��
��

��
��

Ƚе
ог
ра
ɮɢ

ɹ 
ɮо

ру
ма

ɫɬ
ра
ɧ

2
�

3
�

�
23

��
��

го
ро
до
в

��
�

��
�

��
�

20
2

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫɺ
ɥ

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɂ
ɧɠ

еɧ
ер
ɧɵ

е 
ɧа
ук
ɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

23
3

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

��
�

��
��

��
��

��
��

ȿɫ
ɬе
ɫɬ
ве
ɧɧ
ɵе
 ɧ
ау
кɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

22
2

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

��
�

��
��

��
��

��
��

Ɇ
аɬ
ем
аɬ
ɢк
а 
ɢ
ɢɧ
ɮо

рм
аɰ
ɢо
ɧ�

ɧɵ
е 
ɬе
ɯɧ
оɥ
ог
ɢɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

�
�

�
�

�
�

�
�

ɋ
оɰ
ɢа
ɥɶ
ɧɵ

е 
ɢ
гу
ма
ɧɢ
ɬа
рɧ
ɵ
е 

ɧа
ук
ɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

�
�

��
��

��
��

��
��



���

Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

Ɍа
бɥ
ɢɰ
а 
�

Ко
ɥɢ
че
ɫɬ
ве
ɧɧ
ɵе
 п
ар
ам
еɬ
рɵ

 Ɇ
еɠ

ду
ɧа
ро
дɧ
ог
о 
ɮо

ру
ма
 ɧ
ау
чɧ
оɣ
 м
оɥ
од
ɺɠ

ɢ 
«Ш

аг
 в
бу
ду
щ
ее
» 
в
пе
рɢ
од
 �
��
�±
��
��

гг
.

Ƚо
д

Ко
ɥɢ
че
ɫɬ
во
�

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

��
��
 г.

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов
 ɮ
ор
ум
а

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
��

��
��

��
��

ɫе
кɰ
ɢɣ
 ɮ
ор
ум
а

��
32

��
��

��
��

��
��

ба
ɡо
вɵ

ɯ 
ор
га
ɧɢ
ɡа
ɰɢ
ɣ 
ɮо

ру
ма

вɫ
ег
о

��
��

��
��

��
��

��
��

ву
ɡо
в

��
�

��
��

��
��

��
��

ɇ
ɂ
ɂ

�
�

�
��

��
��

��
��

Ƚе
ог
ра
ɮɢ

ɹ 
ɮо

ру
ма

ɫɬ
ра
ɧ

2
�

3
�

�
23

��
��

го
ро
до
в

��
�

��
�

��
�

20
2

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫɺ
ɥ

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɂ
ɧɠ

еɧ
ер
ɧɵ

е 
ɧа
ук
ɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

23
3

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

��
�

��
��

��
��

��
��

ȿɫ
ɬе
ɫɬ
ве
ɧɧ
ɵе
 ɧ
ау
кɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

22
2

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

��
�

��
��

��
��

��
��

Ɇ
аɬ
ем
аɬ
ɢк
а 
ɢ
ɢɧ
ɮо

рм
аɰ
ɢо
ɧ�

ɧɵ
е 
ɬе
ɯɧ
оɥ
ог
ɢɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

�
�

�
�

�
�

�
�

ɋ
оɰ
ɢа
ɥɶ
ɧɵ

е 
ɢ
гу
ма
ɧɢ
ɬа
рɧ
ɵ
е 

ɧа
ук
ɢ

уч
аɫ
ɬɧ
ɢк
ов

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

��
�

ɫе
кɰ
ɢɣ

�
�

��
��

��
��

��
��

чɥеɧ�корреɫпоɧдеɧɬ ɊАɇ ɋергеɣ ȼɥадɢмɢровɢч Ƚарɧов� дɢрекɬор Ɏедераɥɶɧого 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɰеɧɬра «ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.ɇ. ɉроɯорова 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук».

Ɏорум поɥучɢɥ поддерɠку Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов ɢ Ɏоɧда ɢɧɮра�
ɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ программ. ȼ ɮормɢроваɧɢɢ ɫоɫɬава учаɫɬɧɢков 
ɮорума акɬɢвɧое ɫодеɣɫɬвɢе окаɡаɥɢ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ� Ɇɢɧобороɧɵ Ɋоɫɫɢɢ� 
Ɋоɫɫоɬрудɧɢчеɫɬво� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ обраɡоваɧɢɹ� ɇаɰɢоɧаɥɶɧое агеɧɬɫɬво 
раɡвɢɬɢɹ кваɥɢɮɢкаɰɢɣ� Ɋоɫɫɢɣɫкое общеɫɬво «Ɂɧаɧɢе».

Ɋабоɬу ɮорума оɫвещаɥɢ ɉервɵɣ каɧаɥ ɬеɥевɢдеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� ɬеɥекаɧаɥ ɋовеɬа 
Ɏедераɰɢɢ� ɬеɥекаɧаɥ «əɆАɅ�ɆȿȾɂА»� «Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ гаɡеɬа»� ɠурɧаɥɵ «ɇаука 
ɢ ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɘɧɵɣ ɬеɯɧɢк»� гаɡеɬɵ «ɉоɢɫк»� «ȼуɡовɫкɢɣ веɫɬɧɢк»� «ȼечерɧɹɹ 
Ɇоɫква»� рɹд другɢɯ ɫредɫɬв маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ.

Ⱦɥɹ подгоɬовкɢ к ɮоруму программа «Шаг в будущее» оргаɧɢɡоваɥа ȼɫероɫ�
ɫɢɣɫкуɸ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥу «ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе ɥɢдерɵ будущего». Ɂаɧɹɬɢɹ 
в ɧеɣ веɥɢ ведущɢе учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ ɢɡ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɰеɧɬров� 
уɧɢверɫɢɬеɬов� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ компаɧɢɣ� гоɫкорпораɰɢɣ. ɇа �� ɢɧɬер�
акɬɢвɧɵɯ вебɢɧаров ɲкоɥɵ поɫɬупɢɥо боɥее �� ɬɵɫɹч ɡаɹвок ɢɡ �� ɫубɴекɬов 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ.

Ɏорум ���� года проɲɺɥ в два ɷɬапа ± очɧом ɢ дɢɫɬаɧɰɢоɧɧом. Ⱦɥɹ каɠдого 
ɢɡ ɷɬапов ɮорума бɵɥа ɫɮормɢроваɧа ɫвоɹ ɫɢɫɬема ɧаград. Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ 
обраɡоваɧɢɹ впервɵе учредɢɥа дɢпɥомɵ дɥɹ ɧаучɧɵɯ руководɢɬеɥеɣ проекɬов 
победɢɬеɥеɣ ɮорума.

ɉервɵɣ ± очɧɵɣ ± ɷɬап ɮорума ɫобраɥ ɫвоɢɯ учаɫɬɧɢков ɫ �� по �� марɬа. 
Оɧ вкɥɸчаɥ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ вɵɫɬавку� рабоɬу �� ɫекɰɢɣ ɢ чеɬɵрɺɯ 
ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧɵɯ пɥощадок� ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɥекɬорɢɣ� ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� коɧкурɫ комаɧд роɫɫɢɣɫкɢɯ 
регɢоɧов ɡа «ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɣ кубок Ɋоɫɫɢɢ»� ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵɣ коɧ�
курɫ� ɐеремоɧɢɸ оɬкрɵɬɢɹ ɢ первуɸ ɐеремоɧɢɸ ɧаграɠдеɧɢɹ� рɹд другɢɯ 
меропрɢɹɬɢɣ.

ȼɬороɣ ± дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵɣ ± ɷɬап ɮорума проɲɺɥ в ɬечеɧɢе апреɥɹ. ȼ ɷɬоɬ 
перɢод ɧа ɰɢɮровоɣ пɥаɬɮорме программɵ «Шаг в будущее» бɵɥа оргаɧɢɡоваɧа 
рабоɬа меɠдуɧародɧɵɯ дɢɫɬаɧɬ�ɫекɰɢɣ ɮорума� ɫоɫɬоɹɥаɫɶ вɬораɹ ɐеремоɧɢɹ 
ɧаграɠдеɧɢɹ. Ɋоɫɫɢɣɫкɢе учаɫɬɧɢкɢ меɠдуɧародɧɵɯ ɫекɰɢɣ оɬбɢраɥɢɫɶ по ɢɬо�
гам первого ɷɬапа ɫ учɺɬом уровɧɹ вɥадеɧɢɹ аɧгɥɢɣɫкɢм ɹɡɵком.

ȼо времɹ ɮорума рабоɬаɥа ;,; ɫеɫɫɢɹ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ 
«Шаг в будущее». Одɧɢм ɢɡ еɺ реɲеɧɢɣ ɫɬаɥо поɫвɹɬɢɬɶ в ���� году Ɇеɠду�
ɧародɧɵɣ ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее» ����ɥеɬɢɸ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук௘���.

ȼ ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ модеɥɶ ɮорума ɡаɥоɠеɧа ɢдеɹ ɫдеɥаɬɶ его меɫɬом 
увɥекаɬеɥɶɧɵɯ ɫобɵɬɢɣ ± ɧаучɧɵɯ баɬаɥɢɣ� коɧкурɫов� оɥɢмпɢад� дɢɫкуɫɫɢɣ� 
ɮеɫɬɢваɥеɣ� вɫɬреч едɢɧомɵɲɥеɧɧɢков ɢ� коɧечɧо ɠе� меɫɬом ɧаграɠдеɧɢɹ 
���ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. 
Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �.
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ɥучɲɢɯ учаɫɬɧɢков. Ȼаɡовɵмɢ ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧɵмɢ ɫɬрукɬурамɢ модеɥɢ 
ɹвɥɹɸɬɫɹ коɧɮереɧɰɢɹ ɢ вɵɫɬавка� оргаɧɢɡуемɵе в ɮорме ɫоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɧа коɬором демоɧɫɬрɢруɸɬɫɹ ɫамоɫɬоɹɬеɥɶɧо вɵпоɥɧеɧɧɵе 
ɧаучɧɵе ɢ ɢɧɠеɧерɧɵе рабоɬɵ. Оɫɧовɧаɹ ɮорма оɰеɧкɢ реɡуɥɶɬаɬов ± ɡащɢɬа 
перед учɺɧɵмɢ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬамɢ ɫ учаɫɬɢем ɫверɫɬɧɢков ɢ прɢгɥаɲɺɧɧɵɯ 
проɮеɫɫɢоɧаɥов.

ȼ ���� году реɲеɧɢем ɗкɫперɬɧого ɫовеɬа программɵ бɵɥ уɬверɠдɺɧ «Ɋегɥа�
меɧɬ рабоɬɵ ɫекɰɢɣ ɧаучɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ»� деɣɫɬвуɸщɢɣ до ɫегодɧɹɲɧего дɧɹ� 
а ɬакɠе ɷкɫперɬɧɵе маɬерɢаɥɵ ± бɥаɧкɢ «Ɋеɰеɧɡɢɹ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
рабоɬɵ» ɢ «ɗкɫперɬɧаɹ карɬа ɧаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ вɵɫɬавкɢ»� опредеɥɹɸщɢе 
коɥɢчеɫɬвеɧɧɵе ɡɧачеɧɢɹ парамеɬров дɥɹ оɰеɧкɢ проекɬов௘���. Ɂащɢɬа проекɬов 
ɧа ɫекɰɢɹɯ коɧɮереɧɰɢɢ� рабоɬаɸщɢɯ два�ɬрɹ дɧɹ� проɯодɢɬ перед коɥɥегɢаɥɶ�
ɧɵм ɠɸрɢ в ɫоɫɬаве ɧе меɧее пɹɬɢ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов௘���� ɧа вɵɫɬавке ± в ɬе�
чеɧɢе ɬрɺɯ дɧеɣ в ɮорме ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵɯ ɢɧɬервɶɸ �каɠдɵɣ учаɫɬɧɢк ɢмееɬ 
до деɫɹɬɢ�пɹɬɧадɰаɬɢ беɫед ɫ чɥеɧамɢ ɠɸрɢ�.

ɋекɰɢɢ коɧɮереɧɰɢɢ группɢруɸɬɫɹ в чеɬɵре ɫɢмпоɡɢума� «ɂɧɠеɧерɧɵе 
ɧаукɢ в ɬеɯɧоɫɮере ɧаɫɬоɹщего ɢ будущего»� «ȿɫɬеɫɬвеɧɧɵе ɧаукɢ ɢ ɫовре�
меɧɧɵɣ мɢр»� «Ɇаɬемаɬɢка ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ»� «ɋоɰɢаɥɶɧо�
гумаɧɢɬарɧɵе ɧаукɢ в ɫовремеɧɧом общеɫɬве». ȼ ɡадачɢ ɫекɰɢɣ коɧɮереɧɰɢɢ 
помɢмо ɡаɫɥуɲɢваɧɢɹ� обɫуɠдеɧɢɹ ɢ оɰеɧкɢ проекɬов вɯодɢɬ оргаɧɢɡаɰɢɹ 
ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ ± ɷкɫкурɫɢɣ в ɥабораɬорɢɢ� ɢɧɠеɧерɧɵе 
ɰеɧɬрɵ� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵе компаɧɢɢ� HWF.� а ɬакɠе ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ 
ɫемɢɧаров дɥɹ учɢɬеɥеɣ ɢ ɧаучɧɵɯ руководɢɬеɥеɣ.

ɉоɫɥедɧɢɣ деɧɶ рабоɬɵ ɫекɰɢɣ поɫвɹщɺɧ раɡбору предɫɬавɥеɧɧɵɯ проекɬов 
ɢ вручеɧɢɸ ɫекɰɢоɧɧɵɯ ɧаград. ɍчаɫɬɧɢкɢ ɮорума поɥучаɸɬ рекомеɧдаɰɢɢ 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов по ɫодерɠаɧɢɸ ɢ раɡвɢɬɢɸ вɵпоɥɧɹемɵɯ рабоɬ. Оɧɢ 
ɮормɢруɸɬɫɹ в проɰеɫɫе ɷɥекɬроɧɧого реɰеɧɡɢроваɧɢɹ ɢ ɡаɧоɫɹɬɫɹ в ɥɢчɧɵе 
кабɢɧеɬɵ ɧа ɫаɣɬе ɮорума.

ȼɵɫɬавочɧаɹ ɮорма преɡеɧɬаɰɢɢ ɢ ɡащɢɬɵ рабоɬ воɡɧɢкɥа в программе «Шаг 
в будущее» в ɫвɹɡɢ ɫ прɢɺмом Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в ���� году в ɋоревɧоваɧɢе 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. ɉрограмма «Шаг в будущее» бɵɥа опре�
деɥеɧа в качеɫɬве баɡовоɣ пɥощадкɢ дɥɹ оɬбора ɧа ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ� коɬорое 
проɯодɢɬ в вɵɫɬавочɧом ɮормаɬе. ȼɵɫɬавкɢ программɵ в ���� ɢ ���� годаɯ 
ɧоɫɢɥɢ ɧаɡваɧɢе «ɇаɰɢоɧаɥɶɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого 
ɫоɸɡа»� а ɫ ���� по ���� год ± «Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ моɥодɺɠɧаɹ ɧаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ 
вɵɫɬавка ³Шаг в будущее»´»௘���. ȼ ���� году вɵɫɬавка ɢ коɧɮереɧɰɢɹ воɲɥɢ 

���ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ програм�
мɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �� �� ��±��.
��� Ɂадаваɬɶ вопроɫɵ докɥадчɢку помɢмо чɥеɧов ɠɸрɢ могуɬ прɢɫуɬɫɬвуɸщɢе ɧа ɡаɫедаɧɢɢ ɫек�
ɰɢɢ учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ� моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ �учаɫɬɧɢкɢ коɧɮереɧɰɢɢ�� гоɫɬɢ ±ɲкоɥɶɧɢкɢ 
ɢ ɫɬудеɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɢɫкɥɸчеɧɢɹ ɧедоброɫовеɫɬɧоɣ коɧкуреɧɰɢɢ ɬакого права ɥɢɲеɧɵ ɧаучɧɵе руко�
водɢɬеɥɢ ɢ вɡроɫɥɵе учаɫɬɧɢкɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ деɥегаɰɢɣ.
���ɋборɧɢк ,9. ɋ. ��.
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

в ɫоɫɬав ȼɫероɫɫɢɣɫкого ɮорума ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее» ɢ ɫ ɬеɯ 
пор проводɹɬɫɹ в рамкаɯ общего ɰеɧɬраɥɶɧого меропрɢɹɬɢɹ.

ɍɫɥовɢɹ вɵɫɬавочɧоɣ преɡеɧɬаɰɢɢ рабоɬ времɹ оɬ времеɧɢ меɧɹɸɬɫɹ. ɋеɣ�
чаɫ деɣɫɬвуеɬ правɢɥо� ɫогɥаɫɧо коɬорому рабоɬа� оɬобраɧɧаɹ ɧа вɵɫɬавку� 
доɥɠɧа обɹɡаɬеɥɶɧо бɵɬɶ предɫɬавɥеɧа ɧа ɫекɰɢɢ коɧɮереɧɰɢɢ. Ɍакɢм обраɡом 
«вɵɫɬавочɧɵе» рабоɬɵ поɥучаɸɬ воɡмоɠɧоɫɬɶ дɥɹ коɥɥекɬɢвɧого обɫуɠдеɧɢɹ 
в проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧом ɫообщеɫɬве ɫпеɰɢаɥɢɫɬов ɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ �ɫредɢ 
«вɵɫɬавочɧɵɯ» рабоɬ ɧемаɥо вɵɫококɥаɫɫɧɵɯ� коɬорɵе могуɬ ɫɥуɠɢɬɶ обраɡɰом�. 
ɋовмещɺɧɧɵɣ ɮормаɬ поɡвоɥɹеɬ ɫбаɥаɧɫɢроваɬɶ прɢɫуɠдеɧɢе гɥавɧɵɯ ɧаград 
меɠду «вɵɫɬавочɧɵмɢ» ɢ «ɧе вɵɫɬавочɧɵмɢ» рабоɬамɢ.

ȼ чɢɫɥе меропрɢɹɬɢɣ� коɬорɵе вɯодɹɬ в ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ модеɥɶ 
ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɣ ɢ ɮорумов программɵ «Шаг в будущее» ɢ ɫɥуɠаɬ 
проɬоɬɢпом дɥɹ раɡɧого рода ɢɧɢɰɢаɬɢв ɢ обраɡоваɬеɥɶɧоɣ пракɬɢкɢ� ɫɥе�
дуеɬ оɬмеɬɢɬɶ ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� 
программɧо�компɶɸɬерɧɵɣ ɫаɥоɧ� ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵɣ коɧкурɫ по ɬеɯɧоɥогɢɢ 
раɡвɢɬɢɹ памɹɬɢ ɢ ɥогɢкɢ� ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɥекɬорɢɣ� моɥодɺɠɧɵе бɢɡɧеɫ�ɲкоɥɵ� 
коɧɫуɥɶɬарɢум� ɢɧɬеракɬɢвɧɵɣ бɢɡɧеɫ�пракɬɢкум� ɬемаɬɢчеɫкɢе оɥɢмпɢадɵ� 
коɧкурɫ комаɧд регɢоɧов «ɇаучɧɵɣ кубок Ɋоɫɫɢɢ»� рɹд другɢɯ.

ɇеɫмоɬрɹ ɧа ɬо чɬо ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢ�
ɡаɣɧеров ɢɫɬорɢчеɫкɢ вкɥɸчɺɧ в ɫоɫɬав ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɣ ɢ ɮорумов 
программɵ «Шаг в будущее»� оɧ ɢмееɬ уɧɢкаɥɶɧɵɣ ɯаракɬер ɢ ɢграеɬ в про�
грамме ɫамобɵɬɧуɸ роɥɶ. ɉоɷɬому ɹ оɬɧоɲу его к каɬегорɢɢ гɥавɧɵɯ ɫɢɫɬемɧɵɯ 
меропрɢɹɬɢɣ программɵ ɢ оɬдеɥɶɧо ɫкаɠу о ɧɺм ɧеɫкоɥɶко ɫɥов.

ɋегодɧɹ ɥауреаɬɵ Ɇеɠдуɧародɧого ɮорума «Шаг в будущее» ɧаграɠда�
ɸɬɫɹ ɧаучɧɵмɢ ɢ академɢчеɫкɢмɢ медаɥɹмɢ� дɢпɥомамɢ� ɧаградɧɵмɢ ɡɧакɢ 
«Шкоɥɶɧɢк�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶ» ɢ «Шкоɥɶɧɢк�ɢɡобреɬаɬеɥɶ»௘���� прɢɡамɢ дарɢɬеɥеɣ. 
ɋредɢ ɧаград оɫобо почɺɬɧɵɣ ɫɬаɬуɫ ɢмеɸɬ ɧаучɧɵе ɫɬɢпеɧдɢɢ ɢмеɧɢ акаде�
мɢка К.ɋ. Коɥеɫɧɢкова௘��� ɢ грамоɬɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук. Ʌучɲɢе рабоɬɵ 
ɮорума пубɥɢкуɸɬɫɹ в ɫборɧɢке «ɇаучɧɵе ɬрудɵ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
программɵ ³Шаг в будущее´».

ɉреобраɡоваɧɢе ɮорума в меɠдуɧародɧɵɣ ɮормаɬ ± ɫобɵɬɢе оɬɧɸдɶ ɧе ɫɥу�
чаɣɧое. ɇа проɬɹɠеɧɢɢ вɫеɣ ɢɫɬорɢɢ программɵ в еɺ ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɹɯ 
ɢ ɮорумаɯ прɢɧɢмаɥɢ учаɫɬɢе моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢɡ�ɡа рубеɠа. Ɏорум 
прɢобрɺɥ вɵɫокɢɣ меɠдуɧародɧɵɣ авɬорɢɬеɬ. ȼ ���� году оɧ поɥучɢɥ ɫɬаɬуɫ 
ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɷɬапа ɋоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. 
ɂɡ ɥауреаɬов ɮорума ɮормɢруɸɬɫɹ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵе деɥегаɰɢɢ Ɋоɫɫɢɢ ɧа ɫамɵе 
преɫɬɢɠɧɵе меɠдуɧародɧɵе ɫоревɧоваɧɢɹ� коɬорɵе проɯодɹɬ ɧа ɬрɺɯ коɧɬɢ�
ɧеɧɬаɯ. ɋ ���� года победɢɬеɥɢ ɮорума предɫɬавɥɹɸɬ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
Ɋоɫɫɢɢ ɧа ɐеремоɧɢɢ вручеɧɢɹ «ɇобеɥевɫкɢɯ» премɢɣ. ȼ чɢɫɥе �� «бɥеɫɬɹщɢɯ» 
ɫверɫɬɧɢков ɫо вɫего мɢра оɧɢ вɵɫɬупаɸɬ ɫ докɥадом перед «ɧобеɥевɫкɢмɢ» 
ɥауреаɬамɢ.

���ɋборɧɢк ,;. ɋ. �.
���ɋборɧɢк ;9. ɋ. �� �.



���

А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

б� ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров
ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров ɡадумɵваɥɫɹ 

как праɡдɧɢк моɥодɺɠɧоɣ модɵ ɢ  вмеɫɬе ɫ ɬем как меɫɬо� ɫоедɢɧɹɸщее ɢɫкуɫ�
ɫɬво ɢ ɧауку� вдоɯɧовеɧɢе ɢ ɢɧɬеɥɥекɬ. ȼ ɢɫɬорɢɸ программɵ «Шаг в будущее» 
ɮеɫɬɢваɥɶ воɲɺɥ в ���� году� когда ɧа подɢуме Ɇоɫковɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого 
ɬекɫɬɢɥɶɧого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа впервɵе бɵɥɢ продемоɧɫɬрɢ�
роваɧɵ поɬрɹɫаɸщɢе обраɡɰɵ ɢɡ коɥɥекɰɢɣ моɥодɵɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ модеɥɶеров� 
учаɫɬвуɸщɢɯ в программе.

ɍ ɢɫɬоков ɷɬого уɧɢкаɥɶɧого ɫобɵɬɢɹ ɫɬоɹɥɢ ɋергеɣ Ⱦмɢɬрɢевɢч ɇɢкоɥаев� 
ɬогда прорекɬор� а ɫ ���� года рекɬор ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɢ вмеɫɬе 
ɫ ɧɢм Ɍаɬɶɹɧа ȼаɫɢɥɶевɧа Коɡɥова� декаɧ ɮакуɥɶɬеɬа «ɉрɢкɥадɧое ɢɫкуɫɫɬво»� 
ɢ ɇɢкоɥаɣ ɉеɬровɢч Ȼеɫчаɫɬɧов� ɡаведуɸщɢɣ каɮедроɣ рɢɫуɧка ɢ ɠɢвопɢ�
ɫɢ уɧɢверɫɢɬеɬа. Ȼудучɢ оɫɧоваɬеɥɹмɢ ɢ ɢдеɣɧɵмɢ вдоɯɧовɢɬеɥɹмɢ ɫекɰɢɢ 
«ɉрɢкɥадɧое ɢɫкуɫɫɬво» ɧа коɧɮереɧɰɢɢ «Шаг в будущее»� оɧɢ раɡрабоɬаɥɢ 
коɧɰепɰɢɸ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɮеɫɬɢваɥɹ ɢ ɫɬаɥɢ его ɧеɢɡмеɧɧɵмɢ руководɢɬеɥɹмɢ. 
Ɂа деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ по реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее» ɋ.Ⱦ. ɇɢкоɥаев� 
рекɬор ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� бɵɥ ɧаграɠдɺɧ ɉремɢеɣ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫ�
ɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ.

ȼедущуɸ роɥɶ в оргаɧɢɡаɰɢɢ рабоɬɵ по программе «Шаг в будущее» в Ɍек�
ɫɬɢɥɶɧом уɧɢверɫɢɬеɬе� а ɧɵɧе в его прɢемɧɢке ± ɊȽɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢ�
ɧа� ɢграɥɢ ɢ ɢграɸɬ доɰеɧɬɵ Оɥɶга ɋергеевɧа Оɥеɧева ɢ ɂрɢɧа ȼɢкɬоровɧа 
Ɋɵбауɥɢɧа௘���. ɋ ���� года к ɷɬоɣ рабоɬе акɬɢвɧо подкɥɸчɢɥɫɹ доɰеɧɬ Ⱦеɧɢɫ 
Аɥекɫаɧдровɢч Ⱦеɧɢɫов� коɬорɵɣ в ���� году ɫам бɵɥ учаɫɬɧɢком ɮеɫɬɢваɥɹ.

ɋɬараɧɢɹмɢ преподаваɬеɥеɣ� ɫоɬрудɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов Ɍекɫɬɢɥɶɧого уɧɢвер�
ɫɢɬеɬа ɮеɫɬɢваɥɶ ɫɬаɥ ведущеɣ пɥощадкоɣ дɥɹ ɬворчеɫкого ɫоɫɬɹɡаɧɢɹ ɸɧɵɯ 
дароваɧɢɣ Ɋоɫɫɢɢ� оɯваɬɢв геограɮɢеɣ ɫвоɢɯ учаɫɬɧɢков вɫɸ ɬеррɢɬорɢɸ ɫɬраɧɵ. 
ȿго оргаɧɢɡаɬорɵ вɢдɹɬ ɫвоеɣ ɡадачеɣ прɢвɥечɶ ɬворчеɫкɢ одарɺɧɧɵɯ учащɢɯɫɹ 
к ɫоɡдаɧɢɸ ɫовремеɧɧоɣ модɵ ɢ рекɥамɵ� вɵɹвɢɬɶ ɧаɢбоɥее ɫпоɫобɧɵɯ ɢ под�
гоɬовɥеɧɧɵɯ дɥɹ обучеɧɢɹ ɧа ɬворчеɫкɢɯ ɧаправɥеɧɢɹɯ уɧɢверɫɢɬеɬа. Одɧа 
ɢɡ гɥавɧɵɯ мɢɫɫɢɣ ɮеɫɬɢваɥɹ ± обеɫпечɢɬɶ преемɫɬвеɧɧоɫɬɶ ɥучɲɢɯ ɬрадɢɰɢɣ 
ɢ ɬворчеɫкɢɯ ɮорм вɵраɠеɧɢɹ в обɥаɫɬɢ прɢкɥадɧого ɢɫкуɫɫɬва ɢ дɢɡаɣɧа.

ȼ ɫоɫɬав ɠɸрɢ ɮеɫɬɢваɥɹ прɢгɥаɲаɸɬɫɹ ɢɡвеɫɬɧɵе модеɥɶерɵ� ɬакɢе как 
ȼ.Ɇ. Ɂаɣɰев� ȼ.А. Ɂубеɰ� ȼ.А. Аɧдрɢɹɧова� ȿ.ȼ. Ɂаɣɰев� предɫɬавɢɬеɥɢ редакɰɢɣ 
модɧɵɯ ɠурɧаɥов� ведущɢе ɯудоɠɧɢкɢ ɢ дɢɡаɣɧерɵ предпрɢɹɬɢɣ ɬекɫɬɢɥɶɧоɣ 
ɢ ɥегкоɣ промɵɲɥеɧɧоɫɬɢ� а ɬакɠе ɮɢрм� рабоɬаɸщɢɯ в обɥаɫɬɢ дɢɡаɣɧа. 
ȼ крɢɬерɢɢ оɰеɧкɢ ɠɸрɢ вɯодɹɬ ɧовɢɡɧа ɢдеɢ� орɢгɢɧаɥɶɧоɫɬɶ ɯудоɠеɫɬвеɧ�
ɧого обраɡа� акɬуаɥɶɧоɫɬɶ раɡрабоɬкɢ� уровеɧɶ граɮɢчеɫкоɣ подачɢ маɬерɢаɥа� 
ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уровеɧɶ ɢɫпоɥɧеɧɢɹ ɢɡдеɥɢɹ �коɧɫɬрукɬɢвɧɵе ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе 
оɫобеɧɧоɫɬɢ�� прɢмеɧеɧɢе ɧовɵɯ ɬеɯɧоɥогɢɣ ɢ маɬерɢаɥов� ɧеɬрадɢɰɢоɧɧое 
прɢмеɧеɧɢе ɢɡвеɫɬɧɵɯ маɬерɢаɥов� вɵраɡɢɬеɥɶɧоɫɬɶ ɮормɵ ɢ коɧɫɬрукɬɢвɧаɹ 
ɰеɥеɫообраɡɧоɫɬɶ дɢɡаɣɧерɫкого реɲеɧɢɹ.
���Оɥɶга ɋергеевɧа Оɥеɧева ɢ ɂрɢɧа ȼɢкɬоровɧа Ɋɵбауɥɢɧа по моеɣ проɫɶбе ɥɸбеɡɧо подгоɬовɢ�
ɥɢ ɫправку о ɇаɰɢоɧаɥɶɧом ɮеɫɬɢваɥе моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� коɬоруɸ ɹ ɢɫпоɥɶɡуɸ 
в ɷɬом ɬекɫɬе.
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ проводɢɬɫɹ по двум ɧаправɥеɧɢɹм� вɵɫɬавка�коɧкурɫ 
прɢкɥадɧɵɯ рабоɬ ɢ коɧкурɫ�демоɧɫɬраɰɢɹ модеɥеɣ одеɠдɵ. Ɍворчеɫкɢе про�
ɢɡведеɧɢɹ раɡмещаɸɬɫɹ ɧа вɵɫɬавочɧоɣ ɷкɫпоɡɢɰɢɢ� в праɡдɧɢчɧоɣ аɬмоɫɮере 
коɬороɣ воодуɲевɥɺɧɧɵе авɬорɵ демоɧɫɬрɢруɸɬ рабоɬɵ ɫвоɢм ɫверɫɬɧɢкам� 
ɫпеɰɢаɥɢɫɬам� проɮеɫɫуре ɢ поɫеɬɢɬеɥɹм� ɡащɢщаɸɬ ɢɯ перед вɡɵɫкаɬеɥɶɧɵмɢ 
чɥеɧамɢ ɠɸрɢ. Куɥɶмɢɧаɰɢоɧɧɵм ɫобɵɬɢем ɮеɫɬɢваɥɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɮеерɢчеɫкое 
ɲоу ± Ƚаɥа�покаɡ модеɥеɣ одеɠдɵ� обувɢ ɢ акɫеɫɫуаров ɧа подɢуме в парадɧом 
ɡаɥе Ɍекɫɬɢɥɶɧого уɧɢверɫɢɬеɬа.

ȼ ���� году учаɫɬɧɢкɢ ɮеɫɬɢваɥɹ ± ɫɬудеɧɬɵ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа 
раɡрабоɬаɥɢ дɢɡаɣɧерɫкɢе реɲеɧɢɹ аɬрɢбуɬɢкɢ ɋоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ 
ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� коɬорое Комɢɫɫɢɹ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа провеɥа в ���� году 
в Ɇоɫкве ɧа баɡе ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа прɢ ɧепоɫредɫɬвеɧɧом учаɫɬɢɢ 
программɵ «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкого моɥодɺɠɧого поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого 
общеɫɬва.

ȼɫе �� ɥеɬ рабоɬɵ ɮеɫɬɢваɥɹ поɫвɹщеɧɵ ɫоɡдаɧɢɸ продукɬɢвɧоɣ ɬворчеɫкоɣ 
ɫредɵ� где моɥодɵе ɥɸдɢ могɥɢ бɵ обмеɧɢваɬɶɫɹ ɧовɵмɢ ɢдеɹмɢ� вɵɫɬавɥɹɬɶ 
ɫвоɢ рабоɬɵ ɢ ɫравɧɢваɬɶ доɫɬɢɠеɧɢɹ� ɢɡучаɬɶ оɫɧовɧɵе ɧаправɥеɧɢɹ ɢ ɧовɲе�
ɫɬва в обɥаɫɬɢ дɢɡаɣɧа ɢ прɢкɥадɧого ɢɫкуɫɫɬва. Ɂа проɲедɲɢе годɵ ɮеɫɬɢваɥɶ 
оɬкрɵɥ боɥее ɬрɺɯ ɬɵɫɹч ɧовɵɯ ɢмɺɧ ±ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов� вɡɹвɲɢɯ вɵɫо�
кɢɣ ɫɬарɬ в ɫɮераɯ ɢɫкуɫɫɬва. Ɏеɫɬɢваɥɶ даɺɬ вɫем воɡмоɠɧоɫɬɶ проɧɢкɧуɬɶɫɹ 
ɷɧɬуɡɢаɡмом ɷɬɢɯ ɢɫкɥɸчɢɬеɥɶɧо одарɺɧɧɵɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� поɧɹɬɶ� чɬо ɢмɢ 
двɢɠеɬ� ощуɬɢɬɶ ɢɯ ɬворчеɫкɢɣ подɴɺм ɢ обаɹɧɢе.

в� ɋоревɧоваɧɢе «Шаг в будущее� ɘɧɢор»
ɂɡɧачаɥɶɧо� в перɢод ɫвоего ɫоɡдаɧɢɹ ɢ ɫɬаɧовɥеɧɢɹ� деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ 

«Шаг в будущее» орɢеɧɬɢроваɥаɫɶ ɧа ɲкоɥɶɧɢков �±���ɯ кɥаɫɫов ɢ ɫɬудеɧɬов. 
Одɧако уɠе в ɫередɢɧе �����ɯ годов в чɢɫɥе учаɫɬɧɢков ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ меропрɢ�
ɹɬɢɣ программɵ ɫɬаɥɢ поɹвɥɹɬɶɫɹ предɫɬавɢɬеɥɢ мɥадɲɢɯ кɥаɫɫов оɫɧовɧоɣ 
ɲкоɥɵ ± пɹɬого ɢ ɲеɫɬого� а ɡаɬем ɢ ɧачаɥɶɧоɣ ɲкоɥɵ. ȼо мɧогом ɷɬо бɵɥа 
ɢɧɢɰɢаɬɢва учɢɬеɥеɣ� коɬорɵе вɢдеɥɢ в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬе ɷɮɮекɬɢв�
ɧɵɣ педагогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬрумеɧɬ дɥɹ ɫɬɢмуɥɢроваɧɢɹ поɡɧаваɬеɥɶɧого роɫɬа 
учащɢɯɫɹ� как правɢɥо� ɧаɢбоɥее уɫпеɲɧɵɯ ɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧо раɡвɢɬɵɯ.

ȼ коɧɰе ���� годов вɫɬаɥ вопроɫ о раɡрабоɬке модеɥɢ ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧого 
ɫоревɧоваɧɢɹ� адапɬɢроваɧɧого к воɡраɫɬу ɲкоɥɶɧɢков �±��ɯ кɥаɫɫов. Ɋечɶ ɲɥа 
о ɫоɡдаɧɢɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧого ɮорума программɵ «Шаг в будущее» в обраɡоваɬеɥɶɧоɣ 
каɬегорɢɢ «ɧачаɥɶɧаɹ ɢ оɫɧовɧаɹ ɲкоɥɵ». ɇеобɯодɢмоɫɬɶ ɷɬого мɵ ɫвɹɡɵваɥɢ 
ɫ двумɹ оɫɧовɧɵмɢ прɢчɢɧамɢ.
Во-первых, ɫ ɠеɥаɧɢем поддерɠаɬɶ ɢ раɫɲɢрɢɬɶ поɢɫковуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 

ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� в коɬорɵɯ вɢдеɥɢ будущɢɯ учаɫɬɧɢков проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ 
рабоɬɵ ɫ ɧаучɧɵм ɢ ɢɧɠеɧерɧɵм ɡɧаɧɢем. Коɧечɧо� оɬ ɧɢɯ мɵ ɠдаɥɢ ɧе «вɡроɫ�
ɥɵɯ» ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɢ раɡрабоɬок� а проекɬɵ� вɵɯодɹщɢе ɡа предеɥɵ ɲкоɥɶɧоɣ 
программɵ� ɫодерɠащɢе ɬворчеɫкɢе реɲеɧɢɹ� орɢгɢɧаɥɶɧɵе прɢдумкɢ.

Во-вторых, ɫ поɬребɧоɫɬɶɸ проɹɫɧɢɬɶ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢе подɯодɵ к раɧɧеɣ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢков� в ɬом чɢɫɥе опредеɥɢɬɶ воɡмоɠɧɵе 
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ɫпоɫобɵ вовɥечеɧɢɹ ɢ ɮормɢроваɧɢɹ моɬɢваɰɢɢ� допуɫɬɢмɵе ɬемаɬɢку ɢ ɫодерɠаɧɢе 
вɵпоɥɧɹемɵɯ проекɬов� крɢɬерɢɢ оɰеɧɢваɧɢɹ� ɫɬепеɧɶ учаɫɬɢɹ учɢɬеɥеɣ ɢ ɧаɫɬав�
ɧɢков. ɗɬɢ вопроɫɵ обɫуɠдаɥɢɫɶ в ɬо времɹ ɧа ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɹɯ 
программɵ� да ɢ ɫегодɧɹ оɫобеɧɧое в ɧɢɯ предɫɬавɥɹеɬ ɧеɫомɧеɧɧɵɣ ɢɧɬереɫ.

ɐеɥɶɸ ɸɧɢорɫкого ɫоревɧоваɧɢɹ бɵɥо опредеɥеɧо вовɥечеɧɢе обучаɸщɢɯ�
ɫɹ ɧа ɷɬапаɯ ɧачаɥɶɧоɣ ɢ оɫɧовɧоɣ ɲкоɥ в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
в ɫɮераɯ ɧаучɧɵɯ ɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɡɧаɧɢɣ. Ɂадачɢ� коɬорɵе мɵ поɫɬавɢɥɢ перед 
ɫоревɧоваɧɢем� вкɥɸчаɥɢ в ɫебɹ ɫɥедуɸщее�
y вɵɹвɥеɧɢе обучаɸщɢɯɫɹ� проɹвɥɹɸщɢɯ ɢɧɬереɫ ɢ прɢɡваɧɢе к поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ 

деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɧаучɧого ɢ ɢɧɠеɧерɧого ɬɢпов�
y раɡвɢɬɢе ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ обучаɸщɢɯɫɹ к ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ 

ɢ ɬеɯɧɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ�
y проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧуɸ орɢеɧɬаɰɢɸ деɬеɣ ɢ ɸɧоɲеɫɬва ɧа раɧɧɢɯ ɫɬадɢɹɯ 

раɡвɢɬɢɹ ɥɢчɧоɫɬɢ�
y обмеɧ опɵɬом ɢ повɵɲеɧɢе кваɥɢɮɢкаɰɢɢ учɢɬеɥеɣ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� учɺɧɵɯ� 

ɡаɧɹɬɵɯ в ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовке обучаɸщɢɯɫɹ ɧа ɷɬапаɯ 
ɧачаɥɶɧоɣ ɢ оɫɧовɧоɣ ɲкоɥ.
Ⱦɥɹ обеɫпечеɧɢɹ преемɫɬвеɧɧоɫɬɢ ɫ ɰеɧɬраɥɶɧɵм меропрɢɹɬɢем программɵ 

�коɧɮереɧɰɢеɣ ɢɥɢ ɮорумом «Шаг в будущее»� в модеɥɶ ɸɧɢорɫкого ɫорев�
ɧоваɧɢɹ бɵɥɢ вкɥɸчеɧɵ в адапɬɢроваɧɧом вɢде его оɫɧовɧɵе компоɧеɧɬɵ� 
коɧɮереɧɰɢɹ ɫ ɧаучɧɵмɢ ɫекɰɢɹмɢ� вɵɫɬавка� ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵе ɫобеɫедоваɧɢɹ� 
оɥɢмпɢадɵ� проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɣ ɥекɬорɢɣ� куɥɶɬурɧаɹ ɢ поɡɧаваɬеɥɶɧаɹ про�
граммɵ. Ⱦɥɹ поощреɧɢɹ предуɫмаɬрɢваɥɢɫɶ ɧаучɧɵе медаɥɢ� дɢпɥомɵ� ɰеɧɧɵе 
прɢɡɵ� рекомеɧдаɰɢɢ дɥɹ вɫɬупɥеɧɢɹ в Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое 
общеɫɬво. ɋ ���� года авɬорам ɥучɲɢɯ проекɬов бɵɥо даɧо право предɫɬавɢɬɶ 
ɢɯ ɧа ɮоруме «Шаг в будущее». ɋɬаɬуɫ ɮɢɥɢаɥа ɫоревɧоваɧɢɹ поɥучɢɥа ɧауч�
ɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ� коɬораɹ оргаɧɢɡуеɬɫɹ в рамкаɯ рабоɬɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ 
ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара «Академɢɹ ɸɧɵɯ».

ȼ качеɫɬве прɢмера воɡраɫɬɧоɣ адапɬаɰɢɢ прɢведу опɢɫаɧɢе ɧаучɧого ɧа�
правɥеɧɢɹ ɫекɰɢɢ «ɂɧɮормаɬɢка» ɧа одɧом ɢɡ первɵɯ ɸɧɢорɫкɢɯ ɫоревɧоваɧɢɣ� 
«ɋекɰɢɹ ³ɂɧɮормаɬɢка´ прɢɧɢмаеɬ к раɫɫмоɬреɧɢɸ рабоɬɵ� вɵпоɥɧеɧɧɵе ав�
ɬором ɫовмеɫɬɧо ɫ руководɢɬеɥем. Ɍемаɬɢка предɫɬавɥɹемɵɯ проекɬов ± ɫамаɹ 
ɲɢрокаɹ. ɗɬо моɠеɬ бɵɬɶ реɲеɧɢе ɥɸбоɣ ɢɧɬереɫуɸщеɣ ȼаɫ пробɥемɵ� ɫвɹɡаɧɧое 
ɫ раɡрабоɬкоɣ программɧого обеɫпечеɧɢɹ� ɂɧɬерɧеɬом� компɶɸɬерɧɵмɢ ɫеɬɹ�
мɢ� маɲɢɧɧоɣ граɮɢкоɣ� ɫɬрукɬурɧɵмɢ даɧɧɵмɢ� кодɢроваɧɢем ɢɧɮормаɰɢɢ� 
вɢрɬуаɥɶɧоɣ реаɥɶɧоɫɬɶɸ ɢ ɬ.д. ȿдɢɧɫɬвеɧɧое ограɧɢчеɧɢе ɡакɥɸчаеɬɫɹ в ɬом� 
чɬо ȼаɲа рабоɬа доɥɠɧа бɵɬɶ вɵпоɥɧеɧа ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем компɶɸɬера».

ȼпервɵе Ɋоɫɫɢɣɫкое ɫоревɧоваɧɢе ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «Шаг в будущее� 
ɘɧɢор» бɵɥо проведеɧо ɫ � по � ɮевраɥɹ ���� года в ɫɬеɧаɯ Ɇоɫковɫкого го�
ɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа ɢ Ɇоɫковɫкого 
гоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова. Ȼаумаɧɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ 
ɹвɥɹɥɫɹ баɡоɣ ɫоревɧоваɧɢɹ до ���� года.

ɋ ���� по ���� год проведеɧɢе ɸɧɢорɫкого ɫоревɧоваɧɢɹ программɵ «Шаг 
в будущее» вɡɹɥ ɧа ɫебɹ ɘɠɧо�ɍраɥɶɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ уɧɢверɫɢɬеɬ. ȿго 
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гɥавɧɵмɢ оргаɧɢɡаɬорамɢ бɵɥɢ ȿвгеɧɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Куɡɶмɢɧ� рабоɬаɸщɢɣ 
ɫегодɧɹ ɡамеɫɬɢɬеɥем ɧачаɥɶɧɢком ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого оɬдеɥа ɘɍрȽɍ� ɢ ɇа�
ɬаɥɶɹ Аɥекɫаɧдровɧа Аɧдреева ± ведущɢɣ ɫпеɰɢаɥɢɫɬ по рабоɬе ɫ моɥодɺɠɶɸ 
ɐеɧɬра поддерɠкɢ моɥодɺɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢаɬɢв города ɑеɥɹбɢɧɫка.

ȼ марɬе ���� года реɲеɧɢем ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг в будущее» 
в качеɫɬве баɡовоɣ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɋоревɧоваɧɢɹ «Шаг в будущее� ɘɧɢор» бɵɥ 
вɵбраɧ Ʌɢɰеɣ города Ɋеуɬова Ɇоɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ� где оɧо проɯодɢɬ ɧачɢɧаɹ 
ɫ ���� года௘���. ȼɫем компɥекɫом рабоɬ по оргаɧɢɡаɰɢɢ ɫоревɧоваɧɢɹ ɬеперɶ 
руководɹɬ ɋвеɬɥаɧа Коɧɫɬаɧɬɢɧовɧа Ȼеɥɹевɫкаɹ� дɢрекɬор Ʌɢɰеɹ� ɢ ɂрɢɧа 
ȼаɫɢɥɶевɧа Кɥɺɧова� учɢɬеɥɶ ɮɢɡɢкɢ௘���.

ȼ первом ɫоревɧоваɧɢɢ «Шаг в будущее� ɘɧɢор» прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе �� ɲкоɥɶ�
ɧɢков ɢ �� учɢɬеɥеɣ ɢ ɧаɫɬавɧɢков ɢɡ �� регɢоɧов Ɋоɫɫɢɢ. ɑɢɫɥо учаɫɬɧɢков 
ɫоревɧоваɧɢɹ бɵɫɬро роɫɥо� ɬак� в ���� году ɸɧɢорамɢ ɫɬаɥɢ �� ɲкоɥɶɧɢков� 
в ���� году ± ���.

ɋегодɧɹ� бɥагодарɹ подвɢɠɧɢчеɫкоɣ рабоɬе педагогов ɢ учащɢɯɫɹ Ʌɢɰеɹ 
города Ɋеуɬова� ɫоревɧоваɧɢе «Шаг в будущее� ɘɧɢор» ɹвɥɹеɬɫɹ крупɧеɣɲɢм 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵм проекɬом в ɫɬраɧе дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков �±��ɯ кɥаɫɫов� 
коɧкурɫом ɸɧɵɯ дароваɧɢɣ Ɋоɫɫɢɢ. Коɥɢчеɫɬво учаɫɬвуɸщɢɯ в ɫоревɧоваɧɢɢ 
ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ вɵроɫɥо ɡа ɬрɢ года ɫ ��� до ��� чеɥовек� а учɢɬеɥеɣ 
ɢ ɧаɫɬавɧɢков ± ɫ ��� до ��� чеɥовек.

Ɏакɬɢчеɫкɢ ɫоревɧоваɧɢе ɫɬаɥо ɢграɬɶ роɥɶ педагогɢчеɫкоɣ ɲкоɥɵ в обɥаɫɬɢ 
раɧɧеɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ учащɢɯɫɹ. ȼ проведеɧɢɢ ɫоревɧоваɧɢɹ 
ɡадеɣɫɬвоваɧɵ ɬакɢе авɬорɢɬеɬɧɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ� как ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ȼоеɧɧо�промɵɲɥеɧɧаɹ корпораɰɢɹ «ɇɉО ма�
ɲɢɧоɫɬроеɧɢɹ»� ɆɉȽɍ� Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ пɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɊАО� ɂɧɫɬɢɬуɬ 
ɫɬраɬегɢɢ раɡвɢɬɢɹ обраɡоваɧɢɹ ɊАО� Академɢɹ ɫоɰɢаɥɶɧого управɥеɧɢɹ� рɹд 
другɢɯ.

ȼ ���� году рабоɬɵ ɧа коɧкурɫɧɵɣ оɬбор прɢɫɥаɥɢ ��� ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. 
ɇа ɫоревɧоваɧɢе прɢгɥаɫɢɥɢ ��� ɢɡ ɧɢɯ. Оɧɢ предɫɬавɥɹɥɢ ��� обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
учреɠдеɧɢɹ. Ƚеограɮɢɹ ɫоревɧоваɧɢɹ оɯваɬɢɥа �� города ɢ ɫеɥɶɫкɢɯ ɧаɫеɥɺɧ�
ɧɵɯ пуɧкɬа. Ɍрадɢɰɢоɧɧо ɫвоɢмɢ деɥегаɰɢɹмɢ ɧа ɫоревɧоваɧɢɢ предɫɬавɥеɧɵ 
ɬакɢе ɫубɴекɬɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� как Ɇоɫква ɢ Ɇоɫковɫкаɹ обɥаɫɬɶ� 
ɑеɥɹбɢɧɫкаɹ� Ɍɸмеɧɫкаɹ� ɋамарɫкаɹ� ɂркуɬɫкаɹ� Ɍуɥɶɫкаɹ� Кɢровɫкаɹ� Ɇур�
маɧɫкаɹ обɥаɫɬɢ� Ɋеɫпубɥɢка ɋаɯа �əкуɬɢɹ�� Краɫɧодарɫкɢɣ ɢ Ɂабаɣкаɥɶɫкɢɣ 
краɹ� əмаɥо�ɇеɧеɰкɢɣ ɢ ɏаɧɬɵ�Ɇаɧɫɢɣɫкɢɣ авɬоɧомɧɵе округа� вɯодɹщɢе 
в Ɍɸмеɧɫкуɸ обɥаɫɬɶ.

ɑɬо вкɥɸчаеɬ в ɫебɹ ɫоревɧоваɧɢе «Шаг в будущее� ɘɧɢор»� коɬорое про�
ɯодɢɬ ɧа баɡе Ʌɢɰеɹ города Ɋеуɬова"

Ƚɥавɧɵмɢ меропрɢɹɬɢɹмɢ ɫоревɧоваɧɢɹ ɹвɥɹɸɬɫɹ коɧɮереɧɰɢɹ ɢ вɵɫɬавка� 
ɧа коɬорɵɯ проɢɫɯодɢɬ обɫуɠдеɧɢе ɢ ɡащɢɬа проекɬов ɸɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
���ɋборɧɢк ;9. ɋ. �.
���ȼ ɬекɫɬе ɢɫпоɥɶɡоваɧɵ ɫправка о ɋоревɧоваɧɢɢ «Шаг в будущее� ɘɧɢор» ɢ маɬерɢаɥɵ по его 
оргаɧɢɡаɰɢɢ в Ʌɢɰее города Ɋеуɬова� коɬорɵе подгоɬовɢɥа по моеɣ проɫɶбе ɂрɢɧа ȼаɫɢɥɶевɧа 
Кɥɺɧова.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

по ɧаправɥеɧɢɹм ɢɧɠеɧерɧɵɯ� ɬочɧɵɯ� еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ 
ɧаук� а ɬакɠе в обɥаɫɬɢ ɢɫкуɫɫɬва. ȼ ɫодерɠаɧɢе проекɬа могуɬ вɯодɢɬɶ� ɧапрɢмер� 
реɲеɧɢе какоɣ� ɧɢбудɶ ɢɧɬереɫɧоɣ пробɥемɵ� ɢдеɢ ɢ предɥоɠеɧɢɹ о ɫоɡдаɧɢɢ 
ɧового ɬеɯɧɢчеɫкого уɫɬроɣɫɬва� реɡуɥɶɬаɬɵ ɢɫɫɥедоваɧɢɹ� поɥучеɧɧɵе ɫамɢм 
авɬором ɢɥɢ вмеɫɬе ɫ руководɢɬеɥем. ɇа вɵɫɬавку ɫоревɧоваɧɢɹ оɬбɢраɸɬɫɹ 
ɫамɵе ɢɧɬереɫɧɵе ɢ ɧагɥɹдɧɵе рабоɬɵ. ɉрɢ ɡащɢɬе проекɬа ɢɫпоɥɶɡуɸɬɫɹ 
преɡеɧɬаɰɢɢ� деɣɫɬвуɸщɢе обраɡɰɵ� макеɬɵ уɫɬаɧовок.

ɉрɢ оɰеɧɢваɧɢɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɢ проекɬɧɵɯ рабоɬ учɢɬɵваɸɬɫɹ ɧовɢɡɧа 
ɢдеɢ ɢ акɬуаɥɶɧоɫɬɶ еɺ раɡрабоɬкɢ� орɢгɢɧаɥɶɧоɫɬɶ ɢ пракɬɢчеɫкаɹ ɡɧачɢмоɫɬɶ� 
качеɫɬво ɢ ɧагɥɹдɧоɫɬɶ предɫɬавɥеɧɢɹ докɥада� умеɧɢе оɬвечаɬɶ ɧа вопроɫɵ 
оппоɧеɧɬов. ɉо реɡуɥɶɬаɬам коɧɮереɧɰɢɢ ɢ вɵɫɬавкɢ компеɬеɧɬɧое ɠɸрɢ вɵ�
бɢраеɬ победɢɬеɥеɣ ɢ прɢɡеров� оɬмечаеɬ ɥучɲуɸ рабоɬу по каɠдоɣ ɫекɰɢɢ. 
Ɋаɫпредеɥеɧɢе ɧаград проɢɫɯодɢɬ по воɡраɫɬɧɵм группам ± �±��е кɥаɫɫɵ ɢ �±��е 
кɥаɫɫɵ� чɬо поɡвоɥɹеɬ оɬмеɬɢɬɶ коɧкурɫаɧɬов в раɡɧɵɯ воɡраɫɬɧɵɯ каɬегорɢɹɯ.

Ʌɢɰеɣ предпрɢɧɢмаеɬ вɫɺ� чɬобɵ раɡɧообраɡɢɬɶ программу ɫоревɧоваɧɢɹ 
ɢ ɫдеɥаɬɶ его ɧеɡабɵваемоɣ вɫɬречеɣ едɢɧомɵɲɥеɧɧɢков. Ⱦɥɹ учаɫɬɧɢков гоɬов 
ɰеɥɵɣ компɥекɫ куɥɶɬурɧо�раɡвɥекаɬеɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ. ɇачɢɧаеɬɫɹ ɫоревɧо�
ваɧɢе ɫ дɢɫкуɫɫɢоɧɧоɣ пɥощадкɢ ɢɥɢ вечера ɡɧакомɫɬв «Ɂɧакомɶɫɹ ± ɷɬо Ɇɕ�».
ȼечер ɡɧакомɫɬв предпоɥагаеɬ поочередɧое предɫɬавɥеɧɢе комаɧд ɢ деɥегаɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ребɹɬ проводɹɬɫɹ ɷкɫкурɫɢɢ в ɐеɧɬр ɢɧɧоваɰɢоɧɧого ɬворчеɫɬва «ɂɡо�
бреɬарɢум» ɢ Ɇуɡеɣɧо�вɵɫɬавочɧɵɣ ɰеɧɬр Ɋеуɬова� оргаɧɢɡуеɬɫɹ поɫещеɧɢе 
ɬеаɬраɥɶɧɵɯ ɫпекɬакɥеɣ. ɍ ɧɢɯ еɫɬɶ воɡмоɠɧоɫɬɶ ɫраɡɢɬɶɫɹ в ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ 
ɢгре «ɑɬо" Ƚде" Когда"» в ɫоɫɬаве ɫмеɲаɧɧɵɯ комаɧд ɢɡ предɫɬавɢɬеɥеɣ раɡɧɵɯ 
деɥегаɰɢɣ� прɢɧɹɬɶ учаɫɬɢе в ɢɧɬеракɬɢвɧоɣ ɢгре ɫ реɲеɧɢем гоɥовоɥомок 
ɢ ɥогɢчеɫкɢɯ ɡадаɧɢɣ. ɉоɡабоɬɢɥɢɫɶ оргаɧɢɡаɬорɵ ɢ о проведеɧɢɢ ɫпорɬɢвɧого 
меропрɢɹɬɢɹ ± воеɧɧо�ɬакɬɢчеɫкоɣ ɢгре ɧового покоɥеɧɢɹ ɅаɡерWDJ �ɥаɡерɧɵɣ 
боɣ�� в коɬороɣ ɢɫпоɥɶɡуɸɬɫɹ беɡопаɫɧое ɥаɡерɧое оруɠɢе ɢ ɫеɧɫорɵ� ɮɢкɫɢ�
руɸщɢе попадаɧɢɹ.

г� ɇаучɧаɹ ɲкоɥа�ɫемɢɧар «Академɢɹ ɸɧɵɯ»
Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ ɲкоɥа�ɫемɢɧар «Академɢɹ ɸɧɵɯ» ɹвɥɹеɬɫɹ уɧɢкаɥɶɧɵм 

меɫɬом ɫовмеɫɬɧого ɬворчеɫɬва ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥов ɧа�
укɢ ± ведущɢɯ учɺɧɵɯ оɬечеɫɬвеɧɧɵɯ уɧɢверɫɢɬеɬов ɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬуɬов. ɂ в ɬо ɠе времɹ оɧа ɫɥуɠɢɬ педагогɢчеɫкоɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧоɣ 
модеɥɶɸ дɥɹ учɢɬеɥеɣ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� рабоɬаɸщɢɯ ɫ увɥечɺɧɧɵмɢ ɧаукоɣ 
ɢ ɬеɯɧɢкоɣ моɥодɵмɢ ɥɸдɶмɢ.

ɋоɡдаɧɢе Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара «Академɢɹ ɸɧɵɯ» ɬеɫɧо 
ɫвɹɡаɧо ɫ раɡвɢɬɢем в поɫɬɫовеɬɫкɢɣ перɢод проɰеɫɫов меɠкуɥɶɬурɧого ɫо�
ɬрудɧɢчеɫɬва ɧа геограɮɢчеɫком проɫɬраɧɫɬве Кавкаɡɫкого регɢоɧа. ȼ ɫередɢɧе 
���� годов ɹ ɧе раɡ поɫещаɥ ɋуɯум ɫ ɰеɥɶɸ ɧаɥаɠɢваɧɢɹ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
ɫвɹɡеɣ. ȼ ɷɬоɬ перɢод ɫоɫɬоɹɥоɫɶ моɺ ɡɧакомɫɬво ɫ ɗɧвером ɗраɫɬовɢчем Капба� 
первɵм ɫекреɬарɺм ɐК Коммуɧɢɫɬɢчеɫкоɣ парɬɢɢ Абɯаɡɢɢ. ȼ ɧеɮормаɥɶɧɵɯ 
беɫедаɯ в его маɲɢɧе� проɢɫɯодɹщɢɯ во времɹ поеɡдок в ɋуɯум �а мɵ проɠɢва�
ɥɢ в Ƚагре�� ɗɧвер ɗраɫɬовɢч вɥоɠɢɥ в меɧɹ мɧогое ɢɡ ɬого� чɬо в даɥɶɧеɣɲем 
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

ɫпоɫобɫɬвоваɥо уɫпеɲɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее»� а ɬакɠе 
моему ɫɬаɧовɥеɧɢɸ в качеɫɬве еɺ руководɢɬеɥɹ. ɉо ɫуɬɢ� оɧ ɫɬаɥ моɢм первɵм 
учɢɬеɥем ɧа Кавкаɡе.

ȼ ���� году ɹ бɵɥ предɫɬавɥеɧ премɶер�мɢɧɢɫɬру Ɋеɫпубɥɢкɢ Абɯаɡɢɹ ɋер�
геɸ ȼаɫɢɥɶевɢчу Ȼагапɲу� ɫ коɬорɵм обɫуɠдаɥ вопроɫɵ раɡвɢɬɢɹ ɫоɰɢаɥɶɧо�
ɷкоɧомɢчеɫкɢɯ ɫвɹɡеɣ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧого вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ɢ Абɯаɡɢɢ. 
ɇаɲɢ вɫɬречɢ даɥɢ пракɬɢчеɫкɢɣ реɡуɥɶɬаɬ ± �� авгуɫɬа ���� года бɵɥо орга�
ɧɢɡоваɧо Ɇеɠдуɧародɧое общеɫɬвеɧɧое обɴедɢɧеɧɢе «Ɋоɫɫɢɣɫко�Абɯаɡɫкɢɣ 
куɥɶɬурɧɵɣ ɰеɧɬр». ȼ ɫоɫɬав учредɢɬеɥеɣ воɲɥɢ ɋ.ȼ. Ȼагапɲ� Ɂ.К. Авɢдɡба� 
Ɍ.ɗ. Капба� О.Ȼ. Шамба� рɹд другɢɯ ɥɢɰ. Ƚеɧераɥɶɧɵм дɢрекɬором ɰеɧɬра 
по Ɋеɫпубɥɢке Абɯаɡɢɹ бɵɥ ɢɡбраɧ Ɂаур Кегуровɢч Авɢдɡба� меɧɹ как одɧого 
ɢɡ учредɢɬеɥеɣ прɢгɥаɫɢɥɢ руководɢɬɶ роɫɫɢɣɫкɢм ɧаправɥеɧɢем деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
ɰеɧɬра.

ȼ правɢɬеɥɶɫɬвеɧɧом пɢɫɶме оɬ �� ɹɧварɹ ���� года �ɢɫɯ. ʋ ���� ɧаправɥеɧɧом 
в моɣ адреɫ� бɵɥо ɫкаɡаɧо� «Кабɢɧеɬ Ɇɢɧɢɫɬров Ɋеɫпубɥɢкɢ Абɯаɡɢɹ упоɥɧо�
мочɢваеɬ ȼаɫ оɬ ɢмеɧɢ ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɋеɫпубɥɢкɢ Абɯаɡɢɹ веɫɬɢ переговорɵ 
ɫ ɸрɢдɢчеɫкɢмɢ ɢ ɮɢɡɢчеɫкɢмɢ ɥɢɰамɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ по вопроɫам� 
ɫвɹɡаɧɧɵм ɫ Ɋоɫɫɢɣɫко�Абɯаɡɫкɢм куɥɶɬурɧɵм ɰеɧɬром».

Одɧɢм ɢɡ ɧаɲɢɯ гɥавɧɵɯ проекɬов ɫɬаɥа ɧаучɧаɹ ɲкоɥа�ɫемɢɧар «Ака�
демɢɹ ɸɧɵɯ»� в ɫоɡдаɧɢɢ ɢ рабоɬе коɬороɣ обɴедɢɧɢɥɢ ɫвоɢ уɫɢɥɢɹ ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� программа «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫɫɢɣɫко�Абɯаɡɫкɢɣ 
куɥɶɬурɧɵɣ ɰеɧɬр. ȼпервɵе ɲкоɥа�ɫемɢɧар проɲɥа в ɧоɹбре ���� года в ɫɬеɧаɯ 
Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа. ȼ ɧеɣ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе �� ɲкоɥɶɧɢков ɢ �� учɢɬеɥеɣ 
ɢ ɧаɫɬавɧɢков ɢɡ �� городов Ɋоɫɫɢɢ.

Ʌеɬом ���� года «Академɢɹ ɸɧɵɯ» перебаɡɢроваɥаɫɶ в город Ƚагру �Абɯа�
ɡɢɹ�� где ɫ ɬого времеɧɢ проɯодɢɬ боɥɶɲаɹ чаɫɬɶ еɺ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
ɰɢкɥов. ȼ первɵɣ абɯаɡɫкɢɣ ɰɢкɥ ɫɥуɲаɬеɥɹмɢ Академɢɢ ɫɬаɥɢ �� ɲкоɥɶɧɢков 
ɢɡ �� ɧаɫеɥɺɧɧɵɯ пуɧкɬов� коɬорɵе прɢеɯаɥɢ в ɫопровоɠдеɧɢɢ �� учɢɬеɥеɣ 
ɢ ɧаɫɬавɧɢков. Ɂаɧɹɬɢɹ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара впервɵе поɫеɬɢɥɢ ɲкоɥɶɧɢкɢ Абɯаɡɢɢ 
ɢ Каɡаɯɫɬаɧа� оɧа ɫɬаɥа проɯодɢɬɶ ɫ меɠдуɧародɧɵм учаɫɬɢем.

ɋергеɣ ȼаɫɢɥɶевɢч Ȼагапɲ� ɢɡбраɧɧɵɣ в ���� году ɉреɡɢдеɧɬом Ɋеɫпубɥɢкɢ 
Абɯаɡɢɹ� ɧеɢɡмеɧɧо окаɡɵваɥ вɧɢмаɧɢе ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
программɵ «Шаг в будущее». ɋ ɷɬого времеɧɢ ɧачаɥоɫɶ акɬɢвɧое вовɥечеɧɢе 
ɲкоɥɶɧɢков ɢ учɢɬеɥеɣ Абɯаɡɢɢ� а ɬакɠе Кавкаɡɫкого регɢоɧа в пракɬɢку ɢɫ�
ɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ.

ɉервоɫɬепеɧɧуɸ роɥɶ в раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее» в Ɋеɫпубɥɢ�
ке Абɯаɡɢɹ ɫɵграɥ Ɂаур Кегуровɢч Авɢдɡба. Ȼудучɢ геɧераɥɶɧɵм дɢрекɬором 
Ɋоɫɫɢɣɫко�Абɯаɡɫкого куɥɶɬурɧого ɰеɧɬра� оɧ ɧе ɬоɥɶко обеɫпечɢɥ еɣ поддерɠку 
ɧа гоɫударɫɬвеɧɧом уровɧе ɢ в ɫредɫɬваɯ маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� ɧо ɢ обɫɬоɹ�
ɬеɥɶɧо вɧɢкаɥ в ɫɥоɠɧеɣɲɢе вопроɫɵ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ. ȼмеɫɬе ɫ ɧɢм 
мɵ ɬщаɬеɥɶɧо прорабоɬаɥɢ проекɬ ɫоɡдаɧɢɹ ɢ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ в Абɯаɡɢɢ ɧаучɧоɣ 
ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара «Академɢɹ ɸɧɵɯ». ɋ ɬеɯ пор Ɂаур Кегуровɢч оɮɢɰɢаɥɶɧо 
предɫɬавɥɹеɬ программу «Шаг в будущее» в Ɋеɫпубɥɢке Абɯаɡɢɹ в качеɫɬве еɺ 
коордɢɧаɬора.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɇаɥадɢɬɶ рабоɬу «Академɢɢ ɸɧɵɯ» бɵɥо ɧе проɫɬо. ɂ ɡдеɫɶ проɹвɢɥ ɫебɹ 
оргаɧɢɡаɬорɫкɢɣ ɬаɥаɧɬ ɏачɢка Ɍɢграɧовɢча Ɇɢɧаɫɹɧа� коɬорɵɣ рабоɬаɥ ɡаме�
ɫɬɢɬеɥем гɥавɵ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ Ƚагрɫкого раɣоɧа. ɋ ɧɢм мɵ подробɧо обɫуɠдаɥɢ 
вопроɫɵ еɺ ɫоɡдаɧɢɹ. ɏачɢк Ɍɢграɧовɢч прекраɫɧо поɧɢмаɥ акɬуаɥɶɧоɫɬɶ дɥɹ об�
раɡоваɬеɥɶɧого ɫообщеɫɬва Абɯаɡɢɢ ɧовɵɯ меɬодов обучеɧɢɹ� поɫкоɥɶку ɧачɢɧаɥ 
ɫвоɸ ɬрудовуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ɲкоɥɶɧɵм учɢɬеɥем. Оɧ оргаɧɢɡоваɥ проɠɢваɧɢе 
учаɫɬɧɢков в ɫаɧаɬорɢɢ ɢмеɧɢ ɑеɥɸɫкɢɧɰев� дɢрекɬором коɬорого бɵɥ доɥгое 
времɹ� ɢ прɢгɥаɫɢɥ к ɫоɬрудɧɢчеɫɬву ɲкоɥу ʋ � ± ɫɬареɣɲуɸ ɲкоɥу в Ƚагре 
ɢ одɧу ɢɡ ɥучɲɢɯ ɲкоɥ в Абɯаɡɢɢ� ɧаɯодɹщуɸɫɹ по ɫоɫедɫɬву. ȼ даɥɶɧеɣɲем 
рабоɬа Академɢɢ ɸɧɵɯ в Абɯаɡɢɢ ɫɬаɥа проɯодɢɬɶ ɧа баɡе ɷɬɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ.

Ⱦɢрекɬором ɲкоɥɵ ʋ � в ɷɬоɬ перɢод рабоɬаɥа Адеɥаɢда Ʌеоɧɬɶевɧа Ка�
пба ± авɬорɢɬеɬɧɵɣ педагог ɢ вдумчɢвɵɣ оргаɧɢɡаɬор. ɋɬараɧɢɹмɢ Адеɥаɢдɵ 
Ʌеоɧɬɶевɧɵ ɲкоɥа�ɫемɢɧар «Академɢɹ ɸɧɵɯ» бɵɥа окруɠеɧа ɡабоɬоɣ ɢ вɧɢма�
ɧɢем� обеɫпечеɧа вɫем ɧеобɯодɢмɵм. ɋегодɧɹɲɧɢɣ дɢрекɬор ɲкоɥɵ ɂɡабеɥɥа 
Ɇɷɥоровɧа Аɠɢба вɫеɫɬороɧɧе помогаеɬ рабоɬе «Академɢɢ ɸɧɵɯ»� прɢɧɢмаеɬ 
учаɫɬɢе в оргаɧɢɡаɰɢɢ учебɧɵɯ ɢ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɣ. ɉрограмма 
«Шаг в будущее» бɥагодарɧа ɉеɬру ɂваɧовɢчу Ȼурдеɣɧому� коɬорɵɣ вɫе ɷɬɢ 
годɵ оɫущеɫɬвɥɹɥ ɬеɯɧɢчеɫкуɸ поддерɠку еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

«Академɢɹ ɸɧɵɯ» вɵроɫɥа в одɧу ɢɡ гɥавɧɵɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ пɥо�
щадок программɵ «Шаг в будущее»� ɰеɥɶ коɬороɣ ± раɡвɢɬɢе ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
ɢ поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢков �±���ɯ кɥаɫɫов� поощреɧɢе ɢɧɬереɫа 
моɥодɵɯ ɥɸдеɣ к проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵм ɡаɧɹɬɢɹм ɧаукоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧɵм деɥом. 
ɋɥуɲаɬеɥɹмɢ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара ɹвɥɹɸɬɫɹ учащɢеɫɹ� ɡаɧɢмаɸщɢеɫɹ ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥɶɫкоɣ� ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ� ɥɢбо проɹвɥɹɸщɢе ɢɧɬереɫ 
к поɡɧаɧɢɸ окруɠаɸщего мɢра ± прɢродɵ ɢ ɬеɯɧɢкɢ� чеɥовека ɢ общеɫɬва. 
Обɵчɧо оɧɢ пребɵваɸɬ оргаɧɢɡоваɧɧɵмɢ группамɢ в ɫопровоɠдеɧɢɢ ɥɢɰ� 
упоɥɧомочеɧɧɵɯ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬвамɢ программɵ. Оргаɧɢɡаɰɢɸ 
рабоɬɵ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара ведуɬ опɵɬɧɵе ɫоɬрудɧɢкɢ ɋекреɬарɢаɬа ɐеɧɬраɥɶɧого 
ɫовеɬа программɵ௘���.

Ɂа двадɰаɬɶ ɥеɬ «Академɢɹ ɸɧɵɯ» провеɥа �� ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɰɢк�
ɥа� коɬорɵе ɫобɢраɥɢ ɲкоɥɶɧɢков� как правɢɥо� в ɥеɬɧɢɣ ɢ оɫеɧɧɢɣ перɢодɵ 
в Ƚагре� проɲɥɢ ɬакɠе веɫеɧɧɢе� оɫеɧɧɢе ɢ ɡɢмɧɢе ɰɢкɥɵ в Ɇоɫкве. ȼ ɫɬоɥɢɰе� 
ɧа баɡе ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� кроме двуɯ первɵɯ ɰɢкɥов ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара� 
ɫоɫɬоɹвɲɢɯɫɹ в ɧоɹбре ���� года ɢ ɹɧваре ���� года� проɯодɢɥɢ оɫеɧɧе�ɡɢмɧɢе 
ɰɢкɥɵ ���� ɢ ���� годов ɫ учаɫɬɢем �� ɢ ��� ɫɥуɲаɬеɥеɣ� а в ����±���� годаɯ 

���ȼ чɢɫɥе оргаɧɢɡаɬоров «ɫо ɫɬаɠем» ±Ɍ аɬɶɹɧа ȼɥадɢмɢровɧа Ɋомаɧова� ɇаɬаɥɶɹ ɘрɶевɧа Ɂоɥоɬɵɯ� 
Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Карпова� Ɇɢɯаɢɥ ɘрɶевɢч Ɋаɰɢгɢɧ� ɋвеɬɥаɧа Аɥекɫаɧдровɧа Коɡɥова� Ⱦарɶɹ 
ɇɢкоɥаевɧа ɉаɰукова� Ɍаɬɶɹɧа ɘрɶевɧа ɋокоɥова� ɋвеɬɥаɧа Ȼорɢɫовɧа Ɂавороɬɧаɹ� ȼɥадɢмɢр 
ɇɢкоɥаевɢч Шевчуɧ� ȿвгеɧɢɹ Аɥекɫаɧдровɧа ɋɢдореɧко� ɂɥɶмɢра ɋаɥаваɬовɧа Кадɵрова� ȿɥеɧа 
ȼаɫɢɥɶевɧа Ɇаɬроɫова.
Ɇɧогɢе ɫопровоɠдаɸщɢе групп ɧеодɧокраɬɧо учаɫɬвоваɥɢ в рабоɬе «Академɢɢ ɸɧɵɯ» ɢ ɫɬаɥɢ 
ɧеɡамеɧɢмɵмɢ помощɧɢкамɢ оргаɧɢɡаɬоров� ɫредɢ ɧɢɯ ± ȿвгеɧɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Куɡɶмɢɧ ɢ ɇаɬаɥɶɹ 
Аɥекɫаɧдровɧа Аɧдреева �ɑеɥɹбɢɧɫк�� ɂрɢɧа Ȼорɢɫовɧа Кɢɫеɥɺва �Аɥɶмеɬɶевɫк� ɢ Ɂакɢɹ Ɏаɬ�
куɥкадɵровɧа əгудɢɧа �Ⱦɠаɥɢɥɶ�� Ɍаɬɶɹɧа Ƚеɧɧадɶевɧа Коɥегова �ɋургуɬ�� ɇаɬаɥɶɹ ȼаɫɢɥɶевɧа 
Ɍокмакова �ȿкаɬерɢɧбург�� Ⱦмɢɬрɢɣ ȼадɢмовɢч ȼеɯов �ɇовороɫɫɢɣɫк�.
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

в веɫеɧɧе�оɫеɧɧɢɣ перɢод бɵɥɢ оргаɧɢɡоваɧɵ чеɬɵре ɰɢкɥа ɡаɧɹɬɢɣ ɫпеɰɢа�
ɥɢɡɢроваɧɧоɣ группɵ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «ɇаучɧɵе кадрɵ будущего» 
ɫ учаɫɬɢем ���� ���� ��� ɢ ��� ɫɥуɲаɬеɥеɣ ɫооɬвеɬɫɬвеɧɧо �о группе «ɇаучɧɵе 
кадрɵ будущего» будеɬ раɫɫкаɡаɧо в раɡдеɥе� поɫвɹщɺɧɧом ɢɧɧоваɰɢɹм ɢ пред�
прɢɧɢмаɬеɥɶɫɬву�௘���.

ɉродоɥɠɢɬеɥɶɧоɫɬɶ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧого ɰɢкɥа ɫоɫɬавɥɹеɬ оɬ де�
ɫɹɬɢ дɧеɣ до двуɯ ɧедеɥɶ. ɋредɢ гɥавɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ ɰɢкɥа ± ɡаɧɹɬɢɹ 
в маɫɬер�кɥаɫɫаɯ� ɬемаɬɢчеɫкɢе оɥɢмпɢадɵ� ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵе коɧкурɫɵ� 
ɧаучɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ� поɥевɵе ɷкɫпедɢɰɢɢ� коɧɫуɥɶɬаɰɢɢ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢа�
ɥɢɫɬов по раɡвɢɬɢɸ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɢɥɢ вɵбору ɬем ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ рабоɬ� 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ ɫемɢɧар «ɇаука в ɲкоɥе» дɥɹ учɢɬеɥеɣ� куɥɶɬурɧо�
поɡɧаваɬеɥɶɧаɹ программа.

ȼ поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ коɧɰепɰɢɸ «Академɢɢ ɸɧɵɯ» ɡаɥоɠеɧа оɫɧовопоɥагаɸщаɹ 
ɢдеɹ� коɬораɹ оɬводɢɬ гɥавɧуɸ роɥɶ в раɡвɢɬɢɢ ɧаучɧого мɵɲɥеɧɢɹ в ɲкоɥɶ�
ɧɵɣ перɢод ɡаɧɹɬɢɹм ɢ пракɬɢчеɫкому вɡаɢмодеɣɫɬвɢɸ ɫ ɥɸдɶмɢ� ɢмеɸщɢмɢ 
ɫобɫɬвеɧɧɵɣ опɵɬ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. ɉоɷɬому руководɢɬеɥɹмɢ 
маɫɬер�кɥаɫɫов ɫɬаɥɢ ведущɢе роɫɫɢɣɫкɢе учɺɧɵе ± проɮеɫɫора� доɰеɧɬɵ ɢ ɧа�
учɧɵе ɫоɬрудɧɢкɢ ɢɡ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� 
ɊȽȽɍ� ɇɂɍ ȼШɗ� ɆɉȽɍ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧого ɢɧɫɬɢɬуɬа руɫɫкого ɹɡɵка ɢмеɧɢ 
А.ɋ. ɉуɲкɢɧа� ɊȽɍ ɧеɮɬɢ ɢ гаɡа ɢмеɧɢ ɂ.Ɇ. Ƚубкɢɧа� Ɏедераɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥе�
доваɬеɥɶɫкɢɯ ɰеɧɬров «ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉроɯорова ɊАɇ» 
ɢ «Ɏуɧдамеɧɬаɥɶɧɵе оɫɧовɵ бɢоɬеɯɧоɥогɢɢ» ɊАɇ� рɹда другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ௘���. 
ȼ рабоɬе ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара учаɫɬвуеɬ ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɊАО.

Каɠдɵɣ ɰɢкɥ «Академɢɢ ɸɧɵɯ» ɫодерɠɢɬ� как правɢɥо� оɬ пɹɬɢ до деɫɹɬɢ 
маɫɬер�кɥаɫɫов. Ɇаɫɬер�кɥаɫɫ ɫоɫɬоɢɬ ɢɡ �±� двуɯчаɫовɵɯ ɡаɧɹɬɢɣ. Ɍемаɬɢка 
маɫɬер�кɥаɫɫов ɢɡмеɧɹеɬɫɹ оɬ ɰɢкɥа к ɰɢкɥу. Оɧа вкɥɸчаеɬ в ɫебɹ ɬакɢе ɧаправ�
ɥеɧɢɹ� как ɢɧɠеɧерɧое деɥо� ɷɧергеɬɢчеɫкɢе ɫɢɫɬемɵ� бɢомедɢɰɢɧɫкаɹ ɬеɯɧɢка� 
прɢкɥадɧаɹ маɬемаɬɢка ɢ маɬемаɬɢчеɫкое модеɥɢроваɧɢе� ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе 
ɬеɯɧоɥогɢɢ� маɲɢɧоɫɬроɢɬеɥɶɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ� ɬеɯɧɢчеɫкаɹ ɮɢɡɢка� ɧаɧоɢɧ�

���ȼ Ɇоɫкве ɧа баɡе ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа кроме первɵɯ двуɯ ɫобраɧɢɣ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара 
проɲɥɢ ɰɢкɥɵ ɡаɧɹɬɢɣ чеɬɵрɧадɰаɬоɣ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара ��� окɬɹбрɹ ± � ɧоɹбрɹ ���� г.�� ɲеɫɬɧадɰа�
ɬоɣ ��� ɧоɹбрɹ ± � декабрɹ ���� г.�� ɫемɧадɰаɬоɣ ���±�� марɬа ���� г.�� девɹɬɧадɰаɬоɣ ��±�� ɧоɹбрɹ 
���� г.�� двадɰаɬоɣ ���±�� марɬа ���� г.� ɢ двадɰаɬɶ первоɣ ���±�� апреɥɹ ���� г.�.
���ȼоɬ ɢмеɧа учɺɧɵɯ ɢ преподаваɬеɥеɣ� коɬорɵе ɫɬаɥɢ «доɥгоɠɢɬеɥɹмɢ» ɢ «вɢɡɢɬɧоɣ карɬочкоɣ» 
ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼаɥерɢɣ ɇɢкоɥаевɢч ɇаумов �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� 
чɥ.� кор. ɊАɇ� д�р ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� проɮ. ɋергеɣ ȼɥадɢмɢровɢч Ƚарɧов �Ɏɂɐ «ɂОɎ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉро�
ɯорова ɊАɇ»�� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɇадеɠда Ƚегамовɧа Ȼагдаɫарɶɹɧ �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� 
д�р бɢоɥ. ɧаук� проɮ. ɂваɧ ɂваɧовɢч ɋудɧɢɰɵɧ �ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова�� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. 
Ƚеɧɧадɢɣ Аɥекɫеевɢч Ɍɢмоɮеев �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� д�р ɢɫɬ. ɧаук� проɮ. Ƚаɥɢɧа ɂваɧовɧа 
Ɂверева �ɊȽȽɍ�� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. Аɧаɬоɥɢɣ Ɇакаровɢч Ɇакаров �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� 
д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼɥадɢмɢр ɋɬепаɧовɢч Ɂарубɢɧ �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� каɧд. ɬеɯɧ. 
ɧаук� доɰ. Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Ȼеɥова �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� каɧд. бɢоɥ. ɧаук� ɧауч. ɫоɬр. 
ɋвеɬɥаɧа ȿвгеɧɶевɧа Ⱦɹдɶкɢɧа �ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова�� каɧд. бɢоɥ. ɧаук� доɰ. ȿвгеɧɢɣ 
Аɥекɫаɧдровɢч Ƚɥадков �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� каɧд. ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� доɰ. Арɬур ȼаɥерɶевɢч 
Ƚорбуɧов �ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�� каɧд. ɬеɯɧ. ɧаук� доɰ. ɉавеɥ ɉеɬровɢч Ȼеɥоɧоɠко �ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа�.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɠеɧерɢɹ� ɧаɡемɧɵɣ ɢ коɫмɢчеɫкɢɣ ɬраɧɫпорɬ� бɢоɥогɢɹ� боɬаɧɢка� ɷкоɥогɢɹ� 
бɢоɬеɯɧоɥогɢɹ� ɯɢмɢɹ� ɷкоɧомɢка� куɥɶɬуроɥогɢɹ� ɫоɰɢоɥогɢɹ ɢ ɬ.௘п.

ɇа ɡаɧɹɬɢɹɯ «ɸɧɵе академɢкɢ» погруɠаɸɬɫɹ в увɥекаɬеɥɶɧɵɣ мɢр ɧаукɢ. 
ɉомɢмо ɢɡучеɧɢɹ ɬеореɬɢчеɫкɢɯ вопроɫов ɢ реɲеɧɢɹ пракɬɢчеɫкɢɯ ɡадач� 
в программу маɫɬер�кɥаɫɫов вкɥɸчеɧɵ ɡаɧɢмаɬеɥɶɧɵе ɥабораɬорɧɵе рабоɬɵ� 
оɥɢмпɢадɵ� ɫообщеɧɢɹ учаɫɬɧɢков о реɡуɥɶɬаɬаɯ проведɺɧɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ 
ɢ вɵпоɥɧеɧɧɵɯ раɡрабоɬкаɯ. Ʌучɲɢе вɵɫɬупаɸɬ ɫ докɥадамɢ ɧа ɡакɥɸчɢɬеɥɶ�
ɧоɣ ɧаучɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ. Ʌауреаɬов коɧɮереɧɰɢɣ ɢ оɥɢмпɢад ɧаграɠдаɸɬ 
дɢпɥомамɢ ɢ прɢɡамɢ� а вɫе ɫɥуɲаɬеɥɢ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара поɥучаɸɬ ɫвɢдеɬеɥɶ�
ɫɬва о проɯоɠдеɧɢɢ курɫа обучеɧɢɹ в «Академɢɢ ɸɧɵɯ» по ɫооɬвеɬɫɬвуɸщему 
маɫɬер�кɥаɫɫу.

Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в «Академɢɢ ɸɧɵɯ» прɢгɥаɲаɸɬ ɲкоɥɶɧɢков� ɫ воодуɲевɥеɧɢем 
оɬдаɸщɢɯɫɹ ɬворчеɫɬву ɢ ɧаучɧому поɢɫку. ɋɢɫɬема ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧɵɯ 
меропрɢɹɬɢɣ превращаеɬ еɺ в ɫвоего рода пɥощадку ± проɫɬраɧɫɬво� ɫɬɢмуɥɢру�
ɸщее раɡвɢɬɢе ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ. Ɍакаɹ пɥощадка поɡвоɥɹеɬ поɥучɢɬɶ 
опɵɬ пɫɢɯоɥогɢчеɫкого ɫопровоɠдеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ провеɫɬɢ 
оɰеɧку ɢɯ креаɬɢвɧого поɬеɧɰɢаɥа. ɗɬу рабоɬу ɫ учаɫɬɧɢкамɢ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара 
проводɢɥа Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� ведущɢɣ роɫɫɢɣɫкɢɣ ɫпеɰɢаɥɢɫɬ 
по пробɥемаɬɢке ɬворчеɫɬва� учɺɧɵɣ ɫ мɢровɵм ɢмеɧем.

ȼ оɬвеɬ ɧа моɸ проɫɶбу вɫпомɧɢɬɶ ɫвоɢ впечаɬɥеɧɢɹ оɬ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ 
вɫɬреч ɫ «ɸɧɵмɢ академɢкамɢ»� Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа ɧапɢɫаɥа� «ɉроводɹ дɢа�
гɧоɫɬɢруɸщɢɣ ɷкɫперɢмеɧɬ ɧа ɧеɡɧакомоɣ дɥɹ деɬеɣ ɫɢɫɬеме ɡадач� ɹ бɵɥа 
ɬроɧуɬа вɵраɠеɧɢем гɥубокоɣ бɥагодарɧоɫɬɢ деɬеɣ ɡа поɡɧаɧɢе дɥɹ ɧɢɯ ɧового. 
Ɇеɧɹ ɫɧачаɥа удɢвɥɹɥо� чɬо ɷɬɢ ребɹɬа ɬакɢе раɡɧɵе� по�раɡɧому рабоɬаɸщɢе 
в ɷкɫперɢмеɧɬе� ɧо уɯодɹ оɬ ɷкɫперɢмеɧɬаɬора� вɡɹвɲɢɫɶ уɠе ɡа ручку� чɬобɵ 
оɬкрɵɬɶ дверɶ� оɫɬаɧавɥɢваɥɢɫɶ ɢ ɬɢɯо проɢɡɧоɫɢɥɢ� ³ɋпаɫɢбо´. ɉрɢɧɹɬɶ ɷɬо 
проɫɬо ɡа проɹвɥеɧɢе веɠɥɢвоɫɬɢ ɧе поɡвоɥɹɥо вɵраɠеɧɢе ɢɯ гɥаɡ� гɥубɢɧа 
переɠɢваɧɢɹ воɡɧɢкɲеɣ реɮɥекɫɢɢ. ȼɵɯод ɡа дверɶ оɡɧачаɥ переɯод в другуɸ 
реаɥɶɧоɫɬɶ поɡɧаɧɢɹ оɬ ɬоɥɶко ɡдеɫɶ переɠɢɬого ɫчаɫɬɶɹ его ɫобɫɬвеɧɧого раɡ�
вɢɬɢɹ. ȼ оɬвеɬ ɧа ɬо� чɬо чɢɬаɥоɫɶ в ɢɯ гɥаɡаɯ� воɡɧɢкаɥо чувɫɬво бɥагодарɧоɫɬɢ� 
коɬорое ɧе ɡабɵваеɬɫɹ».

Креаɬɢвɧое проɫɬраɧɫɬво «Академɢɢ ɸɧɵɯ» ± ɷɬо ɧе ɬоɥɶко меɫɬо ɬворчеɫкого 
раɡвɢɬɢɹ обучаɸщɢɯɫɹ� ɧо ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого роɫɬа учɢɬеɥеɣ ɢ ɧаɫɬавɧɢ�
ков моɥодɺɠɢ� дɥɹ коɬорɵɯ предуɫмоɬреɧа оɬдеɥɶɧаɹ ± ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ 
программа� поɡвоɥɹɸщаɹ погруɡɢɬɶɫɹ в ɧаɫущɧɵе пробɥемɵ обучеɧɢɹ череɡ 
ɧауку. Ɇеɫɬом реɮɥекɫɢɢ ɷɬɢɯ пробɥем ɫɥуɠɢɬ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ ɫемɢɧар 
«ɇаука в ɲкоɥе»� где вɵɫɬупаɸɬ ɫ докɥадамɢ� раɫɫмаɬрɢваɸɬ вопроɫɵ ɬеорɢɢ 
ɢ пракɬɢкɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ� обɫуɠдаɸɬ пɫɢɯоɥого�педагогɢчеɫкɢе 
меɬодɵ раɡвɢɬɢɹ ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� аɧаɥɢ�
ɡɢруɸɬ проɰеɫɫɵ ɮормɢроваɧɢɹ ɧаучɧого мɵɲɥеɧɢɹ у обучаɸщɢɯɫɹ. ɍчаɫɬɧɢкɢ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ программɵ ɡɧакомɹɬɫɹ ɫ оɫɧовɧɵмɢ ɮормамɢ учебɧого 
проɰеɫɫа прɢ проведеɧɢɢ ɡаɧɹɬɢɣ в ɲкоɥе�ɫемɢɧаре� вовɥекаɸɬɫɹ в педаго�
гɢчеɫкуɸ раɡрабоɬку вопроɫов� ɫвɹɡаɧɧɵɯ ɫ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ программɵ «Шаг 
в будущее».
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Ƚɥавɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ

ȼ «Академɢɢ ɸɧɵɯ» поддерɠɢваɸɬ аɬмоɫɮеру ɬеɫɧого ɧаучɧого ɢ куɥɶɬур�
ɧого общеɧɢɹ� в коɬором учаɫɬвуɸɬ ɲкоɥɶɧɢкɢ� учɢɬеɥɹ� учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ 
ɢɡ раɡɧɵɯ ɫɬраɧ мɢра� раɡɧɵɯ регɢоɧов Ɋоɫɫɢɢ. Ɋуководɢɬеɥɢ маɫɬер�кɥаɫɫов 
бyɥɶɲуɸ чаɫɬɶ ɫвоего ɥɢчɧого времеɧɢ оɬкрɵɬɵ дɥɹ дɢɫкуɫɫɢɣ ɫ учеɧɢкамɢ� 
будɶ ɬо пɥɹɠ� прогуɥкɢ ɢɥɢ ɷкɫкурɫɢɢ. ȼедɶ вɫе проɠɢваɸɬ компакɬɧо� в ɫаɧа�
ɬорɢɢ ɢмеɧɢ ɑеɥɸɫкɢɧɰев� раɫпоɥоɠеɧɧом ɫредɢ ɠɢвопɢɫɧɵɯ гор ɧа берегу 
ɑɺрɧого морɹ.

Как мɵ вɢдɢм� ɲкоɥа�ɫемɢɧар «Академɢɹ ɸɧɵɯ» ɢграеɬ мɧогопɥаɧовуɸ 
роɥɶ в программе «Шаг в будущее». Оɧа вɵɫɬупаеɬ ɢɫɬочɧɢком ɧаучɧого ɢ ɬвор�
чеɫкого раɡвɢɬɢɹ дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков� ɫоɡдаɺɬ воɡмоɠɧоɫɬɢ дɥɹ педагогɢчеɫкого 
роɫɬа учɢɬеɥеɣ ɢ ɧаɫɬавɧɢков моɥодɺɠɢ� ɫɥуɠɢɬ ɢɧɫɬрумеɧɬом вовɥечеɧɢɹ 
в ɧауку ɢ ɢɧɠеɧерɧое деɥо ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɢ. Оɧа ɢграеɬ роɥɶ креаɬɢвɧоɣ 
пɥощадкɢ� ɮормɢруɸщеɣ ɫообщеɫɬво ɥɸдеɣ раɡɧого воɡраɫɬа ɢ обраɡоваɧɢɹ� 
раɡɧɵɯ проɮеɫɫɢɣ ɢ куɥɶɬур� коɬорɵɯ обɴедɢɧɹеɬ одɧо гɥубокое чувɫɬво ± ɫɬраɫɬɶ 
к поɡɧаɧɢɸ ɢ оɬкрɵɬɢɸ ɧового.

д� ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥа 
дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков

ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» прɢɫɬупɢɥа к дɢɫɬаɧɰɢоɧɧоɣ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ подгоɬовке ɫвоɢɯ моɥодɵɯ учаɫɬɧɢков ɫɢɥамɢ веду�
щɢɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов ɫɬраɧɵ. ȼ качеɫɬве оɫɧовɧоɣ ɮормɵ бɵɥа вɵбраɧа 
дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥа ɬоɣ ɢɥɢ ɢɧоɣ ɧаправɥеɧɧоɫɬɢ� ɫоɫɬоɹщаɹ ɢɡ группɵ ɬемаɬɢчеɫкɢɯ 
ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ вебɢɧаров. Оргаɧɢɡаɰɢɸ ɷɬоɣ ɫɥоɠɧоɣ� мɧогограɧɧоɣ ɢ ɫɢɫɬе�
маɬɢчеɫкоɣ рабоɬɵ вɡɹɥа ɧа ɫебɹ ɋвеɬɥаɧа Аɥекɫаɧдровɧа Коɡɥова� ɫоɬрудɧɢк 
ɋекреɬарɢаɬа программɵ.

ɉервɵɣ опɵɬ бɵɥ поɥучеɧ прɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡ�
ɧеɫ»� поддерɠаɧɧого в ɬом ɠе году Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов௘���. ȼ окɬɹ�
бре±декабре ɫоɫɬоɹɥɢɫɶ пɹɬɶ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ� а марɬе±апреɥе 
ɫɥедуɸщего года ± Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ моɥодɺɠɧаɹ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥа. ȼ ɧɢɯ прɢɧɹɥо уча�
ɫɬɢе ��� ɫɬарɲекɥаɫɫɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов вуɡов� коɬорɵе ɢмеɥɢ 
ɧаучɧɵе ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе раɡрабоɬкɢ� обɥадаɸщɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵм ɢ�ɢɥɢ 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢм поɬеɧɰɢаɥом.

Ɋабоɬа дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥ бɵɥа поɫвɹщеɧа вопроɫам доводкɢ раɡрабоɬок уча�
щɢɯɫɹ до уровɧɹ поɬребɢɬеɥɶɫкɢɯ продукɬов� а ɬакɠе ɢɯ воɡмоɠɧɵм бɢɡɧеɫ�
перɫпекɬɢвам. Каɠдаɹ ɢɡ пɹɬɢ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ ɲкоɥ провеɥа ɬрɢ маɫɬер�
кɥаɫɫа. ɉрограмма Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɲкоɥɵ вкɥɸчаɥа деɫɹɬɶ ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵɯ 
маɫɬер�кɥаɫɫов ɢ ɫемɶ общеɬемаɬɢчеɫкɢɯ� прɢчɺм два ɢɡ ɧɢɯ бɵɥɢ меɠдуɧа�
родɧɵмɢ ɢ проводɢɥɢɫɶ ɧа аɧгɥɢɣɫком ɹɡɵке.

ɋпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵе маɫɬер�кɥаɫɫɵ ɢмеɥɢ ɫвоеɣ ɡадачеɣ раɫкрɵɬɶ оɫо�
беɧɧоɫɬɢ ɢɧɧоваɰɢɣ ɢ ɧаучɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва в коɧкреɬɧом ɫегмеɧɬе 
���ɉоɥɧое ɧаɡваɧɢе проекɬа ± «�� ɥеɬ программе ³Шаг в будущее´� раɡвɢɬɢе ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем ɢɧɬеракɬɢвɧоɣ 
ɰɢɮровоɣ ɫредɵ» �договор оɬ ��.��.���� ʋ ������������.
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проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ �обɥаɫɬɢ ɡɧаɧɢɣ�. ɇа маɫɬер�кɥаɫɫаɯ общего 
ɬɢпа раɫɫмаɬрɢваɥɢɫɶ вопроɫɵ� ɯаракɬерɧɵе дɥɹ ɫɮер ɢɧɧоваɰɢɣ ɢ ɧаучɧого 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва как ɬаковɵɯ. Ɂаɧɹɬɢɹ веɥɢ два�ɬрɢ ɫпɢкера. Как правɢɥо� 
оɧɢ проɯодɢɥɢ в ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧоɣ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ ɫреде ± ɧа баɡе уɧɢвер�
ɫɢɬеɬɫкɢɯ каɮедр ɢ ɥабораɬорɢɣ� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� ɢɧɠе�
ɧерɧɵɯ ɰеɧɬров� ɬеɯɧопарков� бɢɡɧеɫ�ɢɧкубаɬоров. ȼɢдеоɡапɢɫɶ маɫɬер�кɥаɫɫов 
раɡмещеɧа в ɫеɬɢ ɂɧɬерɧеɬ ɧа <RX7XEH каɧаɥе программɵ «Шаг в будущее».

ȼ окɬɹбре ���� года программа «Шаг в будущее» обɴɹвɢɥа о ɧаборе ɫɥу�
ɲаɬеɥеɣ ɧа ɡаɧɹɬɢɹ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥɵ «ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе 
ɥɢдерɵ будущего»� коɬораɹ ɫɬаɥа первɵм меропрɢɹɬɢем программɵ в рамкаɯ 
Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɹ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. К учаɫɬɢɸ в рабоɬе 
ɲкоɥɵ прɢгɥаɲаɥɢɫɶ ɬаɥаɧɬɥɢвɵе ɲкоɥɶɧɢкɢ ɢ ɫɬудеɧɬɵ ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов� 
ɢɧɬереɫуɸщɢеɫɹ ɢɫɫɥедоваɧɢɹмɢ ɢ раɡрабоɬкамɢ� прɢвеɬɫɬвоваɥоɫɶ учаɫɬɢе 
учɢɬеɥеɣ ɢ руководɢɬеɥеɣ проекɬов учащɢɯɫɹ.

Оргаɧɢɡаɬорамɢ дɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥɵ вɵɫɬупɢɥɢ Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ 
академɢɹ обраɡоваɧɢɹ� Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво ɧаукɢ ɢ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ� Ɇоɫковɫкɢɣ гоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ɢмеɧɢɇ.ɗ. Ȼа�
умаɧа� Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво� ɇаɰɢоɧаɥɶɧое агеɧɬɫɬво 
раɡвɢɬɢɹ кваɥɢɮɢкаɰɢɣ� Ɋоɫɫɢɣɫкое общеɫɬво «Ɂɧаɧɢе»� гаɡеɬа «ȼуɡовɫкɢɣ веɫɬ�
ɧɢк». ɇаучɧɵм руководɢɬеɥем ɲкоɥɵ ɫɬаɥ академɢк ɊАɇ Аɥекɫеɣ Ɋемовɢч ɏоɯɥов.

ȼ программу ɲкоɥɵ воɲɥɢ �� ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ вебɢɧаров� поɫвɹщɺɧɧɵɯ ɧауч�
ɧɵм ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢм вɵɡовам ɫовремеɧɧоɫɬɢ� а ɬакɠе два оргаɧɢɡаɰɢоɧɧо�
меɬодɢчеɫкɢɯ вебɢɧара по вопроɫам учаɫɬɢɹ в Ɇеɠдуɧародɧом ɮоруме ɢ оɥɢм�
пɢаде «Шаг в будущее». ȼебɢɧарɵ обраɡоваɥɢ пɹɬɶ ɬемаɬɢчеɫкɢɯ ɲкоɥ. Ȼаɡовɵмɢ 
оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ вебɢɧаров ɫɬаɥɢ гоɫкорпораɰɢɢ� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵе компаɧɢɢ� 
в ɬом чɢɫɥе реɡɢдеɧɬɵ «ɋкоɥково»� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе ɢɧɫɬɢɬуɬɵ мɢ�
рового уровɧɹ� ведущɢе уɧɢверɫɢɬеɬɵ �рɢɫуɧок ��.

Ɂаɧɹɬɢɹ каɠдого ɢɡ вебɢɧаров продоɥɠɢɬеɥɶɧоɫɬɶɸ до ��� мɢɧуɬ веɥɢ ɬрɢ�че�
ɬɵре ɫпɢкера ± авɬорɢɬеɬɧɵе учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ� докɬора ɢ каɧдɢдаɬɵ ɧаук� 
в ɬом чɢɫɥе ɢмеɸщɢе уɫпеɲɧɵɣ опɵɬ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва.

Ⱦɢɫɬаɧɬ�ɲкоɥа ɢмеɥа ɧеобɵчаɣɧɵɣ уɫпеɯ. Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в вебɢɧараɯ по�
ɫɬупɢɥо ����� ɡаɹвок оɬ ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов� ɡаɧɢма�
ɸщɢɯɫɹ ɧаучɧɵмɢ ɢɫɫɥедоваɧɢɹмɢ� раɡрабоɬкамɢ ɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢм 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬвом. Оɧɢ предɫɬавɥɹɥɢ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. 
ɇаɢбоɥɶɲее коɥɢчеɫɬво ɡаɹвок бɵɥо подаɧо ɢɡ Ⱦоɧеɰкоɣ ɇародɧоɣ Ɋеɫпубɥɢ�
кɢ ������� ɉрɢморɫкого краɹ ������� Ɇоɫквɵ ������� ɋаɧкɬ�ɉеɬербурга ������� 
Ɋоɫɬовɫкоɣ обɥаɫɬɢ ������� рɹда другɢɯ регɢоɧов.

Инновации и предпринимательство молодых исследователей
ɉрограмма «Шаг в будущее» ɫɬавɢɬ во гɥаву угɥа ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ 

деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɫвоɢɯ учаɫɬɧɢков продукɬɢвɧɵɣ прɢɧɰɢп ± ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ɢ раɡ�



���

ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ШКОЛА 1. ɇаука будущего� бɢоɬеɯɧоɥогɢɹ� кваɧɬоваɹ ɮɢɡɢка� медɢɰɢɧа� ɢɧɠеɧерɢɹ

�. Ȼɢоɬеɯɧоɥогɢɹ ± горɢɡоɧɬɵ будущего
�. ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵе продукɬɵ дɥɹ регеɧераɬɢвɧоɣ 
медɢɰɢɧɵ
�. Ʌаɡерɧɵе ɫɢɫɬемɵ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɢ будущего 
�. ɂɧɠеɧерɢɹ в коɫмɢчеɫкоɣ оɬраɫɥɢ 
�. ɋовремеɧɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе реɲеɧɢɹ 
в авɬомобɢɥеɫɬроеɧɢɢ

Ɏɂɐ «Ȼɢоɬеɯɧоɥогɢɢ» ɊАɇ
ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова
Ɏɂɐ «ɂОɎ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉроɯорова ɊАɇ»
Ƚоɫкорпораɰɢɹ «Ɋоɫкоɫмоɫ»� АО «Корпораɰɢɹ «ȼɇɂ�
ɂɗɆ»� ɇɂɐ «Курчаɬовɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ»
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� Ƚɇɐ ɊɎ «ɇАɆɂ»

ШКОЛА 2. ɐɢɮровоɣ мɢр� ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ компɶɸɬерɧое модеɥɢроваɧɢе

�. ɂɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ ɰɢɮроваɹ рево�
ɥɸɰɢɹ
�. ɋовремеɧɧɵе меɬодɵ ɢ ɫɢɫɬемɵ компɶɸɬерɧого 
модеɥɢроваɧɢɹ
�. ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵе ɰɢɮровɵе проекɬɵ в ɫɮере ɡдра�
вооɯраɧеɧɢɹ
�. ɋовремеɧɧɵе ,7�ɬреɧдɵ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɢ в Ɋоɫɫɢɢ 
ɢ мɢре

Ƚɐ «ɂɧɬерɮɢɡɢка»� АɇО «ɐɢɮровɵе пɥаɬ�ɮормɵ»� 
компаɧɢɹ «Ʌɢга ɰɢɮровоɣ ɷкоɧомɢкɢ»� Ɋоɫɫɢɣɫкое 
общеɫɬво «Ɂɧаɧɢе»
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа
ȻȽɆɍ� компаɧɢɹ 45HSXEOLN ± реɡɢдеɧɬ «ɋкоɥково»� 
ООО «Ⱦвɢɠеɧɢе» г. Ɍомɫк
Компаɧɢɹ 12( ± реɡɢдеɧɬ «ɋкоɥково»� 
ɋɢбȽɍ ɢмеɧɢ академɢка Ɇ.Ɏ. Ɋеɲеɬɧɺва� 
Компаɧɢɹ «Ʌɢга ɰɢɮровоɣ ɷкоɧомɢкɢ»� 
Ɋоɫɫɢɣɫкое общеɫɬво «Ɂɧаɧɢе»

ШКОЛА 3. Ɍеɯɧоɥогɢɢ раɡвɢɬɢɹ� ɷɧергеɬɢка ɢ авɬомаɬɢɡаɰɢɹ  

��. Авɬоɧомɧаɹ ɷɧергеɬɢка будущего� оɬ ɢɡбуɲкɢ до 
ɷɥекɬромобɢɥɹ� ɫамоɥɺɬа ɢ ɧапɥаɧеɬɧɵɯ баɡ
��. ɋквоɡɧаɹ авɬомаɬɢɡаɰɢɹ как оɫɧова ɡаверɲɢвɲе�
гоɫɹ� ɬекущего ɢ будущɢɯ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ укɥадов
��. Ƚɢдроɷɧергеɬɢка в ɫовремеɧɧом мɢре 
��. Ɍепɥоваɹ ɷɧергеɬɢка ɧаɫɬоɹщего ɢ будущего 
��. Ɍеɯɧоɥогɢчеɫкое ɥɢдерɫɬво Ɋоɫаɬома

ɇɂɍ «Ɇɗɂ»
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа
ɇɂɍ «Ɇɗɂ»� ɉАО «ɊуɫȽɢдро»� 
ɇɢɠɧе�Ȼуреɣɫкаɹ Ƚɗɋ
ɇɂɍ «Ɇɗɂ»
Ƚоɫкорпораɰɢɹ «Ɋоɫаɬом»� Ƚɇɐ ɊɎ ± Ɏɗɂ 

ШКОЛА 4. ɋɢɧɬеɡɢроваɧɧаɹ реаɥɶɧоɫɬɶ� ɧовɵе маɬерɢаɥɵ� проɰеɫɫɵ� ɯɢмɢчеɫкɢе ɬеɯɧоɥогɢɢ

��. Ɇаɬерɢаɥɵ� опредеɥɹɸщɢе уровеɧɶ ɰɢвɢɥɢɡаɰɢɢ 
ɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого прогреɫɫа ɫовремеɧɧого 
общеɫɬва
��. ɋовремеɧɧɵе маɬерɢаɥɵ дɥɹ мɢкро� ɢ ɧаɧоɫɢ�
ɫɬемɧоɣ ɬеɯɧɢкɢ 
��.  ɏɢмɢɹ ɢ ɯɢмɢчеɫкаɹ ɬеɯɧоɥогɢɹ в ɫовремеɧɧоɣ 
ɷкоɧомɢке 
��. Аддɢɬɢвɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ± ɫоɡдаɧɢе ɢ прɢмеɧеɧɢе
��. ɇовɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ маɬерɢаɥɵ в проɢɡводɫɬве 
ɫовремеɧɧоɣ ɬеɯɧɢкɢ 

ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа
ɂɊɗ ɢмеɧɢ ȼ.А. Коɬеɥɶɧɢкова ɊАɇ
ɊɏɌɍ ɢмеɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇеɧдеɥеева
ɂɆȿɌ ɊАɇ
ɆАȾɂ

ШКОЛА 5. ɑеɥовек� куɥɶɬура� общеɫɬво� ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво

��. Ɋаɡрабоɬка ɢ продвɢɠеɧɢе проекɬов в ɫоɰɢокуɥɶ�
ɬурɧоɣ ɫɮере
��.  ɋоɰɢоɥогɢɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого предпрɢ�
ɧɢмаɬеɥɶɫɬва 
��. Ɋаɡрабоɬка ɢ реаɥɢɡаɰɢɹ проекɬов в обɥаɫɬɢ пɫɢ�
ɯоɥогɢɢ 
��. ɋовремеɧɧɵе меɬодɵ передачɢ ɧаучɧɵɯ ɡɧаɧɢɣ ɢ 
прɢɺмɵ грамоɬɧоɣ попуɥɹрɢɡаɰɢɢ ɧаукɢ
��. Ɇодɧаɹ ɢɧдуɫɬрɢɹ� ɬворчеɫкаɹ ɢ предпрɢɧɢма�
ɬеɥɶɫкаɹ ɫоɫɬавɥɹɸщɢе 
��. ɗкоɧомɢка ɢ ɮɢɧаɧɫɵ� раɡвɢɬɢе ɧавɵков уɫпеɲ�
ɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɹ

ɊȽȽɍ
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа
ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ ɊАО
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа
ɊȽɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа
ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɂɆɗɆО ɊАɇ� 

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ВЕБИНАР

��. Как прɢɧɹɬɶ учаɫɬɢе в Ɇеɠдуɧародɧом ɮоруме 
ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее»"

ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа

Ɋɢɫ. �. ɋоɫɬав ɲкоɥ� вебɢɧаров ɢ баɡовɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ дɢɫɬаɧɬ�
ɲкоɥɵ «ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе ɥɢдерɵ будущего»
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рабоɬкɢ доɥɠɧɵ бɵɬɶ поɥеɡɧɵ дɥɹ общеɫɬва. Ⱦɥɹ ɫамɵɯ маɥеɧɶкɢɯ ± учеɧɢков 
ɧачаɥɶɧоɣ ɲкоɥɵ� поɧɹɬɢе общеɫɬва ɫопрɹɠеɧо ɫ кругом ɫемɶɢ� друɡеɣ� учɢɬеɥеɣ� 
ɡɧакомɵɯ. ɂмеɧɧо череɡ ɢɯ оɰеɧку поɥучаеɬ ɡɧачɢмоɫɬɶ ɬворчеɫкɢɣ реɡуɥɶɬаɬ. 
Ⱦɥɹ боɥее ɫɬарɲɢɯ общеɫɬвеɧɧаɹ поɥеɡɧоɫɬɶ ɫдеɥаɧɧого поɧɢмаеɬɫɹ как воɡмоɠ�
ɧоɫɬɶ его прɢмеɧеɧɢɹ ± в ɧауке� ɬеɯɧɢке� ɫоɰɢаɥɶɧоɣ пракɬɢке. Ɂдеɫɶ ɧа первɵɣ 
пɥаɧ вɵɫɬупаɸɬ ɡадачɢ «ɬеɯɧоɥогɢɡаɰɢɢ» ɬворчеɫкого продукɬа� прɢдаɧɢɹ ему 
«поɬребɢɬеɥɶɫкого» вɢда ɢ продвɢɠеɧɢɹ к ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɸ в общеɫɬве� ɬо еɫɬɶ 
пробɥема ɢɧɧоваɰɢɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва.

ȼ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫком ɢ ɫоɰɢаɥɶɧом предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬве ɫущеɫɬвеɧɧое 
ɡɧачеɧɢе ɢмееɬ вопроɫ ɰеɧɧоɫɬеɣ ± дɥɹ чего ɷɬо� преɠде вɫего� деɥаеɬɫɹ ± дɥɹ 
общеɫɬвеɧɧого бɥага ɢɥɢ ɥɢчɧого. ɉервое ɧе ɢɫкɥɸчаеɬ прɢɫуɬɫɬвɢɹ вɬорого� 
ɧо ɧе ɧаобороɬ. Коɧечɧо� ɥɢчɧое моɠеɬ прɢвеɫɬɢ к общеɫɬвеɧɧому ɢ даɬɶ прɢо�
рɢɬеɬ ему� ɧо чаще вɫего как ɢɫкɥɸчеɧɢе. Ʌеɣɬмоɬɢв общеɫɬвеɧɧого бɥага еɫɬɶ 
ɬо� чɬо программа «Шаг в будущее» в первуɸ очередɶ ɫɬремɢɬɫɹ куɥɶɬɢвɢроваɬɶ 
в предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.

ɋегодɧɹ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� вкɥɸчаɹ ɲкоɥɶɧɢков� ɫɬоɢɬ 
в ɰеɧɬре вɧɢмаɧɢɹ руководɫɬва ɫɬраɧɵ. ɉроɥогом ɫɥуɠɢɥɢ два ɫобɵɬɢɹ� про�
ɢɡоɲедɲɢе в ���� году.

ȼ ɧачаɥе года ɉреɡɢдеɧɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢȼ.ȼ. ɉуɬɢɧ поɫɬавɢɥ ɡада�
чу раɡрабоɬаɬɶ предɥоɠеɧɢɹ по вɧедреɧɢɸ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ 
в ɲкоɥɶɧуɸ вɧеурочɧуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ �поручеɧɢе оɬ �� апреɥɹ ���� года ɉр����� 
п. � б�. ɗɬɢм ɫобɵɬɢем� ɧа моɣ вɡгɥɹд� бɵɥ ɫдеɥаɧ упор ɧа ɧеобɯодɢмоɫɬɶ ɫоɡ�
даɧɢɹ воɡмоɠɧоɫɬеɣ дɥɹ реаɥɶɧого прɢмеɧеɧɢɹ поɥучаемɵɯ в ɲкоɥе ɡɧаɧɢɣ.

ȼ ɫередɢɧе года ɍкаɡ ɉреɡɢдеɧɬа ɊɎ опредеɥɢɥ ɰеɥɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧого раɡвɢɬɢɹ 
Ɋоɫɫɢɢ� ɫредɢ коɬорɵɯ ± воɡмоɠɧоɫɬɢ дɥɹ ɫамореаɥɢɡаɰɢɢ ɢ раɡвɢɬɢɹ ɬаɥаɧɬов� 
доɫɬоɣɧɵɣ� ɷɮɮекɬɢвɧɵɣ ɬруд ɢ уɫпеɲɧое предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво� ɰɢɮроваɹ 
ɬраɧɫɮормаɰɢɹ �ɍкаɡ оɬ �� ɢɸɥɹ ���� года ʋ ��� п. �б� г� д�. Одɧɢм ɢɡ ɰеɥевɵɯ 
покаɡаɬеɥеɣ ɫɬаɥо «вɯоɠдеɧɢе Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в чɢɫɥо деɫɹɬɢ ведущɢɯ 
ɫɬраɧ мɢра по качеɫɬву общего обраɡоваɧɢɹ» �п. �б�. ȼ его раɫчɺɬɧуɸ ɫɯему 
вкɥɸчеɧɵ реɡуɥɶɬаɬɵ ɢɫɫɥедоваɧɢɹ 3,6$. Ɇеɠду ɬем в ���� году Ɋоɫɫɢɹ опу�
ɫɬɢɥаɫɶ в 3,6$ ɧа ���е меɫɬо по еɫɬеɫɬвеɧɧоɧаучɧоɣ грамоɬɧоɫɬɢ� а ɫ ���� года 
ɮɢкɫɢруеɬɫɹ проɰеɧɬɧое умеɧɶɲеɧɢе поɥучɢвɲɢɯ вɵɫɲɢе оɰеɧкɢ �уровɧɢ � 
ɢ ��. Оɰеɧкɢ 3,6$ орɢеɧɬɢроваɧɵ ɧа умеɧɢɹ прɢмеɧɹɬɶ ɧаучɧɵе ɡɧаɧɢɹ к мо�
деɥɹм� вɡɹɬɵм ɢɡ пракɬɢкɢ. ȼ обɥаɫɬɢ еɫɬеɫɬвеɧɧоɧаучɧоɣ грамоɬɧоɫɬɢ ɬакɢе 
умеɧɢɹ ɮормɢруɸɬɫɹ в реɡуɥɶɬаɬе ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ� в ɬом чɢɫɥе ɧаучɧо�
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

ȼопроɫ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ± очеɧɶ ɡɧачɢмɵɣ 
ɢ вмеɫɬе ɫ ɬем очеɧɶ боɥɶɧоɣ дɥɹ ɧаɲеɣ ɫɬраɧɵ. Ɋаɡрабоɬкɢ вроде еɫɬɶ� а вɵ�
ɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧаɹ продукɰɢɹ оɬечеɫɬвеɧɧого проɢɡводɫɬва ɹвɧо ɧе в ɢɡбɵɬке ±
доɫɬаɬочɧо поɫмоɬреɬɶ ɧа поɥкɢ роɫɫɢɣɫкɢɯ магаɡɢɧов. ȼ ���� году докɥад 
ɇɂɍ ȼШɗ оɬмеɬɢɥ повɵɲаɸщуɸɫɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ ɡавɢɫɢмоɫɬɶ роɫɫɢɣɫкоɣ 
ɷкоɧомɢкɢ оɬ ɢмпорɬɧɵɯ реɲеɧɢɣ� прɢчɺм в ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ɢ раɡрабоɬкɢ ɢɧве�
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ɫɬɢруɸɬ ɬоɥɶко ��� проɰеɧɬа промɵɲɥеɧɧɵɯ компаɧɢɣ௘���. О ɫɬепеɧɢ оɬɫɬаваɧɢɹ 
Ɋоɫɫɢɢ в ɫɮере предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва краɫɧоречɢво ɫвɢдеɬеɥɶɫɬвуɸɬ даɧɧɵе 
ɧа гɥобаɥɶɧоɣ карɬе ɫɬарɬапов �ZZZ.VWDUWXSEOLQN.FRP�. ȼ ɹɧваре ���� года ɬам 
бɵɥо предɫɬавɥеɧо ���� роɫɫɢɣɫкɢɯ ɫɬарɬапов ɢ ����� амерɢкаɧɫкɢɯ� ɬо еɫɬɶ 
поɫɥедɧɢɯ бɵɥо в �� раɡ боɥɶɲе.

ɇа раɡвɢɬɢе предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва вɥɢɹɸɬ оɫобеɧɧоɫɬɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ куɥɶ�
ɬурɵ. Ɍак� в оɬчɺɬе Ɇɢɧɢɫɬерɫɬва ɬорговɥɢ ɋША ɡа ���� год прɹмо говорɢɬɫɹ� 
чɬо ɢɧɧоваɰɢоɧɧаɹ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкаɹ куɥɶɬура Амерɢкɢ ɹвɥɹеɬɫɹ «одɧɢм 
ɢɡ веɥɢчаɣɲɢɯ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ преɢмущеɫɬв в уɫɥовɢɹɯ вɫɺ боɥее коɧкуреɧɬɧого 
мɢра»௘���. ɋогɥаɫɧо ɡамерам� поведеɧчеɫкɢе уɫɬаɧовкɢ роɫɫɢɹɧ ɯаракɬерɢɡуɸɬɫɹ 
вɵɫокɢм уровɧем ɢɡбегаɧɢɹ ɧеопредеɥɺɧɧоɫɬɢ ɢ дɢɫɬаɧɰɢɢ вɥаɫɬɢ� ɢ кроме ɬого� 
ɧɢɡкɢм уровɧем доверɢɹ ɢ ɢɧдɢвɢдуаɥɢɡма. Ɍакɢе куɥɶɬурɧɵе оɫобеɧɧоɫɬɢ ɧе ɫпо�
ɫобɫɬвуɸɬ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬву. ȼ ɬо ɠе времɹ роɫɫɢɹɧе� ɡаɧɹɬɵе в ɢɧɧоваɰɢоɧɧом 
ɫекɬоре Ƚермаɧɢɢ� ɋША ɢ Ɋоɫɫɢɢ� оɬɥɢчаɸɬɫɹ вɵɫокоɣ ɫɬепеɧɶɸ креаɬɢвɧоɫɬɢ௘���.

ɋɥедоваɬеɥɶɧо� в роɫɫɢɣɫкɢɯ уɫɥовɢɹɯ ɧе ɫɥедуеɬ оɠɢдаɬɶ авɬомаɬɢчеɫкого 
роɫɬа предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва прɢ ɫоɡдаɧɢɢ бɥагопрɢɹɬɧɵɯ уɫɥовɢɣ. Ɍем боɥее� 
еɫɥɢ оɧо каɫаеɬɫɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ ɢ гɥубɢɧɧɵɯ ɬɢпов ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� коɬорɵе обɥадаɸɬ вɵɫокɢм уровɧем ɫɥоɠɧоɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɮераɯ 
раɫɲɢреɧɢе ɢɧɧоваɰɢɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɡавɢɫɢɬ преɠде вɫего оɬ по�
ɫɬаɧовкɢ правɢɥɶɧɵɯ ɮорм ɫоɰɢаɥɶɧоɣ рабоɬɵ ɫ оɫобоɣ группоɣ моɥодɵɯ 
ɥɸдеɣ ± ɬеɯ� кɬо ɫпоɫобеɧ ɫоɡдаваɬɶ ɧаучɧɵе ɧовɲеɫɬва� ɫовремеɧɧуɸ ɬеɯɧɢку� 
вɵɫокɢе ɬеɯɧоɥогɢɢ.

ɑɬо ɡɧачɢɬ правɢɥɶɧɵɯ ɮорм рабоɬɵ" Оɬмечу два обɹɡаɬеɥɶɧɵɯ крɢɬерɢɹ 
правɢɥɶɧоɫɬɢ� оɬɧоɫɹщɢɯɫɹ к вовɥечеɧɢɸ. ȼо�первɵɯ� раɧɧее� ɬо еɫɬɶ ɫо ɲкоɥɶ�
ɧоɣ ɫкамɶɢ� вовɥечеɧɢе в ɢɧɧоваɰɢоɧɧуɸ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ. 
ȼо�вɬорɵɯ� ɬакого рода вовɥечеɧɢе� коɬорое ɧе предпоɥагаеɬ вɫеɯ� ɧо ɬоɥɶко 
ɬеɯ� кɬо уɠе ɢмееɬ ɫамоɫɬоɹɬеɥɶɧо ɫдеɥаɧɧɵɣ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкɢɣ продукɬ� 
раɡрабоɬаɧɧɵɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ проекɬ ɢɥɢ ɧаɯодɢɬɫɹ ɧа ɷɬапе ɢɧɬеɧɫɢвɧоɣ рабоɬɵ 
ɧад ɧɢмɢ. Ɋечɶ ɢдɺɬ о продуктивном вовлечении.

ɉродукɬɢвɧое вовɥечеɧɢе моɠеɬ ɫɬаɬɶ ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵм ɮакɬором ɢɧɧова�
ɰɢоɧɧого ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ ɷкоɧомɢкɢ Ɋоɫɫɢɢ� поɫкоɥɶку ɫпоɫобɧо 
пɢɬаɬɶ роɫɬ «вɡроɫɥɵɯ» ɢɧɧоваɰɢɣ� преɠде вɫего ɢɧɧоваɰɢɣ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ� 
как коɥɢчеɫɬвеɧɧо� ɬак ɢ качеɫɬвеɧɧо. ȼедɶ дɥɹ ɬого� чɬобɵ чɬо�ɬо коммер�
ɰɢаɥɢɡɢроваɬɶ� ɧадо преɠде вɫего ɫоɡдаɬɶ ɷɬо чɬо�ɬо. ɋ ɬакоɣ ɬочкɢ ɡреɧɢɹ 
учɢɬɶ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬву� проводɢɬɶ коɧкурɫɵ ɢдеɣ дɥɹ ɧаучɧого бɢɡɧеɫа� 
вɵращɢваɬɶ в бɢɡɧеɫ�ɢɧкубаɬораɯ ɥɸдеɣ� проɫɬо ɠеɥаɸщɢɯ предпрɢɧɹɬɶ ɧе�
чɬо� ± ɡаɬеɹ� как мɧе каɠеɬɫɹ� пуɫɬаɹ� еɫɥɢ оɬɫуɬɫɬвуеɬ предмеɬ ɢɥɢ ɧарабоɬкɢ 
дɥɹ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва.

���ɇаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ поɥɢɬɢка Ɋоɫɫɢɢ в уɫɥовɢɹɯ поɫɬпаɧдемɢɢ� поɢɫк ɧовɵɯ реɲеɧɢɣ � 
ɋ.ȼ. Ȼредɢɯɢɧ� ȼ.ȼ. ȼɥаɫова� Ɇ.А. Ƚерɲмаɧ ɢ др. Ɇ.� ɇɂɍ ȼШɗ� ����. ɋ. ��� ��.
���7KH ,QQRYDWLYH DQG (QWUHSUHQHXULDO 8QLYHUVLW\� +LJKHU (GXFDWLRQ� ,QQRYDWLRQ 	 (QWUHSUHQHXUVKLS LQ 
)RFXV. :DVKLQJWRQ� 8.6. 'HSDUWPHQW RI &RPPHUFH� ����. 3. ��.
���Аузан А.А.Ɇɢɫɫɢɹ уɧɢверɫɢɬеɬа� вɡгɥɹд ɷкоɧомɢɫɬа �� ȼопроɫɵ обраɡоваɧɢɹ. ����. ʋ �. ɋ. ���� 
���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɇа моɣ вɡгɥɹд� оɫɧовɧɵмɢ препɹɬɫɬвɢɹмɢ дɥɹ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкого раɡвɢɬɢɹ 
проекɬов моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков ɫɥуɠаɬ ɫɥабаɹ доɫɬупɧоɫɬɶ 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкого коɧɫуɥɶɬɢроваɧɢɹ� ɧаучɧоɣ ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ ɢɧɮра�
ɫɬрукɬурɵ� ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ ɢ коɧɬакɬов ɫ поɬребɢɬеɥɹмɢ.

ɋ первɵɯ ɥеɬ рабоɬɵ программɵ «Шаг в будущее»� когда поɧɹɬɢе «ɢɧɧоваɰɢɹ» 
ɬоɥɶко вɯодɢɥо в ɠɢɡɧɶ ɫɬраɧɵ� комаɧда программɵ ɹɫɧо оɫоɡɧаɥа ɬу роɥɶ� коɬоруɸ 
в оɬɧоɲеɧɢɢ ɧаучɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва будеɬ ɢграɬɶ раɡвɢɬɢе продукɬɢвɧоɣ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ȼ ɬо времɹ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво 
ɲкоɥɶɧɢков ɫɬаɥо уɠе реаɥɶɧоɫɬɶɸ. ȿго двɢɠущеɣ ɫɢɥоɣ бɵɥа вɫеобщаɹ бед�
ɧоɫɬɶ. ȼ учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɹɯ� вовɥечɺɧɧɵɯ в реаɥɢɡаɰɢɸ программɵ� раɡвɢва�
ɥɢɫɶ оргаɧɢɡоваɧɧɵе ɮормɵ ɲкоɥɶɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва �проɢɡводɫɬво� 
ɮермерɫɬво� агропɥощадкɢ�. ɍчаɫɬɢе в программе подвɢгаɥо к ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɸ 
в предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ реɡуɥɶɬаɬов ɧаукɢ ɢ ɢɧɠеɧерɧого деɥа.

Ɍак� в Ʌɢɰее ʋ � города ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое� первом Коордɢɧаɰɢоɧɧом ɰеɧ�
ɬре программɵ «Шаг в будущее»� ɧа рубеɠе ����±���� годов бɵɥ раɡрабоɬаɧ 
ɢ реаɥɢɡоваɧ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɢɧɬегрɢроваɧɧɵɣ проекɬ «Ʌɢɰеɣɫкаɹ учебɧо�
проɢɡводɫɬвеɧɧаɹ компаɧɢɹ» �ɅɍК�. ɉоɫредɫɬвом ɧего поɥучɢɥа раɡвɢɬɢе 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ учащɢɯɫɹ по ɬакɢм ɧаправɥеɧɢɹм� как 
«Ⱦɢɡаɣɧ ɢ рекɥама»� «Оɫɧовɵ ɬоргового обɫɥуɠɢваɧɢɹ»� «Швеɣɧɵɣ поɬок»� 
«Ɍокарɧɵɣ учаɫɬок»� «Ȼумагопɥаɫɬɢка». Ɋеаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа ɫодеɣɫɬвоваɥ 
ɇекоммерчеɫкɢɣ ɮоɧд поддерɠкɢ раɡвɢɬɢɹ ɥɢɰеɹ «ɇадеɠда»� ɫоɡдаɧɧɵɣ ро�
дɢɬеɥɹмɢ учащɢɯɫɹ. Ɋодɢɬеɥɢ�предпрɢɧɢмаɬеɥɢ деɥаɥɢ ɡакаɡɵ� опɥачɢваɥɢ 
ɢɯ вɵпоɥɧеɧɢе. ȼ ����±���� учебɧом году� ɧапрɢмер� бɵɥо вɵпоɥɧеɧо рабоɬ 
ɧа ɫумму ����� рубɥеɣ௘���.

ɇа ɫвоеɣ первоɣ ɫеɫɫɢɢ в ɹɧваре ���� года ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ программɵ 
ɫɮормɢроваɥ две комɢɫɫɢɢ� рабоɬа коɬорɵɯ бɵɥа ɧа ɧаправɥеɧа ɧа раɡвɢɬɢе 
ɢɧɧоваɰɢɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɫредɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ± ɷɬо комɢɫɫɢɹ 
по ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɢ комɢɫɫɢɹ по ɫерɬɢɮɢ�
каɰɢɢ ɢ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ௘���. ȼ ɬом ɠе году программа даɥа ɫɬарɬ 
пɢɥоɬɧому проекɬу ɧаɰɢоɧаɥɶɧого уровɧɹ в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ± ɢɧɧоваɰɢоɧɧому коɧкурɫу «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ». 
ɋɥово «моɥодɺɠɶ» в ɧаɡваɧɢɢ коɧкурɫа обоɡɧачаɥо ɬрɢ покоɥеɧɢɹ ɫоɡдаɬеɥеɣ 
ɧового ±ɲкоɥɶɧɢков� ɫɬудеɧɬов� моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов.

а� ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ коɧкурɫ «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»
ɉроекɬ «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»� ɡапущеɧɧɵɣ программоɣ «Шаг в буду�

щее» в ���� году� ɫɬаɥ первɵм в ɢɫɬорɢɢ Ɋоɫɫɢɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵм коɧкурɫом 
дɥɹ моɥодɵɯ раɡрабоɬчɢков ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ. ɉроведеɧɢе коɧкурɫа регɥа�
меɧɬɢроваɥоɫɶ договором меɠду ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵм 
ɮоɧдом ɫодеɣɫɬвɢɹ раɡвɢɬɢɸ маɥɵɯ ɮорм предпрɢɹɬɢɣ в ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ 
ɫɮере �ɮоɧд Ȼорɬɧɢка� ɢ ɇɌА «АɉɎɇ».
���ɗɬɢ ɫведеɧɢɹ вɡɹɬɵ ɢɡ ɫправкɢ ɇаɬаɥɶɢ Аɧаɬоɥɶевɧɵ Ȼорɢɫ� коɬоруɸ оɧа подгоɬовɢɥа по моеɣ 
проɫɶбе.
���ɋборɧɢк ,. ɋ. ��.
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ȼ качеɫɬве ɫɬраɬегɢчеɫкоɣ ɰеɥɢ коɧкурɫа бɵɥо опредеɥеɧо ɫɬɢмуɥɢроваɧɢе 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧого проɰеɫɫа в ɫɢɫɬеме вɵɫɲеɣ ɢ ɫредɧеɣ ɲкоɥɵ� в ɧаучɧɵɯ орга�
ɧɢɡаɰɢɹɯ� прɢвɥечеɧɢе к ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɬворчеɫкоɣ моɥодɺɠɢ. 
Коɧкурɫ бɵɥ прɢɡваɧ окаɡаɬɶ ɫодеɣɫɬвɢе моɥодɵм ɢɫɫɥедоваɬеɥɹм ɢ раɡра�
боɬчɢкам в реаɥɢɡаɰɢɢ ɧаучɧɵɯ ɢдеɣ� в раɡрабоɬке ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ уɫɬроɣɫɬв� 
прɢборов ɢ другɢɯ обɴекɬов� ɷкоɧомɢчеɫкɢ вɵгодɧɵɯ ɢ поɥеɡɧɵɯ ɫ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
ɬочкɢ ɡреɧɢɹ. Ɂадача коɧкурɫа ɫоɫɬоɹɥа в вɵɹвɥеɧɢɢ ɧаɢбоɥее перɫпекɬɢвɧɵɯ 
моɥодɺɠɧɵɯ проекɬов дɥɹ ɢɯ поддерɠкɢ ɢ ɮɢɧаɧɫɢроваɧɢɹ.

Коɧкурɫɧɵɣ ɫовеɬ воɡгɥавɢɥ ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров� рекɬор ɆȽɌɍ ɢме�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� руководɫɬво меɬодɢчеɫкоɣ группоɣ вɡɹɥ ɧа ɫебɹ Ⱦаɧɢɢɥ Ɍроɮɢ�
мовɢч ɉурɹев� ɡаведуɸщɢɣ каɮедроɣ уɧɢверɫɢɬеɬа� деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɵɣ чɥеɧ ɇɶɸ�
Ƀоркɫкоɣ академɢɢ ɧаук. ȼ ɬечеɧɢе ���� года ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɢ меɬодɢчеɫкɢе 
маɬерɢаɥɵ коɧкурɫа пубɥɢковаɥɢɫɶ в гаɡеɬе «ȼуɡовɫкɢе веɫɬɢ» �ɧомера � ɢ ��� ɢ 
еɠеɧедеɥɶɧɢке «ɉоɢɫк» �ɧомера �� ɢ ���� о коɧкурɫе раɫɫкаɡɵваɥɢ в ɬеɥевɢɡɢ�
оɧɧɵɯ ɢ радɢопередачаɯ. Ɇеɬодɢчеɫкɢе рекомеɧдаɰɢɢ по учаɫɬɢɸ в коɧкурɫе 
бɵɥɢ ɢɡдаɧɵ в маɬерɢаɥаɯ ,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ௘���.

К ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧому учаɫɬɢɸ в коɧкурɫе прɢгаɲаɥɢɫɶ ɫɬарɲекɥаɫɫɧɢкɢ� 
ɫɬудеɧɬɵ� моɥодɵе учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ в воɡраɫɬе оɬ �� до �� ɥеɬ� к коɥɥек�
ɬɢвɧому ± моɥодɺɠɧɵе группɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков. ɉервɵɣ ɷɬап 
коɧкурɫа �ɫеɧɬɹбрɶ ���� года ± ɹɧварɶ ���� года� вкɥɸчаɥ регɢоɧаɥɶɧɵе ɬурɵ� 
оргаɧɢɡоваɧɧɵе ɧа баɡе регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ «Шаг 
в будущее»� а ɬакɠе предварɢɬеɥɶɧуɸ ɷкɫперɬɢɡу рабоɬ� предɫɬавɥеɧɧɵɯ ɧа ɮɢ�
ɧаɥɶɧɵɣ ɬур коɧкурɫа. ɇа вɬором ɷɬапе �ɮевраɥɶ ± апреɥɶ ���� года� оɫущеɫɬ�
вɥɹɥɫɹ деɬаɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ оɬобраɧɧɵɯ проекɬов� подводɢɥɢɫɶ ɢɬогɢ коɧкурɫа� 
проекɬɵ�ɥауреаɬɵ ɧаправɥɹɥɢɫɶ дɥɹ ɮɢɧаɧɫɢроваɧɢɹ в ɮоɧд Ȼорɬɧɢка.

ȼ ɡакɥɸчɢɬеɥɶɧуɸ чаɫɬɶ коɧкурɫа проɲɥɢ ��� проекɬа. ȼ чɢɫɥе ɮɢɧаɥɢɫɬов 
бɵɥɢ ��� ɫɬудеɧɬов� моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� �� ɫɬарɲекɥаɫɫɧɢков� 
учащɢɯɫɹ ɬеɯɧɢкумов ɢ проɮɬеɯучɢɥɢщ. ȼɵɫɬавка проекɬов� победɢвɲɢɯ 
ɧа коɧкурɫе� проɲɥа ɫ �� по �� апреɥɹ ���� года в ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
во времɹ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ «Шаг в буду�
щее». Ʌучɲɢе ɢɡ ɧɢɯ воɲɥɢ в ɷкɫпоɡɢɰɢɸ ȼɵɫɬавкɢ�ɹрмаркɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ 
раɡрабоɬок� проекɬов ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ «ɂɧɧоваɰɢɹ���»� оргаɧɢɡоваɧɧоɣ Ɇɢɧ�
ɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ. Ⱦɢпɥомом ,, ɫɬепеɧɢ бɵɥ оɬмечеɧ проекɬ Ɇакɫɢма ɋергеева� 
ɫɬудеɧɬа ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� учаɫɬɧɢка программɵ «Шаг в будущее».

Коɧкурɫом «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»� коɬорɵɣ комаɧда программɵ раɡ�
рабоɬаɥа� оргаɧɢɡоваɥа ɢ уɫпеɲɧо провеɥа� бɵɥо поɥоɠеɧо ɧачаɥо еɺ уɫɢɥɢɹм 
по ɫоɡдаɧɢɸ в маɫɲɬабаɯ ɫɬраɧɵ ɫɢɫɬемɵ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ 
подгоɬовкɢ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɉракɬɢчеɫкɢм реɡуɥɶɬаɬом коɧкурɫа 
ɫɬаɥɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкɢе раɡрабоɬкɢ учаɫɬɧɢков� доведɺɧɧɵе до деɣɫɬвуɸщɢɯ 
обраɡɰов. ɇо� чɬо ɧе меɧее ваɠɧо� бɵɥ ɧачаɬ поɢɫк пуɬеɣ продвɢɠеɧɢɹ ɧаучɧоɣ 
ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ продукɰɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ к поɬеɧɰɢаɥɶɧɵм поɬребɢɬеɥɹм. 
���Пуряев Д.Т. Ɇеɬодɢчеɫкɢе рекомеɧдаɰɢɢ к оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢ проведеɧɢɸ регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɬуров 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧого коɧкурɫа «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»» в ����±���� гг. �ɬеɡɢɫɵ� �� ɋборɧɢк ,,,. 
ɋ. ��±��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɉроɲɥо �� года� ɢ проекɬ «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ» обрɺɥ вɬорое ± ɰɢɮровое 
дɵɯаɧɢе в крупɧеɣɲеɣ вɫероɫɫɢɣɫкоɣ акɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� под�
дерɠаɧɧоɣ Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов. ɇо об ɷɬом чуɬɶ поɡɠе.

б� ɉроекɬ «ɇаучɧɵе кадрɵ будущего»
ɉодгоɬовка ɲкоɥɶɧɢка�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ к ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶ�

ɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɫвɹɡаɧа� преɠде вɫего� ɫ оргаɧɢɡоваɧɧɵмɢ ɮормамɢ ɢɫɫɥе�
доваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ� вкɥɸчаɸщɢмɢ еɺ в качеɫɬве ɡакɥɸчɢɬеɥɶɧого ɷɬапа. 
ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обучеɧɢе ɢмееɬ ɫвоɢм опредеɥɹɸщɢм прɢɧɰɢпом ɫоɡдаɧɢе 
ɧового ± ɧаучɧɵɯ ɡɧаɧɢɣ� ɬеɯɧɢкɢ� ɬеɯɧоɥогɢɣ. Ȼудучɢ ɬворчеɫкɢ поɥучеɧɧɵм� 
ɬакое ɧовое доɥɠɧо обреɫɬɢ ɮорму продукɬа� коɬорɵɣ моɠеɬ ɫɬаɬɶ обɴекɬом 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ± ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɢɥɢ ɫоɰɢаɥɶɧого. ɉроɣдɹ 
курɫ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ� его учаɫɬɧɢк доɥɠеɧ ɧе проɫɬо предɫɬавɢɬɶ 
реɡуɥɶɬаɬ ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ɢɥɢ раɡрабоɬкɢ� а преобраɡоваɬɶ его в обɴекɬ� ɢмеɸщɢɣ 
ɫвоɺ меɫɬо в ɬеɯɧɢке� ɧаучɧоɣ ɬеорɢɢ ɢɥɢ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ пракɬɢке.

К ɧачаɥу ���� годов ɢɧɧоваɰɢоɧɧое ɢ ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкое ɧаправ�
ɥеɧɢɹ вɵдеɥɹɥɢɫɶ в деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее»� одɧако ɧе ɬак 
ɹвɧо� как ɯоɬеɥоɫɶ. Ⱦɥɹ очеɧɶ мɧогɢɯ программа предɫɬавɥɹɥаɫɶ ɬоɥɶко чаɫɬɶɸ 
подгоɬовкɢ ɢ оɬбора в вуɡ� ɯоɬɹ горɢɡоɧɬ еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ бɵɥ ɡɧачɢɬеɥɶɧо ɲɢре. 
Ɍем ɧе меɧее ɫоɰɢаɥɶɧаɹ ɢдеɹ программɵ ɮормуɥɢроваɥаɫɶ как поɡɧаваɬеɥɶɧɵɣ 
вɵɯод ɬворчеɫкоɣ ɥɢчɧоɫɬɢ даɥеко ɡа предеɥɵ учебɧɵɯ пракɬɢк� к ɫоɡдаɧɢɸ 
ɧовɲеɫɬв� поɥеɡɧɵɯ дɥɹ общеɫɬва� ɢ вкɥɸчеɧɢɸ ɢɯ в ɠɢɡɧɶ общеɫɬва.

Об уɡком вɢдеɧɢɢ роɥɢ программɵ ɲɥа речɶ� к прɢмеру� в ɢɧɬервɶɸ «Ɋоɫ�
ɫɢɣɫкоɣ гаɡеɬе»� коɬорое в ���� году даɥ мɢɧɢɫɬр обраɡоваɧɢɹ ɊɎ ȼɥадɢмɢр 
Ɇɢɯаɣɥовɢч Ɏɢɥɢппов� ««уɠе ɫущеɫɬвуеɬ программа ³Шаг в будущее´� ко�
ɬораɹ оɯваɬɵваеɬ� коɧечɧо� беɡ ɬакоɣ помпɵ� как в ɬеɥевɢɡɢоɧɧɵɯ ³ɍмɧɢкаɯ 
ɢ умɧɢɰаɯ´� ɬɵɫɹчɢ ɲкоɥɶɧɢков по вɫеɣ ɫɬраɧе. Ɏɢɧаɥ ɷɬого коɧкурɫа проɯодɢɬ 
в ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ Ȼаумаɧа. ȼ ɧɺм учаɫɬвуɸɬ ребɹɬа� коɬорɵе ɬеɯɧɢчеɫкɢ одареɧɵ� 
ɫмекаɥɢɫɬɵ. Ɇɵ ɧе проверɹем у ɧɢɯ ɮормаɥɶɧɵе ɡɧаɧɢɹ по ɮɢɡɢке� ɯɢмɢɢ� 
маɬемаɬɢке. ȼаɠɧее вɵɹɫɧɢɬɶ� еɫɬɶ ɥɢ у будущɢɯ абɢɬурɢеɧɬов ɫкɥоɧɧоɫɬɶ 
к ɢɧɠеɧерɧому деɥу. ɉобедɢɬеɥɢ ³Шага в будущее´ поɥɶɡуɸɬɫɹ прɢорɢɬеɬом 
прɢ поɫɬупɥеɧɢɢ в ɬеɯɧɢчеɫкɢе уɧɢверɫɢɬеɬɵ. Ɋекɬорɵ ɷɬɢɯ вуɡов ɡа ɬакɢɯ 
ɫɬудеɧɬов� ɹ ɧе преувеɥɢчɢваɸ� борɸɬɫɹ»௘���.

К ɫоɡдаɧɢɸ ɧаучɧɵɯ� ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ ɧовɲеɫɬв веɥɢ ɢɫɫɥедова�
ɧɢɹ ɢ раɡрабоɬкɢ� коɬорɵе вɵпоɥɧɹɥɢ учаɫɬɧɢкɢ программɵ под руководɫɬвом 
учɺɧɵɯ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� учɢɬеɥеɣ. ȼмеɫɬе ɫ ɬем ɡачаɫɬуɸ в рабоɬаɯ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ проɹвɥɹɥɢɫɶ ɫерɶɺɡɧɵе ɧедоɫɬаɬкɢ� коɬорɵе меɲаɥɢ ɢɯ прɢ�
меɧеɧɢɸ. Ɍакаɹ ɫɢɬуаɰɢɹ покаɡɵваɥа ɧеобɯодɢмоɫɬɶ ɫоɡдаɧɢɹ регуɥɹрɧɵɯ 
оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɯ ɮорм ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ.

Коɧечɧо� в ɬеɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮормаɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обучеɧɢе оɫущеɫɬвɥɹɥоɫɶ 
ɧа вɫеɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ ± коɧɮереɧɰɢɹɯ� 
��� «Шаг в будущее» дɥɹ умɧɢков ɢ умɧɢɰ� ɂɧɬервɶɸ мɢɧɢɫɬра обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедера�
ɰɢɢ ȼ.Ɇ. Ɏɢɥɢппова � ɉодгоɬовɢɥа ȿ. ɇовоɫɺɥова �� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ гаɡеɬа. Ɇ.� ����. ʋ ��� ������. 
ɋ. �.
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

вɵɫɬавкаɯ� ɫемɢɧараɯ. ɉроводɢɥɢɫɶ ɥекɬорɢɢ� ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе ɲко�
ɥɵ ɢ пракɬɢкɢ� коɧɫуɥɶɬаɰɢɢ� дɢɫкуɫɫɢɢ ɢ обɫуɠдеɧɢɹ вɵпоɥɧеɧɧɵɯ рабоɬ. 
Ⱦа ɢ ɫама по ɫебе ɡащɢɬа проекɬов вɵпоɥɧɹɥа обучаɸщуɸ ɮуɧкɰɢɸ. Одɧако 
ɷɬого бɵɥо ɧедоɫɬаɬочɧо.

ɉрограмма поɫɬоɹɧɧо обɧовɥɹɥа ɢ ɧаращɢваɥа реперɬуар ɫвоɢɯ меропрɢɹɬɢɣ. 
ȼ ���� ɢ ���� годаɯ программа оргаɧɢɡоваɥа два меɠдуɧародɧɵɯ коɧгреɫɫа 
ɫɬудеɧɬов� моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов «Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹ�
чеɥеɬɢе»� в рабоɬу коɬорɵɯ бɵɥɢ вовɥечеɧɵ ɬакɠе ɲкоɥɶɧɢкɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ. 
Общеɧɢе боɥее чем пɹɬɢ ɬɵɫɹч учаɫɬɧɢков ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра ɫпоɫобɫɬвоваɥо 
поɡɧаваɬеɥɶɧому роɫɬу «ɲагɢɫɬов». ɍчебɧɵе компоɧеɧɬɵ бɵɥɢ вкɥɸчеɧɵ как 
в регуɥɹрɧɵе ɫɢɫɬемɧɵе меропрɢɹɬɢɹ программɵ� ɬак ɢ в ɬе� коɬорɵе проводɢɥɢɫɶ 
в опредеɥɺɧɧɵɣ перɢод времеɧɢ� в ɢɯ чɢɫɥе ±ȿвраɡɢɣɫкɢɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ 
ɮеɫɬɢваɥɶ «Шаг в будущее� Ȼаɣкаɥ» �����±������ программɧо�компɶɸɬерɧɵɣ 
ɫаɥоɧ �ɫередɢɧа ���� годов�� ɫɬудеɧчеɫкаɹ ɢɧɧоваɰɢоɧɧаɹ ɧаучɧо�ɢɧɠеɧерɧаɹ 
вɵɫɬавка «ɉоɥɢɬеɯɧɢка �����±�����»௘���.

К ���� году ɧаɡреɥа ɧеобɯодɢмоɫɬɶ ɫоɡдаɧɢɹ ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧоɣ модеɥɢ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ� погруɠɺɧɧого в проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧуɸ ɫреду оргаɧɢ�
ɡаɰɢɣ� коɬорɵе ɡаɧɢмаɸɬɫɹ ɢɫɫɥедоваɧɢɹмɢ ɢ раɡрабоɬкамɢ. Ɍакаɹ модеɥɶ могɥа 
ɫɥуɠɢɬɶ обраɡɰом дɥɹ ɬɢраɠɢроваɧɢɹ в ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧом проɫɬраɧɫɬве 
программɵ� повɵɫɢɬɶ качеɫɬво вɵпоɥɧɹемɵɯ проекɬов� ɬем ɫамɵм прɢбɥɢɡɢв 
ɢɯ к уровɧɸ ɢɧɧоваɰɢоɧɧого продукɬа. ȼ дɢдакɬɢчеɫкуɸ оɫɧову модеɥɢ бɵɥа 
поɥоɠеɧа ɬеорɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ в ɬоɣ еɺ чаɫɬɢ� коɬораɹ бɵɥа 
к ɬому времеɧɢ раɡрабоɬаɧа в программе௘���.

ɗкɫперɢмеɧɬаɥɶɧаɹ модеɥɶ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɫоɡдаваɥаɫɶ ɢ апробɢ�
роваɥаɫɶ в перɢод ����±���� годов в рамкаɯ проекɬа «ɇаучɧɵе кадрɵ будущего». 
���ȿвраɡɢɣɫкɢɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɮеɫɬɢваɥɶ «Шаг в будущее� Ȼаɣкаɥ» проводɢɥɫɹ Коордɢ�
ɧаɰɢоɧɧɵм ɰеɧɬром программɵ по ɂркуɬɫкоɣ обɥаɫɬɢ �баɡоваɹ оргаɧɢɡаɰɢɹ ± Ʌɢɰеɣ ʋ � города 
ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое�.
ɉрограммɧо�компɶɸɬерɧɵɣ ɫаɥоɧ ɢ вɵɫɬавка «ɉоɥɢɬеɯɧɢка» проɯодɢɥɢ в ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼау�
маɧа. Ɋуководɢɬеɥем ɫаɥоɧа бɵɥ д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮеɫɫор Ȼорɢɫ Ƚеоргɢевɢч Ɍруɫов� ɡаведовавɲɢɣ 
каɮедроɣ «ɉрограммɧое обеɫпечеɧɢе ɗȼɆ ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ»� а оргаɧɢɡаɬором 
вɵɫɬавкɢ ± ȼɥадɢмɢр ɇɢкоɥаевɢч Шевчуɧ� ɧачаɥɶɧɢк оɬдеɥа. ɉроведеɧɢе Ɇеɠвуɡовɫкоɣ ɧауч�
ɧоɣ ɫɬудеɧчеɫкоɣ вɵɫɬавкɢ «ɉоɥɢɬеɯɧɢка» ɫɬоɹɥо в пɥаɧаɯ программɵ «Шаг в будущее» ещɺ 
в ���� годуD�. ȼ ���� году вɵɫɬавка вɵдеɥɢɥаɫɶ в оɬдеɥɶɧɵɣ оɬ программɵ проекɬ под ɧаɡваɧɢем 
«Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɫɬудеɧчеɫкаɹ ɧаучɧо�ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵɫɬавка ³ɉоɥɢɬеɯɧɢка´»� коɬорɵɣ уɫпеɲɧо реа�
ɥɢɡуеɬɫɹ в ɧаɲɢ дɧɢ.
D� ɋборɧɢк 9,,. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа проɯодɢɥа ɧа баɡе ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢɇ.ɗ. Ȼа�
умаɧа в ɮорме допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ௘���. ɇабор ɲкоɥɶɧɢков ɧа ɬрɺɯɥеɬɧее 
обучеɧɢе проводɢɥɫɹ в ���� �дɢɫɬаɧɰɢоɧɧаɹ ɮорма�� в ���� ɢ ���� годаɯ �очɧаɹ ɮорма�.

ɍчебɧɵɣ проɰеɫɫ ɫɬрукɬурɢроваɥɫɹ по ɬрɺм параɥɥеɥɶɧɵм ɰɢкɥам ± ɢɫ�
ɫɥедоваɬеɥɶɫкому� дɢɫɰɢпɥɢɧарɧому ɢ академɢчеɫкому. ɋɬерɠɧем обучеɧɢɹ� 
опредеɥɹɸщɢм его ɫɬрукɬуру ɢ ɫодерɠаɧɢе� бɵɥ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ ɰɢкɥ� в ɬе�
чеɧɢе коɬорого учащɢɣɫɹ вɵпоɥɧɹɥ ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧуɸ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ рабоɬу 
в ɥабораɬорɢɹɯ уɧɢверɫɢɬеɬа ɢ ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬаɯ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук. 
Ⱦɢɫɰɢпɥɢɧарɧɵɣ ɢ аɧаɥɢɬɢчеɫкɢɣ ɰɢкɥɵ обучеɧɢɹ подɫɬраɢваɥɢɫɶ под ɧуɠдɵ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

Оɬбор учащɢɯɫɹ в ɲкоɥу проводɢɥɫɹ ɧа кваɥɢɮɢкаɰɢоɧɧом ɷɬапе� ɡаɧɢмавɲем 
ɧеɫкоɥɶко меɫɹɰев ɢ вкɥɸчавɲем ɥекɰɢоɧɧо�ɫемɢɧарɫкɢɣ курɫ ɫ ɡачɺɬом� ɷɫɫе 
ɢ дɢɫɰɢпɥɢɧарɧɵɣ ɬеɫɬ. Обучеɧɢе проɯодɢɥо по ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵм ɧаправ�
ɥеɧɢɹм� ɬакɢм как ɷɧергеɬɢчеɫкɢе ɫɢɫɬемɵ� робоɬоɬеɯɧɢка� бɢомедɢɰɢɧɫкаɹ 
ɢɧɠеɧерɢɹ� ɧаɧоɬеɯɧоɥогɢɢ� маɬемаɬɢчеɫкое модеɥɢроваɧɢе� ɧаɡемɧɵɣ ɢ коɫмɢ�
чеɫкɢɣ ɬраɧɫпорɬ ɢ другɢм. ɍ каɠдого учащегоɫɹ бɵɥ ɧаучɧɵɣ ɬɶɸɬор� ɫпеɰɢа�
ɥɢɡаɰɢɹ коɬорого ɫооɬвеɬɫɬвоваɥа вɵбраɧɧому ɧаправɥеɧɢɸ обучеɧɢɹ. Ɍекущɢе 
реɡуɥɶɬаɬɵ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ учаɫɬɧɢкɢ докɥадɵваɥɢ ɧа ɧаучɧɵɯ ɫемɢɧараɯ каɮедр� 
коɧɮереɧɰɢɹɯ� предɫɬавɥɹɥɢ ɧа вɵɫɬавкаɯ� пубɥɢковаɥɢ в ɫɬаɬɶɹɯ ɢ оɬчɺɬаɯ. 
ɉо окоɧчаɧɢɸ обучеɧɢɹ� уɠе будучɢ ɫɬудеɧɬамɢ� учаɫɬɧɢкɢ проекɬа «ɇаучɧɵе 
кадрɵ будущего»� как правɢɥо� продоɥɠаɥɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
в ɫоɫɬаве проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ коɥɥекɬɢвов учɺɧɵɯ ɢ ɫоɡдаɬеɥеɣ ɧовоɣ ɬеɯɧɢкɢ.

ɋредɢ вɵпуɫкɧɢков ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ ɬакɢе ɬаɥаɧɬɥɢвɵе ɫɬудеɧɬɵ 
ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� как Ɇɢɯаɢɥ ȼуɥɶɮ �ɇовороɫɫɢɣɫк� ± мɧогокраɬɧɵɣ 
прɢɡɺр ɮорума «Шаг в будущее»� предɫɬавɥɹвɲɢɣ в ���� году моɥодɵɯ учɺɧɵɯ 
Ɋоɫɫɢɢ ɧа ɐеремоɧɢɢ вручеɧɢɹ ɇобеɥевɫкɢɯ премɢɣ� ɫеɣчаɫ аɫпɢраɧɬ ɋкоɥков�
ɫкого ɢɧɫɬɢɬуɬа ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ� Аркадɢɣ Ⱦɢдковɫкɢɣ �Кɢровɫк� ± будучɢ 
ɫɬудеɧɬом руководɢɥ ɮɢɡɢко�маɬемаɬɢчеɫкоɣ ɲкоɥоɣ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
ɫеɣчаɫ ɧачаɥɶɧɢк оɬдеɥа уɧɢверɫɢɬеɬа� Аɧаɫɬаɫɢɹ Ȼаркова �Краɫɧоɡɧамеɧɫк� ±
ɥауреаɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ премɢɢ «ɋɬудеɧɬ года ± ����» в ɧомɢɧаɰɢɢ 
«ɂɧɬеɥɥекɬ года»� учаɫɬɧɢк ɇаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧда Ɋоɫɫɢɢ ɧа ;;; ɋоревɧо�
ваɧɢɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ������� рɹд другɢɯ бɥеɫɬɹщɢɯ ɢмɺɧ௘���.

ȼ ɲкоɥе преподаваɥɢ ɹркɢе проɮеɫɫора ɢ доɰеɧɬɵ Ȼаумаɧɫкого уɧɢвер�
ɫɢɬеɬа௘���. ɉеред учащɢмɢɫɹ вɵɫɬупаɥɢ ведущɢе ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ ɢɧɫɬɢɬуɬов ɢɧ�
���ȼ ���� году Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ ɊɎ вɵдеɥɢɥо ɬрɺɯɥеɬɧɢɣ граɧɬ ɧа раɡрабоɬку 
модеɥɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков в ɷкоɫɢɫɬеме уɧɢверɫɢɬеɬа �ʋ ��.���.�����К�. 
ɗɬо одɢɧ ɢɡ пɹɬɢ граɧɬов в обɥаɫɬɢ педагогɢкɢ� прɢɫуɠдеɧɧɵɣ по ɢɬогам мɢɧɢɫɬерɫкого коɧкурɫа. 
ɋредɫɬва граɧɬа бɵɥɢ� в чаɫɬɧоɫɬɢ� ɢɫпоɥɶɡоваɧɵ ɧа ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкое обеɫпечеɧɢе рабоɬɵ 
ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ.
���Романова Т.В., Золотых Н.Ю., Карпова О.В. ɉрограмма «Шаг в будущее»� ɢɫɬорɢɹ� ɥɢɰа ɢ ɮак�
ɬɵ �� ɘбɢɥеɣɧɵɣ ɫборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов «�� ɥеɬ ɉрограмме ³Шаг в будущее´». 
ɋ. ��� ��.
���ɇаɢбоɥɶɲее времɹ рабоɬе в ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥе оɬдаваɥɢ� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼаɥерɢɣ 
ɇɢкоɥаевɢч ɇаумов� каɧд. ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� доɰ. ȼɥадɢмɢр Ȼорɢɫовɢч ɑадов� д�р ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� проɮ. 
Аɧаɬоɥɢɣ ɉавɥовɢч Карпеɧко� каɧд. ɬеɯɧ. ɧаук� доɰ. Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Ȼеɥова� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� 
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ɧоваɰɢоɧɧого раɡвɢɬɢɹ ɢ вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ компаɧɢɣ. ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкое 
ɫопровоɠдеɧɢе учебɧого проɰеɫɫа веɥа Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� докɬор 
пɫɢɯоɥогɢчеɫкɢɯ ɧаук� авɬорɢɬеɬɧɵɣ учɺɧɵɣ в обɥаɫɬɢ пɫɢɯоɥогɢɢ ɬворчеɫɬва 
ɢ одарɺɧɧоɫɬɢ. ɍчебɧоɣ чаɫɬɶɸ ɢ меɬодɢчеɫкɢм обеɫпечеɧɢем ɲкоɥɵ ɡаведоваɥɢ 
Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Карпова ɢ ȿвгеɧɢɹ Аɥекɫаɧдровɧа ɋɢдореɧко.

ȼ реɡуɥɶɬаɬе одɢɧɧадɰаɬɢɥеɬɧеɣ рабоɬɵ ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ бɵɥо 
раɡрабоɬаɧо ɫодерɠаɧɢе ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧоɣ модеɥɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обуче�
ɧɢɹ� вкɥɸчаɸщее обɲɢрɧɵɣ дɢдакɬɢчеɫкɢɣ� меɬодɢчеɫкɢɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɣ 
маɬерɢаɥ. ȿго ɰеɥоɫɬɧое оɮормɥеɧɢе ɢ поɫɥедуɸщее маɫɲɬабɢроваɧɢе в ɧаучɧо�
обраɡоваɬеɥɶɧом проɫɬраɧɫɬве программɵ «Шаг в будущее» ещɺ предɫɬоɹɬ. 
Ȼоɥее подробɧаɹ ɢɧɮормаɰɢɹ о рабоɬе ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ ɫодерɠɢɬɫɹ 
в гɥаве � кɧɢгɢ «Общеɫɬво ɡɧаɧɢɣ� геɧеɡɢɫ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡоваɧɢе 
ɢ уɧɢверɫɢɬеɬ �.�»� а ɬакɠе в пубɥɢкаɰɢɹɯ авɬора௘���.

в� ɋɬраɬегɢчеɫкɢɣ проекɬ «ɂɧɧоваɰɢоɧɧое будущее Ɋоɫɫɢɢ»
ȼ ���� году уɫɢɥɢɹ по ɢɧɧоваɰɢоɧɧому ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкому раɡвɢɬɢɸ 

деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков бɵɥо реɲеɧо коɧɫоɥɢ�
дɢроваɬɶ в проекɬе «ɂɧɧоваɰɢоɧɧое будущее Ɋоɫɫɢɢ». Очеɧɶ ɫкоро оɧ обрɺɥ 
ɫɬраɬегɢчеɫкое ɡɧачеɧɢе дɥɹ программɵ «Шаг в будущее». Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа 
ɧа раɡɧɵɯ ɷɬапаɯ поддерɠɢваɥаɫɶ ɢ поддерɠɢваеɬɫɹ ɫубɫɢдɢɹмɢ� граɧɬамɢ 
ɢ реɫурɫамɢ ɬакɢɯ авɬорɢɬеɬɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� как Ɏоɧд преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧ�
ɬов� Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧаɹ корпораɰɢɹ «Ɋоɫɬеɯ»� Ɏоɧд 
«ɋкоɥково»� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� Ɏоɧд ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡова�
ɬеɥɶɧɵɯ программ Ƚруппɵ «Ɋоɫɧаɧо»� АО «ɊȼК»� ɉАО «КАɆАɁ»� рɹда другɢɯ.

Оргаɧɢɡаɰɢоɧɧоɣ оɫɧовоɣ ɫɬраɬегɢчеɫкого проекɬа ɫɬаɥ Ɇеɠрегɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɫеɬевоɣ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ кɥаɫɬер� в ɡадачу коɬорого вɯодɢɥо обеɫпечеɧɢе 
вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ моɥодɵɯ раɡрабоɬчɢков� вɧедреɧчеɫкɢɯ ɫɬрукɬур предпрɢɹɬɢɣ� 
вуɡов ɢ ɧаучɧɵɯ ɰеɧɬров. ȼ качеɫɬве оɫɧовɧɵɯ вɢдов деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ бɵɥɢ прɢ�
ɧɹɬɵ ɫɥедуɸщɢе�
y ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ� ɢɧɧоваɰɢоɧɧаɹ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкаɹ подгоɬовка моɥо�

дɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в регуɥɹрɧɵɯ ɮормаɯ �перɢодɢчеɫкɢе вɵеɡдɧɵе ɫеɫɫɢɢ 
ɢ обучеɧɢе по модеɥɢ ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɲкоɥɵ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа��

y ɬɶɸɬорɫкое ɫопровоɠдеɧɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧо перɫпекɬɢвɧɵɯ раɡрабоɬок мо�
ɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɢɥамɢ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� ɫоɬрудɧɢчаɸщɢɯ 
ɫ программоɣ� как в очɧɵɯ� ɬак ɢ в дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵɯ ɮормаɯ�

проɮ. Ƚеɧɧадɢɣ Аɥекɫеевɢч Ɍɢмоɮеев� каɧд. ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� доɰ. Ƚрɢгорɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Ɂмɢевɫкоɣ� 
д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ɋергеɣ ȼɢɬаɥɶевɢч Аɥɶков� каɧд. ɬеɯɧ. ɧаук� доɰ. ɉавеɥ ɉеɬровɢч Ȼеɥоɧоɠко� 
д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼɥадɢмɢр Ȼорɢɫовɢч ɉараɲɢɧ� каɧд. ɬеɯɧ. ɧаук� доɰ. Коɧɫɬаɧɬɢɧ ɘрɶевɢч 
Ɇаɲков� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼаɥерɢɣ ȼаɥеɧɬɢɧовɢч Оɧуɮрɢев ɢ рɹд другɢɯ.
���Карпов А.О. Ⱦва ɬɢпа раɧɧего вовɥечеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢков в ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ �� ɉедагогɢка. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��±���
Karpov A.O. (DUO\ (QJDJHPHQW RI 6FKRROFKLOGUHQ LQ 5HVHDUFK $FWLYLWLHV� 7KH +XPDQ )DFWRU �� $GYDQFHV 
LQ ,QWHOOLJHQW 6\VWHPV DQG &RPSXWLQJ. &KDP �=*�� 6SULQJHU� ����. 9RO. ���� $GYDQFHV LQ +XPDQ )DFWRUV 
LQ 7UDLQLQJ� (GXFDWLRQ� DQG /HDUQLQJ 6FLHQFHV. 3. ��±��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

y ɢɧɠɢɧɢрɢɧговое ɫопровоɠдеɧɢе вɧедреɧɢɹ раɡрабоɬок моɥодɵɯ ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥеɣ.
ɋɬрукɬурɧо кɥаɫɬер предɫɬавɥɹеɬ ɫобоɣ регɢоɧаɥɶɧо раɫпредеɥɺɧɧуɸ ɫеɬɶ 

ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ пɥощадок� коɬорɵе деɣɫɬвуɸɬ в ɮорме парɬɧɺрɫɬва ɲкоɥ� вуɡов� 
ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� предпрɢɹɬɢɣ. ɇа ; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа ɫɬаɬуɫ ɢɧ�
ɧоваɰɢоɧɧɵɯ пɥощадок поɥучɢɥɢ деɫɹɬɶ баɡовɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ программɵ� бɵɥ 
уɬверɠдɺɧ ɫоɫɬав ɋɬраɬегɢчеɫкого комɢɬеɬа кɥаɫɬера� ɧаɡɧачеɧɵ ɡамеɫɬɢɬеɥɢ пред�
ɫедаɬеɥɹ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа� оɬвеɬɫɬвеɧɧɵе ɡа оргаɧɢɡаɰɢɸ рабоɬɵ кɥаɫɬера௘���.

Как покаɡаɥɢ даɥɶɧеɣɲɢе ɫобɵɬɢɹ� в первуɸ очередɶ баɡовɵе оргаɧɢɡаɰɢɢ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ пɥощадок проɹвɢɥɢ ɢɧɢɰɢаɬɢву ɢ ɫɬаɥɢ ɫоɢɫпоɥɧɢɬеɥɹмɢ 
проекɬов ɊɆɉО по раɡвɢɬɢɸ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� поɥучɢвɲɢɯ поддерɠку 
Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ɢ Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов.

ȼ ����±���� годаɯ в рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа «ɂɧɧоваɰɢоɧɧое буду�
щее Ɋоɫɫɢɢ» бɵɥа раɡрабоɬаɧа модеɥɶ ɫеɬевоɣ ɢɧɠɢɧɢрɢɧговоɣ пɥаɬɮормɵ� 
предɧаɡɧачеɧɧаɹ дɥɹ ɬраɧɫɮера ɬеɯɧоɥогɢɣ меɠду ɬремɹ кɥɸчевɵмɢ ɫредамɢ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧого проɰеɫɫа ± ɫредоɣ геɧераɰɢɢ ɡɧаɧɢɣ �уɧɢверɫɢɬеɬɵ� ɧаучɧɵе 
ɢɧɫɬɢɬуɬɵ�� ɫредоɣ ɬеɯɧоɥогɢɡаɰɢɢ ɡɧаɧɢɣ �промɵɲɥеɧɧоɫɬɶ� ɢ оɫɧащɺɧɧоɣ 
ɫредоɣ каɬаɥɢɡаɰɢɢ раɡвɢɬɢɹ �веɧчурɧɵе ɮоɧдɵ ɢ агеɧɬɫкɢе оргаɧɢɡаɰɢɢ�.

ɂɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧɵм ɧоɫɢɬеɥем ɢɧɠɢɧɢрɢɧговоɣ пɥаɬɮормɵ доɥɠɧа бɵɥа 
ɫɬаɬɶ ɫɬрукɬура� ɢмеɸщаɹ ɮорму ɗкɫперɬɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого коɧɫорɰɢума 
ɢ обɴедɢɧɹɸщаɹ ɡаɢɧɬереɫоваɧɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥеɣ ɬрɺɯ кɥɸчевɵɯ ɢɧɧоваɰɢоɧ�
ɧɵɯ ɫред. Ɋабоɬоɣ по ɫоɡдаɧɢɸ коɧɫорɰɢума руководɢɥа Ⱦарɶɹ Аɥекɫаɧдровɧа 
Карпова� ɫумевɲаɹ вовɥечɶ в ɫоɫɬав его учаɫɬɧɢков крупɧеɣɲɢе роɫɫɢɣɫкɢе 
вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе компаɧɢɢ ɢ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧого компɥекɫа. 
Крɢɡɢɫɧаɹ ɫɢɬуаɰɢɹ� ɢɧɫпɢрɢроваɧɧаɹ в ɬоɬ перɢод вокруг программɵ «Шаг 
в будущее»� ɫорваɥа пракɬɢчеɫкуɸ реаɥɢɡаɰɢɸ ɷɬоɣ прорɵвɧоɣ ɢдеɢ� в коɬоруɸ 
бɵɥɢ вовɥечеɧɵ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе ɥɢдерɵ ɫɬраɧɵ௘���.

ȼмеɫɬе ɫ ɬем модеɥɶ ɢɧɠɢɧɢрɢɧговоɣ пɥаɬɮормɵ поɥучɢɥа вɵɫокуɸ оɰеɧку 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкого ɫообщеɫɬва� еɺ опɢɫаɧɢе бɵɥо опубɥɢковаɧо в ɠурɧаɥе 
«ȼопроɫɵ ɷкоɧомɢкɢ» ± одɧом ɢɡ ɫамɵɯ вɵɫокореɣɬɢɧговɵɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ ɧауч�
ɧɵɯ ɠурɧаɥов௘���� ɢ� чɬо ɫамое гɥавɧое� ɧа доɥгɢе годɵ вперɺд опредеɥɢɥа рабоɬу 
���ɋборɧɢк ;. ɋ. �� �� �� ��±��.
���ȼ коɧɫорɰɢум даɥɢ ɫогɥаɫɢе воɣɬɢ ɬакɢе вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе компаɧɢɢ ɢ оргаɧɢɡаɰɢɢ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧого компɥекɫа ɫɬраɧɵ� как «Ɋоɫɬеɯɧоɥогɢɢ»� «Ɋоɫɧаɧо»� «Ɋоɫкоɫмоɫ»� «Камаɡ»� 
Ȼаɡɷɥ� ɇовоɥɢпеɰкɢɣ меɬаɥɥургɢчеɫкɢɣ комбɢɧаɬ� ɑеɥɹбɢɧɫкɢɣ ɬракɬорɧɵɣ ɡавод «ɍраɥɬрак»� 
«Ʌукоɣɥ»� ɆɌɋ� Обɴедɢɧеɧɧаɹ авɢаɫɬроɢɬеɥɶɧаɹ корпораɰɢɹ� ȿвроɏɢм� Аɥмаɡ�Аɧɬеɣ� ɇаɰɢо�
ɧаɥɶɧаɹ компɶɸɬерɧаɹ корпораɰɢɹ� ȽКɇɉɐ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. ɏруɧɢчева� ȽК 5�6W\OH� предɫɬавɢɬеɥɶɫɬво 
Коммерчеɫкоɣ компаɧɢɢ «ɇАȼɂ Капɢɬаɥ Ɇеɧедɠмеɧɬ �Ȼȼɂ� ɂɧк.»� ɇɉК «Опɬɢчеɫкɢе ɫɢɫɬемɵ 
ɢ ɬеɯɧоɥогɢɢ».
О ɫвоɺм учаɫɬɢɢ ɡаɹвɢɥɢ Агеɧɬɫɬво ɫɬраɬегɢчеɫкɢɯ ɢɧɢɰɢаɬɢв по продвɢɠеɧɢɸ ɧовɵɯ проекɬов� 
Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɮоɧд ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ веɧчурɧаɹ 
компаɧɢɹ� ɇаɰɢоɧаɥɶɧое ɫодруɠеɫɬво бɢɡɧеɫ�аɧгеɥов �ɋȻАɊ�� ɮоɧд $GG9HQWXUH� рɹд другɢɯ 
оргаɧɢɡаɰɢɣ.
���Карпов А.О. ɂɧɠɢɧɢрɢɧговаɹ пɥаɬɮорма дɥɹ ɬраɧɫɮера ɬеɯɧоɥогɢɣ �� ȼопроɫɵ ɷкоɧомɢкɢ. Ɇ.� 
����. ʋ  �. ɋ. ��±��.
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

программɵ по раɡвɢɬɢɸ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого предпрɢɧɢ�
маɬеɥɶɫɬва моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɋудɹ по вɫему� проекɬ «ɂɧɧоваɰɢоɧɧое 
будущее Ɋоɫɫɢɢ» окаɡаɥ вɥɢɹɧɢе ɧа ɫоɡдаɧɢе в роɫɫɢɣɫкɢɯ вуɡаɯ ɢɧɠɢɧɢрɢɧговɵɯ 
ɰеɧɬров ± гоɫударɫɬвеɧɧаɹ дɢрекɬɢва вɵɲɥа где�ɬо череɡ год поɫɥе пубɥɢкаɰɢɢ 
моеɣ ɫɬаɬɶɢ в «ȼопроɫаɯ ɷкоɧомɢкɢ».

Оɫɧовɧаɹ ɢдеɹ� ɡаɥоɠеɧɧаɹ в модеɥɶ ɫеɬевоɣ ɢɧɠɢɧɢрɢɧговоɣ пɥаɬɮор�
мɵ� ɡакɥɸчаеɬɫɹ в ɫоɡдаɧɢɢ оɫобоɣ ɮормɵ ɫопровоɠдеɧɢɹ ɢɧɧоваɰɢоɧɧо�
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкого ɰɢкɥа раɡрабоɬок моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɂмеɸɬ�
ɫɹ в вɢду даɥеко ɧе ɬоɥɶко ɬɶɸɬорɫɬво ɢ коɧɫуɥɶɬаɰɢɢ� ɧо в первуɸ ɧаучɧо�
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɣ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢоɧɧɵɣ проɬекɰɢоɧɢɡм. ȿɫɬɶ боɥɶɲаɹ раɡɧɢɰа в ɬом� 
кɬо будеɬ предɫɬавɥɹɬɶ ɫɬарɬап перед обɥадаɬеɥɹмɢ ɧаучɧоɣ ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ 
баɡɵ ± ɧеɢɡвеɫɬɧɵɣ ɷɧɬуɡɢаɫɬ ɢɥɢ учɺɧɵɣ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬ� ɢмеɸщɢɣ ɫ ɧɢмɢ доɥ�
говремеɧɧɵɣ опɵɬ продукɬɢвɧого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва. Ɍакɢе «проɬекɰɢоɧɢɫɬɵ» 
ɫоɫɬавɥɹɸɬ ɡоɥоɬоɣ ɮоɧд учɺɧɵɯ ɢ преподаваɬеɥеɣ ведущɢɯ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ вуɡов 
ɫɬраɧɵ. ɂмеɧɧо ɢɯ авɬорɢɬеɬɧое учаɫɬɢе ɫпоɫобɧо даɬɶ деɣɫɬвеɧɧое ɬеɯɧоɥогɢ�
чеɫкое ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкое раɡвɢɬɢе ɫɬyɹщɢм ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵм предɥоɠеɧɢɹм.

ɂɧɧоваɰɢоɧɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкое ɫопровоɠдеɧɢе ɫɬарɬапов ɫɬаɥо ɫɬра�
ɬегɢчеɫкɢм горɢɡоɧɬом рабоɬɵ программɵ «Шаг в будущее» ɫ моɥодɵмɢ ɢɫ�
ɫɥедоваɬеɥɹмɢ� ɢ� как мɵ ɬеперɶ поɧɢмаем� ɰеɥɶɸ� к коɬороɣ ведɺɬ ɬрудɧɵɣ 
ɢ доɥгɢɣ пуɬɶ. ɉракɬɢчеɫкое ɧачаɥо бɵɥо поɥоɠеɧо корпораɬɢвɧоɣ програм�
моɣ� ɧаɰеɥеɧɧоɣ ɧа ɫɬɢмуɥɢроваɧɢе ɢ раɡвɢɬɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
объединений ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ �ɧаучɧɵɯ общеɫɬв учащɢɯɫɹ�. ɋɬавɢɥаɫɶ ɡадача 
подвеɫɬɢ к ɢдее ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɬеɯ� кɬо ɫпоɫобеɧ 
коɥɥекɬɢвɧо вɥɢɹɬɶ ɧа ɢɧɧоваɰɢоɧɧое ɫоɫɬоɹɧɢе вɵпоɥɧɹемɵɯ проекɬов. ɊɆɉО� 
раɡрабоɬавɲее корпораɬɢвɧуɸ программу� победɢɥо в ���� году в коɧкурɫɧом 
оɬборе Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ɢ поɥучɢɥо ɫубɫɢдɢɸ ɢɡ ɮедераɥɶɧого 
бɸдɠеɬа ɧа еɺ реаɥɢɡаɰɢɸ в ����±���� годаɯ௘���.

ɉрɢ реаɥɢɡаɰɢɢ корпораɬɢвɧоɣ программɵ во гɥаву угɥа ɫɬавɢɥоɫɶ ɮор�
мɢроваɧɢе ɧаучɧо�ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ парɬɧɺрɫɬв общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ
ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɫ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧого рɵɧка ± ɢɧɫɬɢɬуɬамɢ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧого раɡвɢɬɢɹ� веɧчурɧɵмɢ компаɧɢɹмɢ� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵмɢ 
предпрɢɹɬɢɹмɢ� вуɡамɢ� ɧаучɧɵмɢ ɰеɧɬрамɢ. ɂɧɫɬрумеɧɬом ɫɥуɠɢɥ компɥекɫ 
мер� вовɥекаɸщɢɯ ɷɬɢ оргаɧɢɡаɰɢɢ в рабоɬу ɫ моɥодɵмɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ. 
Ɍемаɬɢка рабоɬɵ ɫ общеɫɬвеɧɧɵмɢ обɴедɢɧеɧɢɹмɢ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ вкɥɸ�
чаɥа ɥучɲɢе пракɬɢкɢ реаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ проекɬов� ɮормɵ ɢ ме�
ɬодɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� ɢɧɮраɫɬрукɬуру 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɫɢɫɬемɵ� оргаɧɢɡаɰɢɸ ɰеɧɬров ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
компеɬеɧɰɢɢ� HWF.

ȼ рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ корпораɬɢвɧоɣ программɵ бɵɥɢ оргаɧɢɡоваɧɵ два круп�
ɧɵɯ вɫероɫɫɢɣɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɹ ± коɧɫаɥɬ�ɫɢмпоɡɢум ɢ коɧɮереɧɰɢɹ�вɵɫɬавка� 

���ɉрограмма «Ɋаɡвɢɬɢе ɫɢɫɬемɵ меɠрегɢоɧаɥɶɧого вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ� раɫпроɫɬраɧеɧɢе ɥучɲɢɯ 
пракɬɢк ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� меɬодɢчеɫкаɹ� коɧɫуɥɶɬаɰɢоɧɧаɹ ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧаɹ под�
дерɠкɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого 
ɬворчеɫɬва моɥодɺɠɢ» �ɫогɥаɲеɧɢе оɬ ��.��.���� ʋ ɋ�����ОɎ�Ⱦ���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɫемɶ регɢоɧаɥɶɧɵɯ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ� пɹɬɶ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɣ� 
ɬеррɢɬорɢаɥɶɧо оɯваɬɵваɸщɢɯ вɫе ɮедераɥɶɧɵе округа� ɲеɫɬɶ регɢоɧаɥɶɧɵɯ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ коɧɫаɥɬɢɧг�ɫемɢɧаров� ɬемаɬɢчеɫкɢɣ кругɥɵɣ ɫɬоɥ௘���. 
ȼопроɫɵ вɵпоɥɧеɧɢɹ корпораɬɢвɧоɣ программɵ ɫɬаɥɢ предмеɬом раɫɫмоɬреɧɢɹ 
ɧа ;,, ɢ ;,,, ɫеɫɫɢɹɯ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа௘���.

Ɋегɢоɧаɥɶɧɵе ɧаучɧɵе бɢɡɧеɫ�ɲкоɥɵ проɲɥɢ в ɉɫковɫкоɣ� ȼороɧеɠɫкоɣ� 
ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ� əроɫɥавɫкоɣ� ɋамарɫкоɣ� Ȼеɥгородɫкоɣ обɥаɫɬɹɯ ɢ в Аɥɬаɣ�
ɫком крае� ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе коɧɫаɥɬɢɧг�
ɫемɢɧарɵ ± в ɂркуɬɫкоɣ� Ɇурмаɧɫкоɣ� Ʌɢпеɰкоɣ� Кɢровɫкоɣ� ɑеɥɹбɢɧɫкоɣ 
обɥаɫɬɹɯ ɢ в Краɫɧодарɫком крае. Ȼɵɥ поɥучеɧ опɵɬ уɫпеɲɧоɣ акɫеɥераɰɢɢ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ раɡрабоɬок моɥодɺɠɢ. ȼ корпораɬɢвɧоɣ программе прɢɧɹɥɢ 
учаɫɬɢе ��� обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ� �� ɧекоммерчеɫкɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ 
�ɇКО� ɢɡ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ.

Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ корпораɬɢвɧоɣ программɵ� подгоɬовɢвɲаɹ опорɧɵе ɫɬрукɬурɵ 
ɢ ɫɮормɢровавɲаɹ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе в ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ кру�
гаɯ� поɡвоɥɢɥа переɣɬɢ к ɫɢɫɬемɧоɣ рабоɬе по предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовке 
непосредственно моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ȼ ���� году бɵɥ раɡрабоɬаɧ проекɬ 
по ɮормɢроваɧɢɸ в ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧом проɫɬраɧɫɬве программɵ «Шаг 
в будущее» регɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ�вɵɫɬавок. ȼ ɰеɥɢ проекɬа вɯодɢɥо 
ɫоɡдаɧɢе оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɯ ɮорм� ɫпоɫобɫɬвуɸщɢɯ раɡвɢɬɢɸ у моɥодɵɯ ɢɫ�
ɫɥедоваɬеɥеɣ ɧавɵков ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва� а ɬакɠе 
продвɢɠеɧɢе ɷкоɧомɢчеɫкɢ перɫпекɬɢвɧɵɯ раɡрабоɬок.

ɉроекɬ оɫущеɫɬвɥɹɥɫɹ в ����±���� годаɯ ɧа ɫредɫɬва Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ 
граɧɬов௘���. ɉредпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкуɸ подгоɬовку поɥучɢɥɢ ���� моɥодɵɯ ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥеɣ ɢɡ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. ɋведеɧɢɹ о ��� ɷкоɧомɢчеɫкɢ 
перɫпекɬɢвɧɵɯ раɡрабоɬкаɯ ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов бɵɥɢ ɧаправɥеɧɵ в 5	' 
подраɡдеɥеɧɢɹ вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ компаɧɢɣ ɢ промɵɲɥеɧɧɵɯ предпрɢɹɬɢɣ.

���ɉрɢведу ɧаɡваɧɢɹ ɷɬɢɯ меропрɢɹɬɢɣ� поɡвоɥɹɸщɢе ɫудɢɬɶ об ɢɯ ɫодерɠаɧɢɢ� ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ 
коɧɫаɥɬ�ɫɢмпоɡɢум «ɂɧɮраɫɬрукɬура ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɫɢɫɬемɵ дɥɹ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ 
ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɇКО»� ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ�вɵɫɬавка «ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵе проек�
ɬɵ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɇКО в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого 
ɬворчеɫɬва»� регɢоɧаɥɶɧɵе бɢɡɧеɫ�ɲкоɥɵ «Ɋаɡвɢɬɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ 
обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО»� ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ «Ʌучɲɢе пракɬɢкɢ 
реаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ проекɬов общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО 
в обɥаɫɬɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва»� регɢоɧаɥɶɧɵе ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢе коɧɫаɥɬɢɧг�
ɫемɢɧарɵ «Ɏормɵ ɢ меɬодɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ ɢ ɇКО»� кругɥɵɣ ɫɬоɥ «ɋоɡдаɧɢе ɰеɧɬра 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ компеɬеɧɰɢɢ ɧа баɡе общеɫɬвеɧɧого обɴедɢɧеɧɢɹ ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ».
���ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ програм�
мɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. 
�ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. �� �� �� ��±��.
ɋборɧɢк ;,,,. ɋ. �±�� �� ��� ��.
���ɉроекɬ «Оргаɧɢɡаɰɢɹ регɢоɧаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ ɢ проведеɧɢе бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ� вɵɫɬавок� ɧаправɥеɧɧɵɯ 
ɧа раɡвɢɬɢе у ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов ɧавɵков ɧаучɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва� ɫпоɫобɫɬвуɸщɢɯ 
вɧедреɧɢɸ ɷкоɧомɢчеɫкɢ перɫпекɬɢвɧɵɯ раɡрабоɬок моɥодɵɯ ɢɧɧоваɬоров» �договор оɬ ��.��.���� 
ʋ ������������.



���

ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ȼ ����±���� годаɯ ɊɆɉО учаɫɬвуеɬ в ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ ɮорумаɯ 
«ɗкоɫɢɫɬема ɢɧɧоваɰɢɣ»� «ɗкоɫɢɫɬема ɇɌɂ» ɢ «Ƚɥобаɥɶɧое ɬеɯɧоɥогɢчеɫкое 
ɥɢдерɫɬво»� где предɫɬавɥɹеɬ программу «Шаг в будущее»௘���. Ɏорумɵ орга�
ɧɢɡуɸɬɫɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ веɧчурɧоɣ компаɧɢеɣ� ɬогдаɲɧɢм парɬɧɺром програм�
мɵ. ɍчаɫɬɢе в ɧɢɯ ɫодерɠаɬеɥɶɧо обогащаеɬ программу ɢ� чɬо ɧемаɥоваɠɧо� 
раɫɲɢрɹеɬ ɫеɬɶ парɬɧɺрɫкɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� коɬорɵе ɫɬаɧовɹɬɫɹ учаɫɬɧɢкамɢ еɺ 
меропрɢɹɬɢɣ� окаɡɵваɸɬ поддерɠку проекɬам прɢ подаче коɧкурɫɧɵɯ ɡаɹвок 
ɢ в поɫɥедуɸщеɣ реаɥɢɡаɰɢɢ.

ȼ ɷɬоɬ перɢод вопроɫам деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ удеɥɹеɬ ɧепоɫредɫɬвеɧɧое� 
проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧое ɢ вдумчɢвое вɧɢмаɧɢе Арɬɺм ȿвгеɧɶевɢч Шадрɢɧ� дɢрекɬор 
депарɬамеɧɬа ɫɬраɬегɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧоваɰɢɣ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫ�
ɫɢɢ. Оɧ ɢ в даɥɶɧеɣɲем прɢɧɢмаеɬ ɫамое акɬɢвɧое учаɫɬɢе в ɠɢɡɧɢ програм�
мɵ� будучɢ ɧаɡɧачеɧɧɵм в ���� году ɫɬарɲɢм дɢрекɬором по ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ 
поɥɢɬɢке ɇɂɍ «ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ»� а ɫ ���� года ɫɬав геɧераɥɶɧɵм 
дɢрекɬором АɇО «ɇаɰɢоɧаɥɶɧое агеɧɬɫɬво раɡвɢɬɢɹ кваɥɢɮɢкаɰɢɣ». Ɍогда ɠе 
Арɬɺм ȿвгеɧɶевɢч воɡгɥавɢɥ ɧаправɥеɧɢе «ɂɧɧоваɰɢɢ в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ ɢ бɢɡ�
ɧеɫа» в ɠɸрɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ моɥодɺɠɧоɣ ɧаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ вɵɫɬавкɢ «Шаг 
в будущее» ɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɫоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого 
ɫоɸɡа� оргаɧɢɡуемɵɯ программоɣ.

ɉрɢобреɬɺɧɧɵɣ программоɣ опɵɬ даɥ воɡмоɠɧоɫɬɶ поɫɬавɢɬɶ амбɢɰɢоɡɧуɸ 
ɡадачу ɮормɢроваɧɢɹ в маɫɲɬабаɯ ɫɬраɧɵ системы предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкого 
раɡвɢɬɢɹ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɢмеɸщɢɯ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе ɢɥɢ 
ɫоɰɢаɥɶɧɵе проекɬɵ ɧе учебɧого ɬɢпа. Ɍак воɡɧɢк проекɬ� поɥучɢвɲɢɣ по аɧаɥо�
гɢɢ ɫ коɧкурɫом� проведɺɧɧɵм двадɰаɬɶ ɥеɬ ɧаɡад� краɬкое ɧаɡваɧɢе «Ɇоɥодɺɠɶ. 
ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ». ɉроекɬ ɫɬарɬоваɥ в ɢɸɥе ���� года� поɥучɢв поддерɠку Ɏоɧда 
преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов௘���.

ɉроекɬ покаɡаɥ ɫебɹ чреɡвɵчаɣɧо воɫɬребоваɧɧɵм ± в его адреɫ поɫɬупɢɥо �� 
пɢɫем оɬ оргаɧɢɡаɰɢɣ� вɡɹвɲɢɯ ɧа ɫебɹ парɬɧɺрɫкɢе обɹɡаɬеɥɶɫɬва. ȼ качеɫɬве 
парɬɧɺров проекɬа вɵɫɬупɢɥɢ ɮедераɥɶɧɵе ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе оргаɧɵ гоɫударɫɬвеɧ�
ɧоɣ вɥаɫɬɢ� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� Аɫɫоɰɢаɰɢɹ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬов� 
ɮоɧд «ɋкоɥково»� Ɏоɧд ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ программ Ƚруппɵ 
«Ɋоɫɧаɧо»� Ƚоɫкопораɰɢɢ «Ɋоɫкоɫмоɫ» ɢ «Ɋоɫаɬом»� �� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ 
компаɧɢɣ� �� ведущɢɯ вуɡов� �� ɧаучɧɵɯ� рɹд другɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ.

ɉрɢ оɫущеɫɬвɥеɧɢɢ проекɬа ɢɧɧоваɰɢоɧɧое ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкое про�
двɢɠеɧɢе поɥучɢɥɢ ���� ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ раɡрабоɬкɢ 
ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɗɬо в ��� раɡа боɥɶɲе чем чɢɫɥо вɫеɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ 
ɫɬарɬапов ������� ɡарегɢɫɬрɢроваɧɧɵɯ в ɹɧваре ���� года ɧа гɥобаɥɶɧоɣ карɬе 

���Ɏорумɵ проводɢɥɢɫɶ в поɫɺɥке Краɫɧаɹ ɉоɥɹɧа города ɋочɢ в ɫɥедуɸщее времɹ� «ɗкоɫɢɫɬема 
ɢɧɧоваɰɢɣ» в перɢодɵ �±� декабрɹ ���� года ɢ �� ɧоɹбрɹ ± � декабрɹ ���� года� «ɗкоɫɢɫɬема 
ɇɌɂ» ± �±� декабрɹ ���� года� «Ƚɥобаɥɶɧое ɬеɯɧоɥогɢчеɫкое ɥɢдерɫɬво» ± �±� декабрɹ ���� года. 
ɇɌɂ ±ɇаɰɢоɧаɥɶɧаɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ ɢɧɢɰɢаɬɢва.
���ɉоɥɧое ɧаɡваɧɢе проекɬа� «�� ɥеɬ программе ³Шаг в будущее´� раɡвɢɬɢе ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
ɢ ɫоɰɢаɥɶɧого предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬва ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем ɢɧɬеракɬɢвɧоɣ 
ɰɢɮровоɣ ɫредɵ» �договор оɬ ��.��.���� ʋ ������������.



���

А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɫɬарɬапов �ZZZ.VWDUWXSEOLQN�. ɉроекɬ оɯваɬɢɥ ����� учаɫɬɧɢков� в ɬом чɢɫɥе 
���� ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ ����� ɲкоɥɶɧɢков� ɢɧɬереɫуɸщɢɯɫɹ ɧаукоɣ
 ɢ ɬеɯɧɢкоɣ� ɢɡ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. ȼ проекɬе прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе ���� 
обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɢ ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ. Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа поɡвоɥɢɥа прɢвɥечɶ 
��� оргаɧɢɡаɰɢɣ реаɥɶɧого ɫекɬора ɷкоɧомɢкɢ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧого раɡвɢɬɢɹ к вɡаɢмо�
деɣɫɬвɢɸ ɫ ɫɢɫɬемоɣ общего� ɫредɧего проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого ɢ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ.

ɉроекɬ ɫɬрукɬурɧо ɫɮормɢроваɧ в вɢде ɬрɺɯ вɡаɢмодеɣɫɬвуɸщɢɯ ɢ ɫвɹɡаɧ�
ɧɵɯ меɠду ɫобоɣ компɥекɫов� компɥекɫа бɢɡɧеɫ�преɡеɧɬаɰɢɣ� обраɡоваɬеɥɶɧого 
ɢ ɷкɫперɬɧо�коɧɫуɥɶɬаɰɢоɧɧого компɥекɫа� ɰɢɮрового компɥекɫа. ɉервɵе два 
компɥекɫа ɧоɫɹɬ операɰɢоɧɧɵɣ ɯаракɬер ± в ɧɢɯ ɫоɫредоɬочеɧɵ �� меропрɢɹɬɢɣ 
проекɬа� ɬреɬɢɣ ± ɰɢɮровоɣ компɥекɫ� ɹвɥɹеɬɫɹ обеɫпечɢɬеɥɶɧɵм.

ȼ первɵɣ компɥекɫ вɯодɹɬ ɇаɰɢоɧаɥɶɧаɹ� пɹɬɶ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ� �� регɢ�
оɧаɥɶɧɵɯ коɧкурɫов�вɵɫɬавок� ɫоɫɬавɥɹɸщɢɯ ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ коɧкурɫ�вɵɫɬавку 
ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. 
Ȼɢɡɧеɫ». Оɧɢ оргаɧɢɡоваɧɵ в ɮорме бɢɡɧеɫ�ɫоревɧоваɧɢɣ ɧа ɬемаɬɢчеɫкɢɯ 
ɫекɰɢɹɯ ɢ вɵɫɬавочɧɵɯ ɷкɫпоɡɢɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ проведеɧɢɹ коɧкурɫɧɵɯ проɰедур 
ɗкɫперɬɧɵɣ ɫовеɬ программɵ «Шаг в будущее» раɡрабоɬаɥ ɢ уɬвердɢɥ ɫвоɢм 
реɲеɧɢем оɬ �� окɬɹбрɹ ���� года парамеɬрɵ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ оɰеɧкɢ 
рабоɬ �проекɬов� моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ �ɬабɥɢɰа ��.

ȼɬороɣ компɥекɫ вкɥɸчаеɬ пɹɬɶ ɬемаɬɢчеɫкɢɯ оɧɥаɣɧ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ� роɫ�
ɫɢɣɫкуɸ ɢ пɹɬɶ ɮедераɥɶɧо�окруɠɧɵɯ бɢɡɧеɫ�ɲкоɥ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ 
ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ� ɲеɫɬɶ ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ бɢɡɧеɫ�пракɬɢкумов� 
а ɬакɠе рабоɬу �� коɧɫуɥɶɬаɰɢоɧɧоɣ пɥощадкɢ �коɧɫуɥɶɬарɢума�.

ɇеɫущеɣ чаɫɬɶɸ проекɬа ɹвɥɹеɬɫɹ ɢɧɬеракɬɢвɧаɹ вɢрɬуаɥɶɧаɹ ɫреда� раɡвɢ�
ваемаɹ ɧа ɰɢɮровоɣ пɥаɬɮорме программɵ «Шаг в будущее». Оɧа опɢраеɬɫɹ 
ɧа ɰеɧɬраɥɶɧɵɣ ɢ боɥее �� регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɂɧɬерɧеɬ�реɫурɫов программɵ� 
ɧа ɰɢɮровɵе реɫурɫɵ парɬɧɺрɫкɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ. ȼ уɫɥовɢɹɯ паɧдемɢɢ программа 
преобраɡоваɥа в ɰɢɮровоɣ ɮормаɬ ɧаучɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ� вɵɫɬавкɢ� ɫоревɧо�
ваɧɢɹ� ɧаучɧɵе ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢе ɲкоɥɵ дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� 
обучеɧɢе руководɢɬеɥеɣ проекɬов ɢ оргаɧɢɡаɬоров меропрɢɹɬɢɣ� раɫпроɫɬра�
ɧеɧɢе ɥучɲɢɯ пракɬɢк деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. ȼɢдеоɡапɢɫɢ ɷɬɢɯ меропрɢɹɬɢɣ доɫɬупɧɵ 
ɧа <RX7XEH�каɧаɥе программɵ.

ȼ рамкаɯ проекɬа ɧа ɰɢɮровоɣ пɥаɬɮорме программɵ «Шаг в будущее» бɵɥɢ 
ɫоɡдаɧɵ ɂɧɬерɧеɬ�пɥощадкɢ� прɢɡваɧɧɵе ɫущеɫɬвеɧɧо повɵɫɢɬɶ ɷɮɮекɬɢв�
ɧоɫɬɶ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɵɯ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.

Обраɡоваɬеɥɶɧаɹ ɂɧɬерɧеɬ�пɥощадка «Карɶера ɢ компеɬеɧɰɢɢ будущего» 
деɣɫɬвуеɬ в качеɫɬве вɢрɬуаɥɶɧоɣ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɫредɵ дɥɹ раɡвɢɬɢɹ 
ɬворчеɫкого поɬеɧɰɢаɥа ɥучɲɢɯ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɬраɧɵ ± учаɫɬ�
ɧɢков программɵ «Шаг в будущее»� повɵɲеɧɢɹ уровɧɹ ɢɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ� 
предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢɯ� ɰɢɮровɵɯ� академɢчеɫкɢɯ компеɬеɧɰɢɣ в ɮормаɬаɯ оɧ�
ɥаɣɧ обучеɧɢɹ ɢ ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧого пракɬɢкума. ɉɢɥоɬɧаɹ верɫɢɹ пɥощадкɢ 
бɵɥа ɡапущеɧа в ���� году. ȼ еɺ вɢрɬуаɥɶɧоɣ ɫреде предпоɥагаеɬɫɹ раɡверɧуɬɶ 
рабоɬу ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ оɧɥаɣɧ�ɲкоɥɵ «Компеɬеɧɰɢɢ буду�



���

ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

Ɍабɥɢɰа �
ɉарамеɬрɵ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ оɰеɧкɢ рабоɬ �проекɬов� 

моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɧа меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ «Шаг в будущее» 
в рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа «Ɇоɥодɺɠɶ. ɇаука. Ȼɢɡɧеɫ»

ʋ ɇаɡваɧɢе парамеɬра Ɇакɫ. баɥɥ
�. ȼоɡмоɠɧоɫɬɶ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ �реаɥɢɡуемоɫɬɢ� реɡуɥɶɬаɬов 

проекɬа
30

�.�. Ɍеɯɧɢчеɫкаɹ реаɥɢɡуемоɫɬɶ �макɫ. �� � реаɥɢɡоваɧɧоɫɬɶ �макɫ. ����
воɡмоɠɧоɫɬɶ ɫоɡдаɬɶ ɧа баɡе реɡуɥɶɬаɬов проекɬа продукɬ �прак�
ɬɢчеɫкɢɣ ɢɥɢ ɬеореɬɢчеɫкɢɣ� ɫ учɺɬом доɫɬупɧоɫɬɢ реɫурɫов 
�маɬерɢаɥɶɧɵɯ� оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɯ� кадровɵɯ ɢ ɬ.௘п.� ɢɥɢ ɧаɥɢчɢе 
ɬакого продукɬа

����

�.�. ɋоɰɢокуɥɶɬурɧаɹ реаɥɢɡуемоɫɬɶ �ɡɧачɢмоɫɬɶ��
ɧаɥɢчɢе ɹвɧоɣ ɢɥɢ ɫкрɵɬоɣ поɬребɧоɫɬɢ рɵɧка� ɬоɣ ɢɥɢ ɢɧоɣ ɫо�
ɰɢаɥɶɧоɣ группɵ� ɡаɢɧɬереɫоваɧɧоɣ в ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɢ реɡуɥɶɬаɬов 
проекɬа �ɫ учɺɬом куɥɶɬурɧɵɯ оɫобеɧɧоɫɬеɣ общеɫɬва�

�

�.�. Ɏɢɧаɧɫово�ɷкоɧомɢчеɫкаɹ реаɥɢɡуемоɫɬɶ�
ɫооɬвеɬɫɬвɢе реɫурɫов ɡаɬраɬам ɧа реаɥɢɡаɰɢɸ

�

�.�. ȼремеɧɧағɹ реаɥɢɡуемоɫɬɶ�
ɫооɬвеɬɫɬвɢе дɥɢɬеɥɶɧоɫɬɢ доведеɧɢɹ реɡуɥɶɬаɬов до пракɬɢчеɫкого 
ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ ɧаɥɢчɢɹ ɫпроɫа ɧа ɫоɡдаваемɵɣ продукɬ

�

�. ɉредпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкаɹ прорабоɬка ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ �реаɥɢɡу�
емоɫɬɢ� реɡуɥɶɬаɬов проекɬа

��

�.�. ɂɧɧоваɰɢоɧɧаɹ прɢвɥекаɬеɥɶɧоɫɬɶ�
перɫпекɬɢвɵ коммерчеɫкого ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɹ ɢɥɢ вɥɢɹɧɢе� коɬорое 
моɠеɬ бɵɬɶ окаɡаɧо ɧа ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ ɢ�ɢɥɢ ɫоɰɢаɥɶɧуɸ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ

�

�.�. ɉредпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢе преɢмущеɫɬва�
в ɫравɧеɧɢɢ ɫ ɫущеɫɬвуɸщɢмɢ реаɥɢɡоваɧɧɵмɢ аɧаɥогамɢ� в ɬом 
чɢɫɥе оɰеɧка коɧкуреɧɬоɫпоɫобɧоɫɬɢ �ɫпоɫобɧоɫɬɶ превɡоɣɬɢ 
коɧкуреɧɬов� ɢ ɷкоɧомɢчеɫкоɣ ɷɮɮекɬɢвɧоɫɬɢ �ɫооɬɧоɲеɧɢе 
вɵгод ɢ ɡаɬраɬ�

�

�.�. ɉɥаɧɢроваɧɢе предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ�
уровеɧɶ прорабоɬаɧɧоɫɬɢ бɢɡɧеɫ�пɥаɧа ɢɥɢ его оɬдеɥɶɧɵɯ ком�
поɧеɧɬ ɢɥɢ ɧаɥɢчɢе предварɢɬеɥɶɧоɣ рабоɬɵ по пɥаɧɢроваɧɢɸ 
реаɥɢɡаɰɢɢ реɡуɥɶɬаɬов проекɬа

��

�. ɉредпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкое ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе реɡуɥɶɬаɬов проекɬа ��
�.�. ȼɧедреɧɢе ɢɥɢ проɰеɫɫ вɧедреɧɢɹ коɧечɧого продукɬа�

ɧаɥɢчɢе ɫправок о вɧедреɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢɢ реɡуɥɶɬаɬов� 
демоɧɫɬраɰɢоɧɧого обраɡɰа� ɡакаɡчɢков� ɢɧвеɫɬоров� реɫурɫов дɥɹ 
вɧедреɧɢɹ� преɡеɧɬаɰɢɢ� рекɥамɵ в ɫоɰɫеɬɹɯ ɢ ɬ.௘п.

20

�.�. Ɂащɢɬа ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ�
ɧаɥɢчɢе ɫведеɧɢɣ о паɬеɧɬоваɧɢɢ ɢ другɢɯ ɮормаɯ ɡащɢɬɵ ɢɧ�
ɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ ɫобɫɬвеɧɧоɫɬɢ

��

�.�. Оɰеɧка рɢɫков в реаɥɢɡаɰɢɢ реɡуɥɶɬаɬов проекɬа�
аɧаɥɢɡ поɬеɧɰɢаɥɶɧɵɯ пробɥем� вɥɢɹɸщɢɯ ɧа доведеɧɢе реɡуɥɶ�
ɬаɬов проекɬа до коɧечɧого продукɬа� его вɧедреɧɢе ɢ предпрɢ�
ɧɢмаɬеɥɶɫкое ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе

��

ɂɌОȽО� ���
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

щего». Ɋуководɹɬ раɡрабоɬкоɣ обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɂɧɬерɧеɬ�пɥощадкɢ ɫоɬрудɧɢкɢ 
ɋекреɬарɢаɬа программɵ� ɫодерɠаɬеɥɶɧоɣ чаɫɬɶɸ ± ɋвеɬɥаɧа Аɥекɫаɧдровɧа 
Коɡɥова� программɧоɣ ɢ дɢɡаɣɧерɫкоɣ ±Ɇɢɯаɢɥ ɘрɶевɢч Ɋаɰɢгɢɧ.

Коɧɬакɬɧаɹ ɂɧɬерɧеɬ�пɥощадка «ɋɬарɬапɵ будущего» предɧаɡɧачеɧа дɥɹ 
ɫообщеɫɬва моɥодɵɯ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬе�
ɥеɣ. Оɧа обеɫпечɢваеɬ коммуɧɢкаɰɢɸ� преɡеɧɬаɰɢɸ ɢ продвɢɠеɧɢе проекɬов. 
ȿɺ операɰɢоɧɧое ɡвеɧо ɧаɰеɥеɧо ɧа ɮормɢроваɧɢе ɷɮɮекɬɢвɧɵɯ меɯаɧɢɡмов 
вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ перɫпекɬɢвɧɵɯ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков ɫ ɢɧ�
ɧоваɰɢоɧɧɵмɢ ɫɬрукɬурамɢ вуɡов ɢ ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� 5	' подраɡдеɥеɧɢɹмɢ 
проɢɡводɫɬвеɧɧого ɫекɬора� веɧчурɧɵм капɢɬаɥом. Ⱦеɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ коɧɬакɬɧоɣ 
ɂɧɬерɧеɬ�пɥощадкɢ руководɢɬ Ⱦарɶɹ ɇɢкоɥаевɧа ɉаɰукова� дɢрекɬор вɵɫɬа�
вочɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ программɵ.

Ɋаɡмеɫɬɢв ɧа пɥощадке «ɋɬарɬапɵ будущего» опɢɫаɧɢе ɫвоего проекɬа� 
ɲкоɥɶɧɢк� ɫɬудеɧɬ ɢɥɢ комаɧда моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ поɥучаɸɬ воɡмоɠ�
ɧоɫɬɶ предɫɬавɢɬɶ его поɬеɧɰɢаɥɶɧɵм поɬребɢɬеɥɹм ɢ реɲɢɬɶ рɹд ɧаучɧо�
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɯ пробɥем. ɇапрɢмер� прɢгɥаɫɢɬɶ в ɫоɫɬав 
комаɧдɵ проекɬа учаɫɬɧɢков� обɥадаɸщɢɯ ɧеобɯодɢмɵмɢ компеɬеɧɰɢɹмɢ� ±
меɧедɠеров� ɷкоɧомɢɫɬов� пɢарщɢков� программɢɫɬов ɢɥɢ предɥоɠɢɬɶ другɢм 
проекɬɧɵм комаɧдам ɫоɬрудɧɢчеɫɬво в реаɥɢɡаɰɢɢ. ȼ ɫвоɸ очередɶ� ɥɸбоɣ 
ɠеɥаɸщɢɣ ɲкоɥɶɧɢк ɢɥɢ ɫɬудеɧɬ моɠеɬ подаɬɶ ɡаɹвку ɧа учаɫɬɢе в ɬоɣ ɢɥɢ 
ɢɧоɣ проекɬɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

ɉɥощадка поɡвоɥɹеɬ воɫпоɥɶɡоваɬɶɫɹ коɧɫуɥɶɬаɰɢɹмɢ� ɬɶɸɬорɫкоɣ поддерɠ�
коɣ� реɫурɫɧɵм обеɫпечеɧɢем� предоɫɬавɥɹемɵмɢ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ� коɬорɵе 
ɫоɬрудɧɢчаɸɬ ɫ программоɣ «Шаг в будущее �а ɢɯ ɧе маɥо�. Ɋавɧɵм обраɡом 
оргаɧɢɡаɰɢɢ� раɡмеɫɬɢв в баɧке акɬуаɥɶɧɵɯ ɡадач ɫвоɢ предɥоɠеɧɢɹ� прɢвɥекаɸɬ 
к раɡрабоɬкам моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. ɂɯ ɢɧɬереɫɵ ɷɬɢм ɧе ограɧɢчɢваɸɬɫɹ. 
ɉɥощадка даɺɬ воɡмоɠɧоɫɬɶ оргаɧɢɡаɰɢɹм�парɬɧɺрам прɢгɥаɫɢɬɶ ɬворчеɫкуɸ 
ɢ перɫпекɬɢвɧуɸ моɥодɺɠɶ дɥɹ обучеɧɢɹ ɢɥɢ в будущɢɣ кадровɵɣ ɫоɫɬав.

ɂ ɷɬо ɬоɥɶко чаɫɬɶ ɮуɧкɰɢɣ� коɬорɵе ɫпоɫобɫɬвуɸɬ коɧɫоɥɢдаɰɢɢ ɧа ɂɧɬерɧеɬ�
пɥощадке «ɋɬарɬапɵ будущего» ɷɮɮекɬɢвɧого ɫообщеɫɬва моɥодɵɯ ɧаучɧо�
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ предпрɢɧɢмаɬеɥеɣ� ɫпоɫобɧɵɯ даɬɶ ɫɬраɧе 
ɫдеɥаɬɶ ɧовɵɣ ɲаг в будущее.

ɋɥедуɸщɢм ɷɬапом в ɧаращɢваɧɢɢ уɫɢɥɢɣ в руɫɥе ɫɬраɬегɢчеɫкого проекɬа 
«ɂɧɧоваɰɢоɧɧое будущее Ɋоɫɫɢɢ» ɫɬаɥа ɢɧɢɰɢаɬɢва «ɉрограмма ³Шаг в буду�
щее´ ± ɬеɯɧоɥогɢчеɫкому ɫувереɧɢɬеɬу ɢ ɥɢдерɫɬву Ɋоɫɫɢɢ». Оɧа воɡɧɢкɥа в под�
дерɠку кɥɸчевого прɢɧɰɢпа раɡвɢɬɢɹ ɫɬраɧɵ� ɫɮормуɥɢроваɧɧого ɉреɡɢдеɧɬом 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉуɬɢɧɵм�  «Ⱦоɫɬɢɠеɧɢе ɧаɫɬоɹщего ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого 
ɫувереɧɢɬеɬа� ɫоɡдаɧɢе ɰеɥоɫɬɧоɣ ɫɢɫɬемɵ ɷкоɧомɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ� коɬораɹ 
по крɢɬɢчеɫкɢ ваɠɧɵм ɫоɫɬавɥɹɸщɢм ɧе ɡавɢɫɢɬ оɬ ɢɧоɫɬраɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов»௘���.

Ƚɥавɧеɣɲɢм ɮакɬором доɫɬɢɠеɧɢɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкого ɫувереɧɢɬеɬа Ɋоɫɫɢɢ 
ɹвɥɹеɬɫɹ прɢвɥечеɧɢе ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɢ в ɫɮеру ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɢ раɡрабоɬок. 
���ɋɬеɧограмма вɵɫɬупɥеɧɢɹ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉуɬɢɧа �� ɢɸɧɹ ���� года 
ɧа пɥеɧарɧом ɡаɫедаɧɢɢ ɉеɬербургɫкого меɠдуɧародɧого ɷкоɧомɢчеɫкого ɮорума �ɉɆɗɎ�.
85/� KWWS���ZZZ.NUHPOLQ.UX�HYHQWV�SUHVLGHQW�QHZV������ �даɬа обращеɧɢɹ� ��.��.�����.
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ɂɧɧоваɰɢɢ ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫɬво моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ

ɗɬо перваɹ ɢɡ оɫɧовɧɵɯ ɡадач Ⱦеɫɹɬɢɥеɬɢɹ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ� опредеɥɺɧɧɵɯ 
ɍкаɡом ɉреɡɢдеɧɬа ɊɎ оɬ �� апреɥɹ ���� года ʋ ���. ɇаɢбоɥɶɲɢɣ ɷɮɮекɬ 
ɡдеɫɶ даɺɬ ɫамоɫɬоɹɬеɥɶɧаɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ� ведущаɹ 
к поɥучеɧɢɸ ɢ вɧедреɧɢɸ поɥеɡɧɵɯ дɥɹ общеɫɬва реɡуɥɶɬаɬов. ȼ ɫвɹɡɢ ɫ чем 
бɵɥо реɲеɧо ɫкоɧɰеɧɬрɢроваɬɶ уɫɢɥɢɹ программɵ ɧа рабоɬе ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ 
ɢ ɫɬудеɧɬамɢ ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов� ведущɢмɢ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɶ ɧа проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧом уровɧе.

ɉрɢ реаɥɢɡаɰɢɢ программɵ «Шаг в будущее� а ɬакɠе проекɬов ɊɆɉО� под�
дерɠаɧɧɵɯ Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов �����±����� ɢ Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ 
Ɋоɫɫɢɢ �����±������ бɵɥ вɵɹвɥеɧ рɹд оɫɧовɧɵɯ прɢчɢɧ� ограɧɢчɢваɸщɢɯ ɢɯ 
продукɬɢвɧоɫɬɶ. ȼ ɢɯ чɢɫɥе� ��� ɧедоɫɬаɬочɧаɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ подго�
ɬовка� ��� деɮɢɰɢɬ ɬɶɸɬорɫкого� коɧɫуɥɶɬаɰɢоɧɧого ɢ реɫурɫɧого обеɫпечеɧɢɹ� 
воɡмоɠɧоɫɬеɣ дɥɹ продвɢɠеɧɢɹ проекɬов� ��� пробеɥɵ в меɬодɢчеɫкоɣ подго�
ɬовке руководɢɬеɥеɣ проекɬов� ��� ограɧɢчеɧɧоɫɬɶ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ 
коммуɧɢкаɰɢɣ.

ɂɧɢɰɢаɬɢва перероɫɥа в одɧоɢмɺɧɧɵɣ проекɬ� поɥучɢвɲɢɣ в ���� году 
поддерɠку Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов௘���. ɉрɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа мɵ пред�
поɥагаем продвɢɧуɬɶɫɹ в преодоɥеɧɢɢ обоɡɧачеɧɧɵɯ вɵɲе ɬрудɧоɫɬеɣ. ȼмеɫɬе 
ɫ ɬем проекɬ преɫɥедуеɬ боɥее амбɢɰɢоɡɧуɸ ɰеɥɶ� а ɢмеɧɧо� ɮормɢроваɧɢе 
в маɫɲɬабаɯ ɫɬраɧɵ компɥекɫɧоɣ ɢ ɫквоɡɧоɣ ɫɢɫɬемɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢɫɫɥедо�
ваɧɢɣ ɢ раɡрабоɬок учащɢɯɫɹ �±���ɯ кɥаɫɫов ɢ ɫɬудеɧɬов ��го ɢ ��го курɫов� 
обɥадаɸщɢɯ опɵɬом ɢɯ ведеɧɢɹ� коɬораɹ обеɫпечɢваеɬ ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ 
преемɫɬвеɧɧоɫɬɶ ɲкоɥɵ ɢ вуɡа� увɹɡɵваеɬ в едɢɧое ɰеɥое обраɡоваɬеɥɶɧуɸ� 
ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкуɸ� меɬодɢчеɫкуɸ ɢ коммуɧɢкаɰɢоɧɧуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� 
вкɥɸчаɹ ɰɢɮровое ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧое ɫопровоɠдеɧɢе.

ɉɥаɧɢруеɬɫɹ� чɬо проекɬ оɯваɬɢɬ вɫе ɮедераɥɶɧɵе округа� ���� учаɫɬɧɢков� 
���� моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ раɡрабоɬчɢков� ���� учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� 
��� оргаɧɢɡаɰɢɣ ɧаукɢ� реаɥɶɧого ɫекɬора ɷкоɧомɢкɢ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧого раɡ�
вɢɬɢɹ� ���� обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ. Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа вɧеɫɺɬ вкɥад 
в реɲеɧɢе ɠɢɡɧеɧɧо ваɠɧоɣ дɥɹ Ɋоɫɫɢɢ пробɥемɵ доɫɬɢɠеɧɢɹ ɬеɯɧоɥогɢче�
ɫкого ɫувереɧɢɬеɬа поɫредɫɬвом воɫпɢɬаɧɢɹ продукɬɢвɧоɣ геɧераɰɢɢ моɥодɵɯ 
ɥɸдеɣ� умеɸщɢɯ ɫоɡдаваɬɶ ɧаучɧɵе ɧовɲеɫɬва� ɫовремеɧɧуɸ ɬеɯɧɢку� ɧовɵе 
ɬеɯɧоɥогɢɢ.

Оɫобɵɣ ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ ɷɮɮекɬ прɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа дадуɬ� ɧаучɧо�
ɬеɯɧоɥогɢчеɫкое продвɢɠеɧɢе раɡрабоɬок моɥодɺɠɢ� рабоɬа ɫредɢ ɫеɥɶɫкоɣ мо�
ɥодɺɠɢ по вɵɹвɥеɧɢɸ ɬаɥаɧɬов ɢ ɧаучɧоɣ подгоɬовке� раɫɲɢреɧɢе воɡмоɠɧоɫɬеɣ 
учаɫɬɢɹ в ɢɫɫɥедоваɧɢɹɯ ɢ раɡрабоɬкаɯ ɧа ɷɬапе переɯода оɬ ɫредɧего обраɡоваɧɢɹ 
к вɵɫɲему� оɧɥаɣɧ�коммуɧɢкаɰɢɢ ведущɢɯ учɺɧɵɯ ɫ учащɢмɢɫɹ� учɢɬеɥɹмɢ 
ɢ руководɢɬеɥɹмɢ проекɬов� попуɥɹрɢɡаɰɢɹ ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ 
моɥодɺɠɢ череɡ ɋɆɂ �в первуɸ очередɶ� ɫ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢем рабоɬ ɢ доɫɬɢɠеɧɢɣ 
ɫверɫɬɧɢков�.
���ɉроекɬ «ɉрограмма ³Шаг в будущее´ ± ɬеɯɧоɥогɢчеɫкому ɫувереɧɢɬеɬу ɢ ɥɢдерɫɬву Ɋоɫ�
ɫɢɢ»� ʋ проекɬа ����±������� ɫɫɵɥка ɧа ɫаɣɬ Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� KWWSV���
[Q���DIFGEDOLFW�DIRRNOTL�R.[Q ± S�DL�SXEOLF�DSSOLFDWLRQ�LWHP"LG ����HGD��H���±�H��±����±��HH�����F�G.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɉроекɬ поɥучɢɥ ��� пɢɫɶма поддерɠкɢ� в ɬом чɢɫɥе оɬ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ� 
Ɇɢɧобороɧɵ Ɋоɫɫɢɢ� Ɋоɫɫоɬрудɧɢчеɫɬва� Общеɫɬвеɧɧоɣ паɥаɬɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ� регɢоɧаɥɶɧɵɯ мɢɧɢɫɬерɫɬв ɢ ведомɫɬв� Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук� 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ обраɡоваɧɢɹ� Ƚоɫкорпораɰɢɣ «Ɋоɫкоɫмоɫ»� «Ɋоɫɬеɯ»� 
«Ɋоɫаɬом»� Ɏоɧда «ɋкоɥково»� Ɋоɫɫɢɣɫкого ɫоɸɡа промɵɲɥеɧɧɢков ɢ пред�
прɢɧɢмаɬеɥеɣ� Ɋоɫɫɢɣɫкого общеɫɬва «Ɂɧаɧɢе»� АɇО «ɇаɰɢоɧаɥɶɧое агеɧɬ�
ɫɬво раɡвɢɬɢɹ кваɥɢɮɢкаɰɢɣ»� Ɏоɧда ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
программ� Аɫɫоɰɢаɰɢɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬов� �� вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧɵɯ 
компаɧɢɣ� �� ведущɢɯ вуɡов� �� ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� �� оргаɧɢɡаɰɢɣ общего 
ɢ допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ� рɹда другɢɯ.

ȼɫɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ� очерчеɧɧаɹ вɵɲе� ɢдɺɬ в едɢɧом руɫɥе ɫɬраɬегɢчеɫкого 
проекɬа «ɂɧɧоваɰɢоɧɧое будущее Ɋоɫɫɢɢ». К его реаɥɢɡаɰɢɢ программа «Шаг 
в будущее» прɢвɥекаеɬ вɵɫокопроɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов вɵɫокоɬеɯɧо�
ɥогɢчɧɵɯ компаɧɢɣ� ɢɧɫɬɢɬуɬов ɢɧɧоваɰɢоɧɧого раɡвɢɬɢɹ� рабоɬɧɢков ɫɮерɵ 
ɧаукɢ ɢ обраɡоваɧɢɹ. Ⱦɥɹ вɵпоɥɧеɧɢɹ рабоɬ моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢɫпоɥɶɡуɸɬ 
ɬеɯɧɢко�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢе� ɧаучɧɵе ɢ предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкɢе реɫурɫɵ ɷɬɢɯ орга�
ɧɢɡаɰɢɣ. ȼ ɷкɫперɬɢɡе ɢ оɰеɧке поɥучеɧɧɵɯ реɡуɥɶɬаɬов ɡадеɣɫɬвоваɧɵ ɥучɲɢе 
ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵе ɫɢɥɵ ɫɬраɧɵ. ɉрɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬов� поддерɠаɧɧɵɯ 
Ɏоɧдом преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� рабоɬоɣ ɠɸрɢ руководɢɬ ɋергеɣ ȼɥадɢмɢровɢч 
Ƚарɧов� чɥеɧ�корреɫпоɧдеɧɬ ɊАɇ� дɢрекɬор Ɏедераɥɶɧого ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого 
ɰеɧɬра «ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉроɯорова» ɊАɇ.

Научно-методическая деятельность программы 
и работа с наставниками

ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡоваɧɢе предɫɬавɥɹеɬ ɫобоɣ абɫоɥɸɬɧо ɧовɵɣ вɢд 
обраɡоваɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� коɬораɹ предпоɥагаеɬ всё определяющее ɡɧачеɧɢе 
ɧаучɧоɣ поɢɫковоɣ рабоɬɵ в ɮормɢроваɧɢɢ ɢ ɫодерɠаɧɢɢ учебɧого проɰеɫɫа௘���. 
Как в каɠдом ɧовом деɥе� в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫком обраɡоваɧɢɢ его пракɬɢчеɫкое 
оɫвоеɧɢе� оɫмɵɫɥеɧɢе ɢ ɬеореɬɢɡаɰɢɹ проɢɫɯодɹɬ в проɰеɫɫе ɫɬаɧовɥеɧɢɹ 
ɢ раɡвɢɬɢɹ.

ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡоваɧɢе ɬребуеɬ бɢɧарɧоɣ компеɬеɧɰɢɢ оɬ педаго�
гɢчеɫкого ɫубɴекɬа� ɫовмещаɸщеɣ кваɥɢɮɢкаɰɢɢ учащего ɢ ɢɫɫɥедуɸщего. 
ɉедагогɢчеɫкɢм ɫубɴекɬом ɢɥɢ ɧаɫɬавɧɢком ɡдеɫɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ɧе ɬоɥɶко учɢɬеɥɶ� 
преподаваɬеɥɶ ɢɥɢ ɧаучɧɵɣ руководɢɬеɥɶ� ɧо ɢ оргаɧɢɡаɬор� адмɢɧɢɫɬрɢруɸщɢɣ 
обучеɧɢе. ɗɬо одɧо ɢɡ прɢɧɰɢпɢаɥɶɧɵɯ ɧовɲеɫɬв. Ⱦругɢм ɹвɥɹеɬɫɹ раɫɲɢре�
ɧɢе роɥɢ ɧаучɧого руководɢɬеɥɹ. Оɧ ɫɬаɧовɢɬɫɹ ɬɶɸɬором� ɬо еɫɬɶ чеɥовеком� 
первоочередɧоɣ ɡабоɬоɣ коɬорого ɹвɥɹеɬɫɹ дуɯовɧɵɣ ɢ ɫоɰɢокогɧɢɬɢвɧɵɣ роɫɬ 
воɫпɢɬаɧɧɢка.

ɇеобɯодɢмоɫɬɶ ɮормɢроваɧɢɹ ɫɢɫɬемɧого подɯода к раɡвɢɬɢɸ программɵ 
«Шаг в будущее» бɵɥа вɵɡваɧа в первуɸ очередɶ поɧɢмаɧɢем ɫɥоɠɧоɫɬɢ ɢ ɧе�
���Карпов А.О. Ɍеореɬɢчеɫкɢе оɫɧовɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ. ɋ. �±���
Karpov A.O. )XQGDPHQWDOV RI (GXFDWLRQ LQ .QRZOHGJH 6RFLHW\� 7KHRUHWLFDO )RUHFDVW �� 5HYLVWD 5RPDQHDVFD 
SHQWUX (GXFDWLH 0XOWLGLPHQVLRQDOD. ,DVL� /80(1 3XEOLVKLQJ +RXVH� ����. 9RO. ��� ,VVXH �. 3. ���±���.
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ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɢ рабоɬа ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ

реɲɺɧɧоɫɬɢ ɷпɢɫɬемо�дɢдакɬɢчеɫкɢɯ пробɥем в ɧаɲɢɯ попɵɬкаɯ ɫоедɢɧеɧɢɹ 
учебɧого деɥа ɫ ɢɫɫɥедоваɧɢɹмɢ ɢ раɡрабоɬкамɢ� прɢчɺм ɬакого ɫоедɢɧеɧɢɹ� 
в коɬором бɵ поɫɥедɧɢе вɵпоɥɧɹɥɢ гɥавɧуɸ поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ ɮуɧкɰɢɸ. ɂмеɧɧо 
ɷɬо ɹвɢɥоɫɶ оɫɧовɧоɣ прɢчɢɧоɣ ɫоɡдаɧɢɹ коɥɥегɢаɥɶɧоɣ ɮормɵ реɲеɧɢɹ даɧ�
ɧɵɯ пробɥем ± ɫɧачаɥа ɫовещаɧɢɹ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ� 
а ɫ ���� года ɫеɫɫɢɣ еɺ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа.

ɍɠе ɧа , ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа вопроɫɵ� поɫвɹщɺɧɧɵе рабоɬе ɫ учɢ�
ɬеɥɹмɢ� ɬɶɸɬорамɢ ɢ оргаɧɢɡаɬорамɢ� ɡаɧɹɥɢ меɫɬо ɧаɢбоɥее акɬуаɥɶɧɵɯ 
ɢ обɫуɠдаемɵɯ. Ȼɵɥо реɲеɧо оргаɧɢɡоваɬɶ Ɇеɠрегɢоɧаɥɶɧое меɬодɢчеɫкое 
обɴедɢɧеɧɢе ɢ меɠведомɫɬвеɧɧɵɣ ɫемɢɧар по ɧаучɧоɣ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
ɢ ɬворчеɫкоɣ рабоɬе ɫ моɥодɺɠɶɸ в ɫɢɫɬеме «ɲкоɥа±ɧаука±вуɡ». ȼ пɥаɧ оɫ�
ɧовɧɵɯ ɧаправɥеɧɢɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ воɲɥɢ регɢоɧаɥɶɧɵе меɬодɢче�
ɫкɢе ɫемɢɧарɵ� а в ɫоɫɬав меɬодɢчеɫкɢɯ проекɬов ± компɥекɫɧɵе ɫɬаɠɢровкɢ 
учɢɬеɥеɣ в вуɡаɯ.

Кɥɸчевɵм ɧаправɥеɧɢɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ меɬодɢчеɫкоɣ комɢɫɫɢɢ ɢ комɢɫɫɢɢ 
по ɫɬаɠɢровкам программɵ бɵɥа опредеɥеɧа подгоɬовка педагогов к ведеɧɢɸ 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɲкоɥɶɧɢков. ȼ ɫоɫɬаве ɋекреɬарɢаɬа ɐеɧ�
ɬраɥɶɧого ɫовеɬа ɧачаɥа рабоɬаɬɶ поɫɬоɹɧɧо деɣɫɬвуɸщаɹ меɬодɢчеɫкаɹ группа 
под руководɫɬвом Ɇарɢɧɵ ȼɥадɢмɢровɧɵ ɀураковɫкоɣ௘���.

ȼ ɫооɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ ɡараɧее раɡрабоɬаɧɧɵмɢ ɢ обɫуɠдɺɧɧɵмɢ ɧа первоɣ ɫеɫɫɢɢ 
пɥаɧамɢ ɡаɧɹɬɢɣ௘��� в ɫеɧɬɹбре�декабре ���� года в ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
проɲɥɢ ɫɬаɠɢровкɢ учɢɬеɥеɣ маɬемаɬɢкɢ� ɮɢɡɢкɢ� ɢɧɮормаɬɢкɢ ɢɡ регɢоɧаɥɶ�
ɧɵɯ ɲкоɥ. ȼ ɬом ɠе году в Ɇуроме� ɑеɥɹбɢɧɫке� Коɫɬроме� Ɍоɥɶɹɬɬɢ� ɋургуɬе 
ɫоɫɬоɹɥɢɫɶ меɠрегɢоɧаɥɶɧɵе меɬодɢчеɫкɢе меропрɢɹɬɢɹ раɡɧоɣ ɬемаɬɢчеɫкоɣ 
ɧаправɥеɧɧоɫɬɢ௘���.

ɂɡучеɧɢɸ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ пробɥем ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ 
поɫвɹщеɧɵ мɧогочɢɫɥеɧɧɵе коɧɮереɧɰɢɢ� ɫɢмпоɡɢумɵ� ɫемɢɧарɵ� коɬорɵе 
программа еɠегодɧо� ɧачɢɧаɹ ɫ ���� года� оргаɧɢɡуеɬ ɧа ɧаɰɢоɧаɥɶɧом ɢ регɢ�
оɧаɥɶɧом уровɧɹɯ. ɉрɢ проведеɧɢɢ ɰеɧɬраɥɶɧɵɯ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɣ 
ɢ ɮорумов воɲɥо в ɬрадɢɰɢɸ ɫобɢраɬɶ поɫɥе ɡаɫедаɧɢɹ ɫекɰɢɢ ɧаучɧɵɯ руко�
водɢɬеɥеɣ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ дɥɹ меɬодɢчеɫкого раɡбора предɫɬавɥеɧɧɵɯ 
рабоɬ.

ȼ ���� году ɐеɧɬраɥɶɧɵɣ ɫовеɬ учредɢɥ ɧаградɧɵе ɡɧакɢ программɵ «Шаг 
в будущее» ɡа доɫɬɢɠеɧɢɹ в ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ� педагогɢчеɫкоɣ� ɧаɫɬавɧɢче�
ɫкоɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� в качеɫɬве вɵɫɲего поощреɧɢɹ ±ɉочɺɬɧɵɣ 
ɡɧак программɵ «Шаг в будущее»� а ɬакɠе ɧаградɧɵе ɡɧакɢ «ɉедагог�ɧоваɬор»� 
«ɉедагог�ɧаɫɬавɧɢк»� «ɍчɺɧɵɣ�ɧаɫɬавɧɢк»� «ɂɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ меɧедɠер»௘���.

Ⱦаɥее ɹ оɫɬаɧовɥɸɫɶ ɧа ɧеɫкоɥɶкɢɯ ɹркɢɯ ɢ ɧаɢбоɥее ɫущеɫɬвеɧɧɵɯ ɧаучɧо�
меɬодɢчеɫкɢɯ меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ «Шаг в будущее».

���ɋборɧɢк ,. ɋ. �� �� ��� ��� ��.
���Ɍам ɠе. ɋ. ��±��.
���ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��.
���ɋборɧɢк ,;. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

а� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ 7HKQR3URI¶��
Одɧɢм ɢɡ первɵɯ крупɧɵɯ ɢ предɫɬавɢɬеɥɶɧɵɯ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ме�

ропрɢɹɬɢɣ программɵ ɫɬаɥа Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ коɧɮереɧɰɢɹ 
«Ɍеɯɧоɥогɢɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ ɢ ɬворчеɫɬва� ɲкоɥɶɧɢк�ɫɬудеɧɬ�
ɫпеɰɢаɥɢɫɬ» ±7HKQR3URI¶�� �ɫ меɠдуɧародɧɵм учаɫɬɢем�. Ɋеɲеɧɢе о проведеɧɢɢ 
коɧɮереɧɰɢɢ бɵɥо прɢɧɹɬо в ���� году ɧа ɫовещаɧɢɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬа�
вɢɬеɥɶɫɬв программɵ «Шаг в будущее».

Оргаɧɢɡаɬорамɢ коɧɮереɧɰɢɢ вɵɫɬупɢɥɢ� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɇаучɧо�
ɬеɯɧɢчеɫкаɹ аɫɫоɰɢаɰɢɹ «Акɬуаɥɶɧɵе пробɥемɵ ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵɯ ɧаук»� 
Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво общего ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ 
комɢɬеɬ ɊɎ по ɧауке ɢ ɬеɯɧоɥогɢɹм� ɉравɢɬеɥɶɫɬво Ɇоɫквɵ� Ɇоɫковɫкɢɣ комɢɬеɬ 
обраɡоваɧɢɹ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧɵɣ комɢɬеɬ ɊɎ по деɥам моɥодɺɠɢ� Ƚоɫударɫɬвеɧ�
ɧɵɣ ɮоɧд ɫодеɣɫɬвɢɹ раɡвɢɬɢɸ маɥɵɯ ɮорм предпрɢɹɬɢɣ в ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ 
ɫɮере� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ аɫɫоɰɢаɰɢɹ проɮɫоɸɡɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ɫɬудеɧɬов вуɡов.

Коɧɮереɧɰɢɹ проɲɥа ɫ �� по �� ɹɧварɹ ���� года ɧа баɡе Ȼаумаɧɫкого уɧɢ�
верɫɢɬеɬа. Оɫɧовɧɵм предмеɬом обɫуɠдеɧɢɹ ɹвɢɥоɫɶ гармоɧɢчɧое раɡвɢɬɢе 
меɬодоɥогɢɢ ɢ пракɬɢкɢ моɥодɺɠɧого ɬворчеɫɬва в ɫочеɬаɧɢɢ ɫ компɥекɫɧоɣ 
маɬерɢаɥɶɧоɣ баɡоɣ. ȼ перечеɧɶ ɧаучɧɵɯ ɧаправɥеɧɢɣ коɧɮереɧɰɢɢ воɲɥɢ 
ɫɥедуɸщɢе�
y пробɥемɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ ɢ пракɬɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ моɥодɺɠɧɵɯ проɢɡ�

водɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ коɥɥекɬɢвов�
y меɬодоɥогɢɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкоɣ поддерɠкɢ моɥодɺɠɧого ɬворчеɫɬва�
y перɫпекɬɢвɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɢ меɬодоɥогɢɹ моɥодɺɠɧого ɬворчеɫɬва�
y проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе ɫпеɰɢаɥɢɫɬов в ɫɢɫɬеме «ɲкоɥа�ɧаука�вуɡ»�
y программɵ ɢ проекɬɵ в роɫɫɢɣɫком обраɡоваɬеɥɶɧом проɫɬраɧɫɬве �ɰеɥɢ� 

ɬеɯɧоɥогɢɢ� пракɬɢчеɫкɢе доɫɬɢɠеɧɢɹ��
y пробɥемɵ вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧоɣ моɥодɺɠɧоɣ ɫредɵ ɢ общеɫɬва� 

ɫредɫɬва маɫɫовоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ� моɥодɵе ɠурɧаɥɢɫɬɵ о ɧауке ɢ ɬворчеɫɬве.
ȼ коɧɮереɧɰɢɢ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе учɺɧɵе� аɫпɢраɧɬɵ� ɫɬудеɧɬɵ ɢ руководɢɬеɥɢ 

оргаɧɢɡаɰɢɣ ɢɡ � ɫɬраɧ ɢ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. Оɧɢ предɫɬавɥɹ�
ɥɢ �� оргаɧɢɡаɰɢɢ� в ɬом чɢɫɥе �� вуɡов� � ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов� � мɢɧɢɫɬерɫɬв 
ɢ ведомɫɬв� рɹд другɢɯ учреɠдеɧɢɣ. ɇа коɧɮереɧɰɢɢ проɡвучаɥо �� докɥадов.

Ⱦɥɹ ���� года ɷɬо бɵɥо доɫɬɢɠеɧɢе вɵɫокого уровɧɹ ± беɡ ɂɧɬерɧеɬа� в раɡру�
ɯу� в ɧечеɥовечеɫкɢɯ уɫɥовɢɹɯ ɠɢɡɧɢ мɵ прɢɥагаɥɢ ɧеɢмоверɧɵе уɫɢɥɢɹ� чɬобɵ 
чеɥовечеɫкаɹ ɠɢɡɧɶ вɫɺ�ɬакɢ ɫоɫɬоɹɥаɫɶ ± будущаɹ ɠɢɡɧɶ ɧаɲɢɯ воɫпɢɬаɧɧɢков 
ɢ ɠɢɡɧɶ�прɢɡваɧɢе ɢɯ ɧаɫɬавɧɢков. ȼ ɷɬом� поɫɥедɧем� ɢ ɡакɥɸчаеɬɫɹ ɫоɰɢаɥɶɧо�
аɧɬропоɥогɢчеɫкаɹ ɫущɧоɫɬɶ рабоɬɵ ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ ± учɢɬеɥɹмɢ� ɬɶɸɬорамɢ 
ɢ оргаɧɢɡаɬорамɢ� как в ɬе ɬɹɠɺɥɵе времеɧа� ɬак ɢ в боɥее бɥагопоɥучɧɵе.

б� ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ ɫемɢɧар «ɇаука в ɲкоɥе»
ɇаращɢваɧɢе меɬодɢчеɫкоɣ рабоɬɵ ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 

прɢвеɥо к ɧеобɯодɢмоɫɬɢ ɫоɡдаɧɢɹ поɫɬоɹɧɧо деɣɫɬвуɸщеɣ пɥощадкɢ� коɬораɹ 
ɫɥуɠɢɥа бɵ меɫɬом обɫуɠдеɧɢɹ пракɬɢчеɫкɢɯ вопроɫов ɢ ɬеореɬɢчеɫкɢɯ пробɥем 
в обɥаɫɬɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ. Ɍакаɹ пɥощадка бɵɥа оргаɧɢɡоваɧа 
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ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɢ рабоɬа ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ

программоɣ в ���� году прɢ учаɫɬɢɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ обраɡоваɧɢɹ. Оɧа 
обреɥа ɮорму Ɋоɫɫɢɣɫкого ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе»� 
ɫоɡдаɧɢе коɬорого бɵɥо ɫаɧкɰɢоɧɢроваɧо прɢкаɡом Ɇɢɧобраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ 
оɬ �� ɫеɧɬɹбрɹ ���� года ʋ ���.

ɉервое ɫеɫɫɢоɧɧое ɫобраɧɢе ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе» проɲɥо ɫ �� ɹɧварɹ 
по � ɮевраɥɹ ���� года. ɋемɢɧар ɫобраɥ в ɫɬеɧаɯ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
�� учаɫɬɧɢка ± учɢɬеɥеɣ� преподаваɬеɥеɣ� учɺɧɵɯ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� руководɢɬеɥеɣ 
учебɧɵɯ ɡаведеɧɢɣ ɫредɧего� вɵɫɲего ɢ допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ ɢɡ �� регɢ�
оɧов Ɋоɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ оɡɧакомɥеɧɢɹ ɫ ɮормамɢ ɢ меɬодамɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ 
рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ бɵɥо оргаɧɢɡоваɧо поɫещеɧɢе ɐеɧɬра «Коɫмоɧавɬɢка» 
Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа ɢ ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧɵɯ моɫковɫкɢɯ ɲкоɥ ± ɍчебɧо�
воɫпɢɬаɬеɥɶɧого компɥекɫа ʋ ���� ɢ ɏɢмɢчеɫкого ɥɢɰеɹ ʋ ����. ɋоɫɬоɹɥɫɹ 
кругɥɵɣ ɫɬоɥ «ȼɡаɢмодеɣɫɬвɢе вуɡов ɫо ɲкоɥоɣ по ɫоверɲеɧɫɬвоваɧɢɸ ɧаучɧо�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ учащɢɯɫɹ».

ȼ ɧачаɥɶɧɵɣ перɢод рабоɬɵ ɫемɢɧара еɠегодɧо оргаɧɢɡовɵваɥоɫɶ два�ɬрɢ ɫеɫ�
ɫɢоɧɧɵɯ ɫобраɧɢɹ. Оɧɢ ɫогɥаɫовɵваɥɢɫɶ по времеɧɢ ɫ проведеɧɢем Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
ɧаучɧоɣ ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара «Академɢɹ ɸɧɵɯ»� Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ 
вɵɫɬавкоɣ «Шаг в будущее»� а ɫ ���� года ɫ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢеɣ «Шаг 
в будущее» �ɬогда вɵɫɬавка воɲɥа в ɫоɫɬав коɧɮереɧɰɢɢ�. Ɍогда ɠе ɢɡдаɺɬɫɹ 
мɧогоɬомɧɵɣ ɫборɧɢк «Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара ³ɇаука в ɲкоɥе´».

ɉервое крупɧое обɫуɠдеɧɢе реɡуɥɶɬаɬов ɢɫɫɥедоваɧɢɣ� ɫɬɢмуɥɢроваɧɧɵɯ 
рабоɬоɣ ɫемɢɧара� ɫоɫɬоɹɥоɫɶ уɠе в ���� году ɧа ɉедагогɢчеɫком ɫɢмпоɡɢуме 
«ɉробɥемɵ моɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɬворчеɫɬва». ɋɢмпоɡɢум бɵɥ оргаɧɢɡоваɧ 
в рамкаɯ ȼɬорого Ɇеɠдуɧародɧого ɧаучɧого коɧгреɫɫа ɫɬудеɧɬов� аɫпɢраɧɬов 
ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ «Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹчеɥеɬɢе» �<670¶���. ɇа его 
ɡаɫедаɧɢɹɯ проɲɥɢ апробаɰɢɸ коɧɰепɬуаɥɶɧɵе поɥоɠеɧɢɹ ɬеорɢɢ ɢɫɫɥедова�
ɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɢ модеɥɶ ɫɢɫɬемогеɧеɡа ɢɧɬегрɢроваɧɧɵɯ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬем� ɹвɥɹɸщɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧоɣ баɡоɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ௘���.

ɋемɢɧар «ɇаука в ɲкоɥе» поɫɥуɠɢɥ модеɥɶɸ дɥɹ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ 
меропрɢɹɬɢɣ� коɬорɵе регɢоɧаɥɶɧɵɯ предɫɬавɢɬеɥɶɫɬв программɵ в качеɫɬве 
поɫɬоɹɧɧоɣ ɫоɫɬавɥɹɸщеɣ ɢɯ рабоɬɵ. ɉроведеɧɢе ɫемɢɧара ɧеодɧокраɬɧо под�
дерɠɢваɥ Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гумаɧɢɬарɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɮоɧд. ȼ ɧаɲɢ дɧɢ ɫемɢɧар «ɇаука 
в ɲкоɥе» вкɥɸчɺɧ в еɠегодɧуɸ программу ɲкоɥɵ�ɫемɢɧара «Академɢɹ ɸɧɵɯ».

в� ɇаучɧɵɣ ɫемɢɧар «Ɏɢɥоɫоɮɢɹ. Обраɡоваɧɢе. Общеɫɬво»
ȼ ɧачаɥе �����ɯ годов вмеɫɬе ɫ оɠɢвɥеɧɢем ɷкоɧомɢкɢ в Ɋоɫɫɢɢ ɧачаɥа 

ɮормɢроваɬɶɫɹ реаɥɶɧоɫɬɶ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ. Ⱦɥɹ программɵ «Шаг в будущее» 
ɷɬо бɵɥо ɡɧаковɵм ɫобɵɬɢем� поɫкоɥɶку еɺ роɠдеɧɢе в ���� году ɫɬаɥо одɧɢм 
ɢɡ предвеɫɬɧɢков ɧовоɣ реаɥɶɧоɫɬɢ� коɬораɹ поɫɬавɢɥа во гɥаву угɥа ɫоɰɢаɥɶɧого 
раɡвɢɬɢɹ проɢɡводɹщуɸ ɫɢɥу ɧаучɧого мɵɲɥеɧɢɹ. ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡо�
ваɧɢе� куɥɶɬɢвɢруемое программоɣ� по ɫуɬɢ� еɫɬɶ обраɡоваɧɢе дɥɹ общеɫɬва 

���Карпов А.О. О ɧекоɬорɵɯ оɫобеɧɧоɫɬɹɯ раɡвɢɬɢɹ ɫовремеɧɧоɣ ɲкоɥɵ �� Ⱦокɥадɵ ɉедагогɢчеɫкого 
ɫɢмпоɡɢума «ɉробɥемɵ моɥодɺɠɧого ɧаучɧого ɬворчеɫɬва». Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �±��.
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ɡɧаɧɢɣ. ə ɢмеɸ в вɢду обраɡоваɧɢе� ɫɥедуɸщее в ɮарваɬере ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого 
ɬворчеɫɬва учеɧɢка.

Ⱦɥɹ ɢɡучеɧɢɹ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ вɵɡовов общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ� опредеɥеɧɢɹ ауɬеɧ�
ɬɢчɧого ɢм раɡвɢɬɢɹ программɵ ɢ ɧаучɧого обраɡоваɧɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа 
ɬребоваɥаɫɶ ɬеореɬɢчеɫкаɹ реɮɥекɫɢɹ� опɢраɸщаɹɫɹ ɧа ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵе оɬɧо�
ɲеɧɢɹ� коɬорɵе ɫвɹɡɵваɸɬ ɬраɧɫɮормаɰɢɢ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ реаɥɶɧоɫɬɢ� мɵɲɥеɧɢɹ 
ɢ поɡɧаɧɢɹ �в ɬом чɢɫɥе учебɧого�� ɬо еɫɬɶ ɫоɰɢаɥɶɧо�ɮɢɥоɫоɮɫкаɹ реɮɥекɫɢɹ.

ȼ ɫвɹɡɢ ɫ ɷɬоɣ ɧовоɣ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо оɫɬроɣ повеɫɬкоɣ дɧɹ мɧоɣ бɵɥо ɢɧɢɰɢ�
ɢроваɧо ɫоɡдаɧɢе ɧаучɧого ɫемɢɧара «Ɏɢɥоɫоɮɢɹ. Обраɡоваɧɢе. Общеɫɬво». 
ɋемɢɧар учредɢɥɢ редакɰɢɹ ɠурɧаɥа «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ»� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ акаде�
мɢɹ обраɡоваɧɢɹ� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ɇаучɧое руководɫɬво ɫемɢɧаром 
воɡгɥавɢɥ гɥавɧɵɣ редакɬор ɠурɧаɥа «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ» чɥеɧ�корреɫпоɧдеɧɬ 
ɊАɇ� проɮеɫɫор ȼɥадɢɫɥав Аɥекɫаɧдровɢч Ʌекɬорɫкɢɣ �ɧɵɧе академɢк ɊАɇ�. 
Ȼɵɥ ɫɮормɢроваɧ оргкомɢɬеɬ ɫ учаɫɬɢем предɫɬавɢɬеɥеɣ учредɢɬеɥеɣ.

ɀурɧаɥ «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ» в оргкомɢɬеɬе ɫемɢɧара помɢмо гɥавɧого 
редакɬора предɫɬавɥɹɥ его ɡамеɫɬɢɬеɥɶ д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. Ȼорɢɫ ɂɫаевɢч 
ɉруɠɢɧɢɧ� Ɋоɫɫɢɣɫкуɸ академɢɸ обраɡоваɧɢɹ ± вɢɰе�преɡɢдеɧɬ академɢк 
ɊАО� д�р пед. ɧаук� проɮ. ȼɥадɢмɢр ɉаɧɬеɥеɣмоɧовɢч Ȼорɢɫеɧков �гɥавɧɵɣ 
редакɬор ɠурɧаɥа «ɉедагогɢка»� ɢ академɢк ɊАО� д�р пед. ɧаук� проɮ. ȼоɥодар 
ȼɢкɬоровɢч Краевɫкɢɣ �академɢк�ɫекреɬарɶ оɬдеɥеɧɢɹ ɮɢɥоɫоɮɢɢ обраɡоваɧɢɹ 
ɢ ɬеореɬɢчеɫкоɣ педагогɢкɢ ɊАО�.

Оɬ Ȼаумаɧɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа в оргкомɢɬеɬ воɲɥɢ д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. 
ɇадеɠда Ƚегамовɧа Ȼагдаɫарɶɹɧ �декаɧ ɮакуɥɶɬеɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵе ɢ гумаɧɢɬар�
ɧɵе ɧаукɢ»�� авɬор очерка� а ɬакɠе Ɍаɬɶɹɧа ɘрɶевɧа ɋокоɥова �ɡам. ɧачаɥɶ�
ɧɢка управɥеɧɢɹ� ɢ ɋвеɬɥаɧа Ȼорɢɫовɧа Ɂавороɬɧаɹ �ɡам. ɧачаɥɶɧɢка оɬдеɥа�. 
Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в рабоɬе оргкомɢɬеɬа бɵɥ прɢгɥаɲɺɧ гɥавɧɵɣ редакɬор ɠурɧаɥа 
«Ɏɢɥоɫоɮɫкɢе ɧаукɢ»  каɧд. ɮɢɥоɫ. ɧаук ɘрɢɣ Аɥекɫеевɢч Ɂɢɧевɢч.

ɋемɢɧар «Ɏɢɥоɫоɮɢɹ. Обраɡоваɧɢе. Общеɫɬво» рабоɬаɥ в ɬечеɧɢе деɫɹɬɢ 
ɥеɬ� ɫ ���� по ���� год. ȿɠегодɧɵе ɫобраɧɢɹ ɫемɢɧара проɯодɢɥɢ в ɢɸɧе в го�
роде Ƚагре. ɉродоɥɠɢɬеɥɶɧоɫɬɶ каɠдого ɫобраɧɢɹ ɫоɫɬавɥɹɥа �±� дɧеɣ. Оɧɢ 
вкɥɸчаɥɢ в ɫебɹ пɥеɧарɧое ɡаɫедаɧɢе� ɥекɰɢɢ� кругɥɵе ɫɬоɥɵ� ɬемаɬɢка коɬорɵɯ 
обɴɹвɥɹɥаɫɶ в ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵɯ ɫообщеɧɢɹɯ� а ɬакɠе куɥɶɬурɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧуɸ 
программу. ɇа ɫемɢɧар прɢгɥаɲаɥɢ продукɬɢвɧɵɯ роɫɫɢɣɫкɢɯ ɢ ɡарубеɠɧɵɯ 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов௘���.

Как правɢɥо� по времеɧɢ ɫемɢɧар ɫовмещаɥɫɹ ɫо ɲкоɥоɣ�ɫемɢɧаром «Ака�
демɢɹ ɸɧɵɯ». Ɍем ɫамɵм учаɫɬвуɸщɢе в ɧеɣ учɢɬеɥɹ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ поɥу�
чаɥɢ воɡмоɠɧоɫɬɶ вɵɫɬупɢɬɶ ɢ ɧа ɫемɢɧаре� попоɥɧɢɬɶ багаɠ ɬеореɬɢчеɫкɢɯ 
ɢ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɡɧаɧɢɣ.
���ɋɥедуеɬ упомɹɧуɬɶ� ɧапрɢмер� ɬакɢɯ учаɫɬɧɢков ɫемɢɧара� как д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук ɋ.ȼ. Авɬоɧомова� 
д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɂ.ɋ. Ɍɢмоɮеев� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ȼ.Ƚ. Ɏедоɬова� д�р ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� 
проɮ. А.А. Ƚварамɢɹ �Абɯаɡɢɹ�� д�р пед. ɧаук А.ȼ. ɏуɬорɫкоɣ� д�р пед. ɧаук� проɮ. А.Ⱦ. Короɥɶ 
�Ȼеɥоруɫɫɢɹ�� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. Ɍ.Ƚ. ɓедрɢɧа� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɂ.Ⱦ. Ɍарба �Абɯаɡɢɹ�� 
д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. А.К. ȿвдокɢмов� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. А.ɇ. Шɢмɢɧа� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. 
Ɍ.ɘ. ɋɢдорɢɧа� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɇ.ȼ. Ƚуɫева �Каɡаɯɫɬаɧ�� д�р пед. ɧаук ȿ.ȼ. Кɢпрɢɹɧова� 
каɧд. пед. ɧаук� доɰ. А.А. Арɥамов.
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ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɢ рабоɬа ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ

Кɥɸчевое ɡɧачеɧɢе дɥɹ уɫпеɲɧоɣ рабоɬɵ ɫемɢɧара ɢмеɥо учаɫɬɢе в его 
проведеɧɢɢ абɯаɡɫкɢɯ парɬɧɺров программɵ «Шаг в будущее». Ƚɥавɧɵмɢ 
оргаɧɢɡаɬорамɢ ɫемɢɧара ɫ абɯаɡɫкоɣ ɫɬороɧɵ бɵɥɢ геɧераɥɶɧɵɣ дɢрекɬор 
Ɋоɫɫɢɣɫко�Абɯаɡɫкого куɥɶɬурɧого ɰеɧɬра Ɂаур Кегуровɢч Авɢдɡба� первɵɣ 
ɡамеɫɬɢɬеɥɶ гɥавɵ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ Ƚагрɫкого раɣоɧа Ɍɢмур ɗɧверовɢч Капба� 
дɢрекɬор ɫаɧаɬорɢɹ ɢмеɧɢ ɑеɥɸɫкɢɧɰев ɏачɢк Ɍɢграɧовɢч Ɇɢɧаɫɹɧ.

ɋемɢɧар поɡвоɥɢɥ опредеɥɢɬɶ перɫпекɬɢвɵ раɡвɢɬɢɹ программɵ «Шаг 
в будущее»� ɫущеɫɬвеɧɧо продвɢɧуɬɶɫɹ в оɫмɵɫɥеɧɢɢ ɫɥоɠɧɵɯ пробɥем ɫо�
времеɧɧого обраɡоваɧɢɹ в уɫɥовɢɹɯ ɫɬаɧовɥеɧɢɹ общеɫɬва ɡɧаɧɢɣ. Ɋеɡуɥɶɬаɬɵ 
рабоɬɵ ɫемɢɧара ɧаɲɥɢ оɬраɠеɧɢе в деɫɹɬɢ ɬомаɯ его ɬрудов.

г� ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ ɲкоɥа дɥɹ моɥодɵɯ учɢɬеɥеɣ� 
преподаваɬеɥеɣ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов

Ɂадача ɧаучɧоɣ реɮɥекɫɢɢ пробɥем ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ бɵɥа 
поɫɬавɥеɧа перед моɥодɵмɢ учɢɬеɥɹмɢ� преподаваɬеɥɹмɢ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬамɢ ±
ɫɥуɲаɬеɥɹмɢ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ ɲкоɥɵ «ɉедагогɢчеɫкɢе� пɫɢɯоɥогɢчеɫкɢе 
ɢ куɥɶɬуроɥогɢчеɫкɢе прɢɧɰɢпɵ ɢ меɬодɵ воɫпɢɬаɧɢɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
в уɫɥовɢɹɯ вɵɫокоɬеɯɧоɥогɢчɧоɣ ɷкоɧомɢкɢ».

ȼɫероɫɫɢɣɫкаɹ ɧаучɧаɹ ɲкоɥа дɥɹ моɥодɺɠɢ проводɢɥаɫɶ ɧа ɫредɫɬва граɧɬа 
в рамкаɯ реаɥɢɡаɰɢɢ Ɏедераɥɶɧоɣ ɰеɥевоɣ программɵ «Кадрɵ»௘���. Шкоɥа рабо�
ɬаɥа под моɢм руководɫɬвом ɫ �� ɧоɹбрɹ по � декабрɹ ���� года ɧа баɡе ɆȽɌɍ 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ɋоɫɬав учаɫɬɧɢков ɲкоɥɵ бɵɥ ɫɮормɢроваɧ по реɡуɥɶɬаɬам 
коɧкурɫɧого оɬбора. Ⱦɥɹ ɡаɧɹɬɢɣ бɵɥɢ оɬобраɧɵ �� ɫɥуɲаɬеɥеɣ ɢɡ �� ɫубɴекɬов 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. ȼɫе оɧɢ ɢмеɥɢ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵе доɫɬɢɠеɧɢɹ в оргаɧɢɡаɰɢɢ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов. ɂɧогородɧɢм учаɫɬɧɢкам 
бɵɥɢ опɥачеɧɵ проеɡд� проɠɢваɧɢе� пɢɬаɧɢе ɢ куɥɶɬурɧаɹ программа.

Ɇɧе предɫɬавɥɹɥоɫɶ ваɠɧɵм попɵɬаɬɶɫɹ вɵвеɫɬɢ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� ɡаɧɢмаɸ�
щɢɯɫɹ педагогɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ в обɥаɫɬɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ� 
ɡа предеɥɵ ɲабɥоɧɧɵɯ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫɯем� раɫкрɵɬɶ горɢɡоɧɬɵ ɢɯ мɵɲ�
ɥеɧɢɹ� ɫɬɢмуɥɢроваɬɶ ɢɯ ɬворчеɫкуɸ ɮуɧкɰɢɸ в опоре ɧа ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵе 
педагогɢчеɫкɢе� пɫɢɯоɥогɢчеɫкɢе ɢ куɥɶɬуроɥогɢчеɫкɢе ɡɧаɧɢɹ. ɂɧаче говорɹ� 
ɫодерɠаɧɢɸ обучеɧɢɹ ɫɥедоваɥо ɡваɬɶ «беɡмерɧо даɥɶɲе� чем ɫодерɠаɧɢе про�
ɢɡɧоɫɢмɵɯ ɫɥов»௘���� пороɠдаɬɶ подɬекɫɬ� обɥадаɸщɢɣ ɫɢɧергеɬɢчеɫкоɣ ɫɢɥоɣ.

Ɍакаɹ уɫɬаɧовка предопредеɥɢɥа ɫоɫɬав преподаваɬеɥеɣ ɲкоɥɵ. Ⱦɥɹ ведеɧɢɹ 
ɡаɧɹɬɢɣ бɵɥɢ прɢгɥаɲеɧɵ авɬорɢɬеɬɧɵе учɺɧɵе� рабоɬаɸщɢе в ɲɢроком ɫпекɬре 
ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵɯ� еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ ɧаук௘���. ɉрограмма ɲкоɥɵ 
���Оргаɧɢɡаɰɢоɧɧо�ɬеɯɧɢчеɫкое обеɫпечеɧɢе проведеɧɢɹ ɲкоɥɵ бɵɥо предмеɬом Ƚоɫударɫɬвеɧɧого 
коɧɬракɬа оɬ �� авгуɫɬа ���� г. ʋ ��.���.��.���� меɠду Ɏедераɥɶɧɵм агеɧɬɫɬвом по ɧауке ɢ ɢɧ�
ɧоваɰɢɹм ɢ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɡакɥɸчɺɧɧого по ɢɬогам коɧкурɫа Ɏедераɥɶɧоɣ ɰеɥевоɣ 
программɵ «ɇаучɧɵе ɢ ɧаучɧо�педагогɢчеɫкɢе кадрɵ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ».
��� Ɂапɢɫɧɵе кɧɢɠкɢ Аɧɧɵ Аɯмаɬовоɣ �����±�����. ɋ. ���� ���.
��� Ɂаɧɹɬɢɹ в ɲкоɥе веɥɢ� акад. ɊАɇ� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ȼ.А. Ʌекɬорɫкɢɣ� акад. ɊАО� д�р пед. 
ɧаук� проɮ. ɇ.Ⱦ. ɇɢкаɧдров �преɡɢдеɧɬ ɊАО�� акад. ɊАО� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɂ.ɋ. Коɧ� почɺɬ�
ɧɵɣ чɥеɧ ɊАО� д�р пɫɢɯоɥ. ɧаук� проɮ. Ⱦ.Ȼ. Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� чɥ.� кор. ɊАɇ� д�р ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� проɮ. 
ɂ.А. ɓербаков� чɥ.� кор. ɊАО� д�р ɮɢɡ.�маɬ. ɧаук� проɮ. ɇ.ɏ. Ɋоɡов� д�р пед. ɧаук ɋ.ɋ. Кравɰов 
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вкɥɸчаɥа ɥекɰɢоɧɧɵе курɫɵ ɢ оɬдеɥɶɧɵе ɥекɰɢɢ� ɫемɢɧарɵ� ɰɢкɥɵ пракɬɢчеɫкɢɯ 
ɡаɧɹɬɢɣ �учаɫɬɢе в рабоɬе маɫɬер�кɥаɫɫов «Академɢɢ ɸɧɵɯ» ɢ оɡɧакомɢɬеɥɶɧаɹ 
пракɬɢка в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɥабораɬорɢɹɯ�� ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵе коɧɫуɥɶɬаɰɢɢ� 
ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ ɬеɫɬ. ɋɥуɲаɬеɥɢ поɥучɢɥɢ ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵе годовɵе 
ɡадаɧɢɹ ɧа оргаɧɢɡаɰɢɸ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов.

ȼ ɡакɥɸчɢɬеɥɶɧоɣ беɫеде ɫо ɫɥуɲаɬеɥɹмɢ ɲкоɥɵ вɵɹɫɧɢɥоɫɶ� чɬо оɧɢ 
оɠɢдаɥɢ ɡаɧɹɬɢɣ преɢмущеɫɬвеɧɧо реɰепɬурɧого ɬɢпа� а ɧе ɲɢрокого дɢɫ�
ɰɢпɥɢɧарɧого пɥаɧа� ɬребуɸщɢɯ продоɥɠɢɬеɥɶɧоɣ реɮɥекɫɢɢ� коɬораɹ� ко�
ɧечɧо� ɧе могɥа ограɧɢчɢɬɶɫɹ времеɧем� поɬрачеɧɧɵм ɧа ɧɢɯ. ɂɧаче говорɹ� 
оɧɢ ɧе бɵɥɢ гоɬовɵ к ɬому� чɬо маɬерɢаɥ� коɬорɵɣ бɵɥ ɢм оɡвучеɧ� поɬребуеɬ 
веɫɶма продоɥɠɢɬеɥɶɧого оɫмɵɫɥеɧɢɹ в будущеɣ педагогɢчеɫкоɣ пракɬɢке. 
Ɍогда ɹ предɥоɠɢɥ ɫɮормɢроваɬɶ ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧуɸ педагогɢчеɫкуɸ груп�
пу� в рамкаɯ коɬороɣ ɠеɥаɸщɢе могɥɢ бɵ продоɥɠɢɬɶ ɧаɲе вɡаɢмодеɣɫɬвɢе� 
в чаɫɬɧоɫɬɢ ɧа предɫɬоɹщɢɯ меропрɢɹɬɢɹɯ программɵ «Шаг в будущее». Ⱦɥɹ 
рабоɬɵ в группе ɡапɢɫаɥɢɫɶ деɫɹɬɶ ɫɥуɲаɬеɥеɣ ɲкоɥɵ.

� ɮевраɥɹ ���� года в Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ обраɡоваɧɢɹ бɵɥ оргаɧɢɡоваɧ 
«кругɥɵɣ ɫɬоɥ» ɧа ɬему «Как ɧам преобраɡоваɬɶ обраɡоваɧɢе"». ȼ его рабоɬе� 
ɧарɹду ɫ учɺɧɵмɢ� прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе предɫɬавɢɬеɥɢ ɷкɫперɢмеɧɬаɥɶɧоɣ группɵ. 
ɋобɫɬвеɧɧо говорɹ� оɧ бɵɥ ɢ ɡадумаɧ как проверка ваɥɢдɧоɫɬɢ прɢмеɧɺɧɧоɣ 
меɬодɢкɢ обучеɧɢɹ. ɋоɫɬоɹвɲаɹɫɹ дɢɫкуɫɫɢɹ покаɡаɥа� чɬо педагогɢчеɫкɢе уɫɢɥɢɹ 
преподаваɬеɥеɣ ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ ɲкоɥɵ ɧе проɲɥɢ даром. ɂɫпоɥɶɡоваɧɧɵɣ 
подɯод к обогащеɧɢɸ ɢ ɫɬɢмуɥɢроваɧɢɸ ɬворчеɫкого мɵɲɥеɧɢɹ� ɧаɰеɥеɧɧого 
ɧа реɲеɧɢе обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ пробɥем� поɥɧоɫɬɶɸ ɫебɹ оправдаɥ. Об ɷɬом моɠɧо 
ɫудɢɬɶ по маɬерɢаɥам кругɥого ɫɬоɥа� коɬорɵе бɵɥɢ опубɥɢковаɧɵ в ɠурɧаɥе 
«ɉедагогɢка»௘��� �до проведеɧɢɹ кругɥого ɫɬоɥа у редакɰɢɢ по поводу воɡмоɠ�
ɧоɫɬɢ ɬакоɣ пубɥɢкаɰɢɢ бɵɥɢ опредеɥɺɧɧɵе ɫомɧеɧɢɹ�. ɉомɧɸ� как� вɵɯодɹ 
ɢɡ ɡдаɧɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ обраɡоваɧɢɹ� моɥодɵе коɥɥегɢ прɢɡɧаɥɢɫɶ� чɬо 
ɬеперɶ ɢм ɫɬаɥɢ ɹɫɧɵ ɢдеɹ ɢ ɫуɬɶ обучеɧɢɹ� коɬорое оɧɢ проɲɥɢ.

д� Ɇеɠдуɧародɧаɹ коɧɮереɧɰɢɹ 
по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому обраɡоваɧɢɸ ɲкоɥɶɧɢков

ȼ первоɣ поɥовɢɧе ���� годов ɫɬаɥо акɬɢвɧо раɡвɢваɬɶɫɹ ɫоɬрудɧɢчеɫɬво 
программɵ «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук. Ⱦумаɸ� чɬо его 
корɧɢ ɥеɠаɬ в ɬоɣ рабоɬе по оɫмɵɫɥеɧɢɸ ɫовремеɧɧого обраɡоваɧɢɹ� коɬораɹ 
бɵɥа продеɥаɧа ɫемɢɧаром «Ɏɢɥоɫоɮɢɹ. Обраɡоваɧɢе. Общеɫɬво» ɢ коɬораɹ 
прɢвɥекɥа к ɧеɣ ɹркɢɯ предɫɬавɢɬеɥеɣ академɢчеɫкɢɯ кругов. ȼ ���� году в де�
ɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ учаɫɬвоваɥɢ �� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɢɧɫɬɢɬуɬа� 

�поɡдɧее ɫɬавɲɢɣ мɢɧɢɫɬром проɫвещеɧɢɹ ɊɎ�� д�р ɮɢɥоɫ. ɧаук� проɮ. ɇ.Ƚ. Ȼагдаɫарɶɹɧ� д�р ɮɢɥоɫ. 
ɧаук� проɮ. Ȼ.ɂ. ɉруɠɢɧɢɧ� д�р ɬеɯɧ. ɧаук� проɮ. ȼ.ɇ. ɇаумов� д�р поɥɢɬ. ɧаук� доɰ. ȼ.Ⱦ. ɇечаев� 
каɧд. пɫɢɯоɥ. ɧаук А.ȼ. Ʌеоɧɬовɢч� каɧд. пɫɢɯоɥ. ɧаук А.Ɇ. Куɲɧɢр.
���Как ɧам преобраɡоваɬɶ обраɡоваɧɢе" �маɬерɢаɥɵ «кругɥого ɫɬоɥа»�. ȼɵɫɬупɢɥɢ� А.ə. Ⱦаɧɢɥɸк� 
ɇ.Ƚ. Ȼагдаɫарɶɹɧ� Ȼ.ɂ. ɉруɠɢɧɢɧ� А.А. Арɥамов� А.О. Карпов� ɂ.Ɇ. ɉачɢɧ� Ɇ.Ʌ. Ɇоɫкаɥеɧко� 
ȿ.Ɇ. Ареɮɶева� ɇ.ɂ. Корɢкова� Ɍ.ɘ. Шаɥаɲова� О.ɂ. Ʌомоɧоɫова �� ɉедагогɢка. Ɇ.� ����. ʋ �. 
ɋ. ��±���.
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ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɢ рабоɬа ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ

�� коɧɫɬрукɬорɫкɢɯ бɸро ɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ предпрɢɹɬɢɣ௘���� а в ɫоɫɬав 
баɡовɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ɮорума «Шаг в будущее»� ɧарɹду ɫ вуɡамɢ� вɯодɢɥɢ �� 
академɢчеɫкɢɯ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов мɢрового уровɧɹ.

ȼ даɧɧɵɣ перɢод проɢɫɯодɢɬ роɫɬ общеɫɬвеɧɧого ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого 
ɢɧɬереɫа к ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому обраɡоваɧɢɸ ɲкоɥɶɧɢков� коɬорɵɣ ɫвɹɡаɧ ɫ оɫ�
ɧовопоɥагаɸщеɣ ɬеɧдеɧɰɢеɣ ɫоɰɢаɥɶɧого раɡвɢɬɢɹ ± ɫɬаɧовɥеɧɢем общеɫɬва 
ɡɧаɧɢɣ. ɉод ɬакɢм угɥом ɡреɧɢɹ ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧоɣ пробɥемоɣ ɫовремеɧɧого 
обраɡоваɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɬворчеɫкɢɣ ɢ ɫоɰɢокогɧɢɬɢвɧɵɣ роɫɬ моɥодого чеɥове�
ка� ɫпоɫобɧого ɫоɡдаваɬɶ ɧовɵе ɡɧаɧɢɹ в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢкɢ. К ɫущеɫɬву 
пробɥемɵ� подɥеɠащему ɧаучɧому ɢɡучеɧɢɸ� ɫɥедуеɬ оɬɧеɫɬɢ проɰеɫɫ пере�
ɯода оɬ уɫвоеɧɢɹ ɡɧаɧɢɣ к ɫамоɫɬоɹɬеɥɶɧому проɢɡводɫɬву ɡɧаɧɢɣ в раɡвɢɬɢɢ 
ɲкоɥɶɧɢка�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ. Ⱦɥɹ обоɡɧачеɧɢɹ ɷɬого ɮеɧомеɧа мɧоɣ введɺɧ ɬермɢɧ 
«репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧɵɣ переɯод»௘���.

Обɫуɠдеɧɢе вопроɫов репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧого переɯода бɵɥо 
реɲеɧо провеɫɬɢ ɧа Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому 
обраɡоваɧɢɸ ɲкоɥɶɧɢков� коɬораɹ поɥучɢɥа ɧаɡваɧɢе «Оɬ учебɧого проек�
ɬа к ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ раɡрабоɬкам» ± ,&5(6¶����. ȼ чɢɫɥо оргаɧɢɡаɬоров 
коɧɮереɧɰɢɢ воɲɥɢ Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво� Ɇоɫковɫкое пɫɢɯоɥо�
гɢчеɫкое общеɫɬво� ɠурɧаɥɵ «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ» ɢ «ɉедагогɢка». ɉрɢ 
подгоɬовке коɧɮереɧɰɢɢ бɵɥɢ ɡадеɣɫɬвоваɧɵ ɫредɫɬва Ɏоɧда преɡɢдеɧɬɫкɢɯ 
граɧɬов. ɉрограммɧɵɣ комɢɬеɬ воɡгɥавɢɥ вɢɰе�преɡɢдеɧɬ ɊАɇ академɢк 
Аɥекɫеɣ Ɋемовɢч ɏоɯɥов.

ɉоɫкоɥɶку репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧɵɣ переɯод ɧепоɫредɫɬвеɧɧо ɫвɹɡаɧ 
ɫ ɬворчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ� в раɡрабоɬке кɥɸчевɵɯ ɬем коɧɮереɧɰɢɢ прɢɧɹ�
ɥа ɫамое ɠɢвое ɢ ɡаɢɧɬереɫоваɧɧое учаɫɬɢе Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� 
ведущɢɣ роɫɫɢɣɫкɢɣ учɺɧɵɣ обɥаɫɬɢ пɫɢɯоɥогɢɢ ɬворчеɫɬва ɢ одарɺɧɧоɫɬɢ� 
предɫедаɬеɥɶ Ɇоɫковɫкого пɫɢɯоɥогɢчеɫкого общеɫɬва. Оɧа ɠе раɡдеɥɢɥа 
ɫо мɧоɣ обɹɡаɧɧоɫɬɢ ɫопредɫедаɬеɥɹ коɧɮереɧɰɢɢ.

ȼ качеɫɬве кɥɸчевɵɯ ɬем коɧɮереɧɰɢɢ бɵɥɢ обоɡɧачеɧɵ ɫɥедуɸщɢе�
y ɫɬаɧовɥеɧɢе ɥɢчɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢка как ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ� в ɬом чɢɫɥе проɰеɫɫɵ 

ɮормɢроваɧɢɹ поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ моɬɢваɰɢɢ� ɢɧɢɰɢаɬɢвɵ в оɫущеɫɬвɥɹемоɣ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� оɬɧоɲеɧɢɹ к ɢɫɬɢɧе� ɫɰеɧарɢɢ опредеɥеɧɢɹ ɢ ɢɡмеɧеɧɢɹ ɬемɵ 
ɢɫɫɥедоваɧɢɹ� еɺ ɥɢчɧого прɢɧɹɬɢɹ�

y когɧɢɬɢвɧɵе ɢɡмеɧеɧɢɹ в ɫодерɠаɧɢɢ� ɫɬрукɬуре� аппараɬе мɵɲɥеɧɢɹ� про�
ɢɫɯодɹщɢе в проɰеɫɫе репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧого переɯода прɢ раɡвɢɬɢɢ 
ɲкоɥɶɧɢка�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ�

���ɋогɥаɫɧо даɧɧɵм� ɫобраɧɧɵм прɢ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа ɊɆɉО� поддерɠаɧɧого Ɏоɧдом пре�
ɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов. ɇаɡваɧɢе проекɬа «Ɇеɠгоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɮорум ± ɋоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ 
учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ ɷɬапɵ� учаɫɬɢе комаɧдɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ в ɋоревɧоваɧɢɢ ȿɋ� подгоɬовка к проведеɧɢɸ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ» �договор 
оɬ ��.��.���� ʋ ������������.
���Карпов А.О. Обраɡоваɧɢе будущего� репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧɵɣ переɯод �� ȼопроɫɵ ɮɢɥо�
ɫоɮɢɢ. Ɇ.� ɇаука� ����. ʋ �. ɋ. �±��.
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y дɢɧамɢка� дɢдакɬɢчеɫкɢе ɫɰеɧарɢɢ ɢ ɬеореɬɢчеɫкɢе модеɥɢ репродукɬɢвɧо�
продукɬɢвɧого переɯода в пракɬɢке рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ�

y пɫɢɯоɥого�педагогɢчеɫкɢе меɬодɵ раɡвɢɬɢɹ ɬворчеɫкɢɯ ɫпоɫобɧоɫɬеɣ 
ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в уɫɥовɢɹɯ репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧого переɯода�

y оргаɧɢɡаɰɢɹ обучеɧɢɹ� поɡɧаɧɢɹ� ɫредɵ� обеɫпечɢваɸщɢɯ репродукɬɢвɧо�
продукɬɢвɧɵɣ переɯод в раɡвɢɬɢɢ ɲкоɥɶɧɢка�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ�

y опɵɬ ɢ роɥɶ педагогов� ɧаучɧɵɯ руководɢɬеɥеɣ� ɬɶɸɬоров в ɮормɢроваɧɢɢ 
проɰеɫɫа репродукɬɢвɧо�продукɬɢвɧого переɯода прɢ обучеɧɢɢ ɲкоɥɶɧɢков�
ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ�

y оɫобеɧɧоɫɬɢ ɫɢɫɬемɵ обраɡоваɧɢɹ как ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧого ɮакɬора в ɫɬа�
ɧовɥеɧɢɢ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɫɬɢмуɥɢруɸщɢе моɬɢваɰɢɸ к про�
ɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢкɢ� ɫпоɫобɫɬвуɸщɢе 
раɡвɢɬɢɸ ɷɬоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ в раɡɧɵɯ ɫоɰɢаɥɶɧɵɯ ɢ куɥɶɬурɧɵɯ уɫɥовɢɹɯ.
Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в коɧɮереɧɰɢɢ бɵɥɢ оɬобраɧɵ �� докɥадов учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢа�

ɥɢɫɬов ɢɡ деɫɹɬɢ ɫɬраɧ мɢра. ȼɫего в коɧɮереɧɰɢɢ пɥаɧɢроваɥɢ учаɫɬвоваɬɶ 
��� ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� педагогов ɢ оргаɧɢɡаɬоров� ɡаɢɧɬереɫоваɧɧɵɯ в раɡвɢɬɢɢ 
ɧовɵɯ ɮорм учебɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. Оɧɢ предɫɬавɥɹɥɢ �� оргаɧɢɡаɰɢɣ� в ɬом 
чɢɫɥе уɧɢверɫɢɬеɬɵ� ɧаучɧɵе ɢɧɫɬɢɬуɬɵ� ɲкоɥɵ� академɢɢ� мɢɧɢɫɬерɫɬва� 
меɠдуɧародɧɵе аɫɫоɰɢаɰɢɢ� ɮедераɰɢɢ моɥодɺɠɢ� гоɫударɫɬвеɧɧɵе ɢɫɫɥедо�
ваɬеɥɶɫкɢе ɫовеɬɵ ɢ другɢе учреɠдеɧɢɹ.

Коɧɮереɧɰɢɹ ɧе ɫоɫɬоɹɥаɫɶ по прɢчɢɧе введɺɧɧɵɯ ɷпɢдемɢчеɫкɢɯ ограɧɢче�
ɧɢɣ. Одɧако бɵɥɢ ɢɡдаɧɵ программа коɧɮереɧɰɢɢ� вкɥɸчавɲаɹ ɬеɡɢɫɵ докɥа�
дов௘���� ɢ ɫборɧɢк ɬрудов обɴɺмом ��� ɫɬраɧɢɰ� ɫодерɠащɢɣ ɢɯ поɥɧɵɣ ɬекɫɬ௘���. 
ɂ� чɬо ɧемаɥоваɠɧо� учɺɧɵмɢ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬамɢ раɡɧɵɯ ɫɬраɧ бɵɥɢ продумаɧɵ 
ɧаɫущɧɵе вопроɫɵ ɬеорɢɢ ɢ пракɬɢкɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ.

е� ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧар
Одɧɢм ɢɡ ɫɥедɫɬвɢɣ ɷпɢдемɢчеɫкɢɯ ограɧɢчеɧɢɣ� введɺɧɧɵɯ в ���� году� 

ɫɬаɥа маɫɫоваɹ ɰɢɮровɢɡаɰɢɹ коммуɧɢкаɰɢɣ в ɫɢɫɬеме обраɡоваɧɢɹ� коɬораɹ 
даɥа воɡмоɠɧоɫɬɶ программе «Шаг в будущее» переɣɬɢ к дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵм ɮор�
мам ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ рабоɬɵ в обɥаɫɬɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ� 
вовɥечɶ в оɧɥаɣɧ�коммуɧɢкаɰɢɸ учɢɬеɥеɣ� ɬɶɸɬоров ɢ оргаɧɢɡаɬоров ɢɡ ɫамɵɯ 
даɥɶɧɢɯ угоɥков ɫɬраɧɵ.

ȼаɠɧо подчеркɧуɬɶ� чɬо дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵе ɮормɵ рабоɬɵ ɧе бɵɥɢ ɧовɲеɫɬвом 
дɥɹ программɵ «Шаг в будущее». Ɍак� ещɺ в ���� году ɧа , ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого 
���ɉрограмма ɢ ɬеɡɢɫɵ докɥадов Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому обраɡоваɧɢɸ 
ɲкоɥɶɧɢков «Оɬ учебɧого проекɬа к ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ раɡрабоɬкам» ± ,&5(6
���� �Ɋоɫɫɢɹ� Ɇоɫква� 
��±�� марɬа ���� г.� � 3URJUDP DQG $EVWUDFWV. ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK (GXFDWLRQ IRU 
6FKRROFKLOGUHQ ³)URP 7UDLQLQJ 3URMHFW WR 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW ´ ± ,&5(6
���� �5XVVLD� 0RVFRZ� 
��±�� ȂDUFK �����. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ��� ɫ.
��� ɋборɧɢк ɬрудов Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому обраɡоваɧɢɸ ɲкоɥɶɧɢков 
«Оɬ учебɧого проекɬа к ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ раɡрабоɬкам»± ,&5(6
���� � ɉод ред. Ⱦ.Ȼ. Ȼогоɹвɥеɧɫкоɣ� 
А.О. Карпова� ɇ.Ƚ. Ȼагдаɫарɶɹɧ� ɇ.ɏ. Ɋоɡова �3URFHHGLQJV RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ 5HVHDUFK 
(GXFDWLRQ IRU 6FKRROFKLOGUHQ ³)URP 7UDLQLQJ 3URMHFW WR 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW´ ± ,&5(6
���� � (G. 
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ɇаучɧо�меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ ɢ рабоɬа ɫ ɧаɫɬавɧɢкамɢ

ɫовеɬа бɵɥа обраɡоваɧа комɢɫɫɢɹ по ɧаучɧоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ ɢ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢɹм� 
а ɧа ɫɥедуɸщеɣ ɫеɫɫɢɢ� ɫоɫɬоɹвɲеɣɫɹ череɡ ɬрɢ ɫ поɥовɢɧоɣ меɫɹɰа� раɫɫмоɬреɧ 
ɢ уɬверɠдɺɧ пɥаɧ еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. ȼ чаɫɬɧоɫɬɢ� предпоɥагаɥоɫɶ проведеɧɢе 
ɧа оɫɧове гɥобаɥɶɧоɣ ɫеɬɢ :RUOG :LGH :HE ɬеɥекоɧɮереɧɰɢɣ� ɬеɥекоɧɫуɥɶɬаɰɢɣ 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵɯ коɧкурɫов ɢ ɫовещаɧɢɣ. ɂ ɥокаɥɶɧо 
ɷɬа рабоɬа веɥаɫɶ௘���. Ɍеперɶ ɠе� в ɫɢɥу вɫеобщего оɫвоеɧɢɹ дɢɫɬаɧɰɢоɧɧɵɯ 
ɮорм коммуɧɢкаɰɢɢ� поɹвɢɥаɫɶ воɡмоɠɧоɫɬɶ поɥɧоɰеɧɧого раɡвɢɬɢɹ ɰɢɮрового 
проɫɬраɧɫɬва программɵ «Шаг в будущее»௘���.

ɂдеɹ проведеɧɢɹ ȼɫероɫɫɢɣɫкого ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара� 
ɬакɠе как до ɷɬого коɧɮереɧɰɢɢ ,&5(6¶����� родɢɥаɫɶ ɢɡ моɢɯ беɫед ɫ Ⱦɢаɧоɣ 
Ȼорɢɫовɧоɣ Ȼогоɹвɥеɧɫкоɣ. Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа бɵɥа гɥавɧɵм оргаɧɢɡаɬором 
ɢ ɧаучɧɵм руководɢɬеɥем ɫекɰɢɢ «ɉɫɢɯоɥогɢɹ» ɧа ɮоруме «Шаг в будущее». 
ɂ оɧа оɫɬро ощущаɥа раɡрɵв меɠду ɬребоваɧɢɹмɢ� коɬорɵе предɴɹвɥɹɸɬ к ме�
ɬодоɥогɢɢ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ� ɫ одɧоɣ ɫɬороɧɵ� учɺɧɵе� а ɫ другоɣ ± руководɢɬеɥɢ 
проекɬов ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɧа меɫɬаɯ.

ɋɥедуеɬ оɬмеɬɢɬɶ� чɬо ɢ раɧее ɠɸрɢ� ɷкɫперɬɵ ɧа ɫекɰɢɹɯ ɢ вɵɫɬавке ɮорума 
ɧеодɧокраɬɧо оɬмечаɥɢ ɧедоɫɬаɬочɧое поɧɢмаɧɢе учаɫɬɧɢкамɢ ɫуɬɢ ɢ ɫодерɠа�
ɧɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ� ɢɫпоɥɶɡуемɵɯ ɧаучɧɵɯ меɬодɢк ɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ 
прɢɺмов� оɫобеɧɧоɫɬеɣ рабоɬɵ ɫ ɢɫɬочɧɢкамɢ� ɬребоваɧɢɣ к реɡуɥɶɬаɬам ɢ ɢɯ 
преɡеɧɬаɰɢɢ. ɋɢɬуаɰɢɹ уɫугубɥɹɥаɫɶ ɬем� чɬо даɧɧɵе ɮакɬорɵ ɢмеɸɬ ɫвоɢ оɫо�
беɧɧоɫɬɢ в раɡɥɢчɧɵɯ обɥаɫɬɹɯ ɡɧаɧɢɣ. ȼ боɥɶɲɢɧɫɬве ɫɥучаев ɬакое поɥоɠеɧɢе 
деɥ ɹвɥɹɥоɫɶ ɫɥедɫɬвɢем рекомеɧдаɰɢɣ ɢ уɫɬаɧовок ɫо ɫɬороɧɵ руководɢɬеɥеɣ 
проекɬов ɥɢбо ɢɯ ɧеверɧоɣ ɢɧɬерпреɬаɰɢɢ ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ.

Как мɵ ɫчɢɬаɥɢ� умеɧɶɲеɧɢɸ ɷɬого раɡрɵва доɥɠɧо помочɶ непосредствен-
ное обɫуɠдеɧɢе ɫ руководɢɬеɥɹмɢ проекɬов вопроɫов меɬодɢкɢ ɢ пракɬɢкɢ 
ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢков. 
Коɧечɧо� подобɧого рода обɫуɠдеɧɢɹ еɠегодɧо проɯодɹɬ ɧа ɫекɰɢɹɯ ɮорума 
«Шаг в будущее» ɢ ɧа ɫобраɧɢɹɯ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ. Одɧако 
вɫɥедɫɬвɢе уɡкого круга ɢɯ учаɫɬɧɢков оɧɢ окаɡɵваɸɬ ɥɢɲɶ ɥокаɥɶɧɵɣ ɷɮɮекɬ.

ɂɡмеɧɢɬɶ ɫɢɬуаɰɢɸ поɡвоɥɹеɬ дɢɫɬаɧɰɢоɧɧое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе ɫ ɲɢрокɢм 
учаɫɬɢем руководɢɬеɥеɣ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧо�ɬеɯɧɢчеɫкоɣ 
деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɲкоɥɶɧɢков ɧа меɫɬаɯ. ȼ ɧаɲем ɫɥучае ему ɫпоɫобɫɬвуɸɬ раɡ�
веɬвɥɺɧɧаɹ регɢоɧаɥɶɧаɹ ɫеɬɶ программɵ «Шаг в будущее»� ɫоɬрудɧɢчеɫɬво 
ɫ регɢоɧаɥɶɧɵмɢ оргаɧамɢ управɥеɧɢɹ обраɡоваɧɢем� ɢɧɮормаɰɢоɧɧаɹ под�
дерɠка Ɇɢɧпроɫвещеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ.
���ɋборɧɢк ,. ɋ. �� ���
ɋведеɧɢɹ о поɫɬоɹɧɧоɣ комɢɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг в будущее» по ɧаучɧоɣ 
ɢɧɮормаɰɢɢ ɢ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢɹм � ɋборɧɢк ,,. ɋ. ��±���
ɋборɧɢк ,,,. ɋ. �� ��� ���
ɋборɧɢк ,9. ɋ. �� �� ���
ɋборɧɢк 9. ɋ. �� ��� ��� ��� ��� ��±���
ɋборɧɢк 9,,. ɋ. ��
ɋборɧɢк 9,,,. ɋ. �.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɉервɵм ɲагом дɥɹ ɧаɥаɠɢваɧɢɹ ɬакого вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ ɫɬаɥ ȼɫероɫɫɢɣɫкɢɣ 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɣ дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧар «ɉодгоɬовка ɲкоɥɶɧɢка�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹ 
в ɫовремеɧɧɵɯ обɥаɫɬɹɯ ɡɧаɧɢɣ». Оргаɧɢɡаɬорамɢ дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара вɵɫɬупɢɥɢ 
Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ академɢɹ ɧаук� Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ� ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� 
Ɋоɫɫɢɣɫкое моɥодɺɠɧое поɥɢɬеɯɧɢчеɫкое общеɫɬво� ɠурɧаɥ «ɉедагогɢка» 
ɢ «ɍчɢɬеɥɶɫкаɹ гаɡеɬа».

ɇаучɧое руководɫɬво дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧаром вɡɹɥ ɧа ɫебɹ вɢɰе�преɡɢдеɧɬ ɊАɇ 
академɢк Аɥекɫеɣ Ɋемовɢч ɏоɯɥов. Ɋабоɬоɣ оргкомɢɬеɬа в качеɫɬве ɫопред�
ɫедаɬеɥеɣ руководɢɥɢ мɵ ɫ Ⱦɢаɧоɣ Ȼорɢɫовɧоɣ Ȼогоɹвɥеɧɫкоɣ. ɉодгоɬовку 
ɢ ɬеɯɧɢчеɫкуɸ ɫɬороɧу проведеɧɢɹ дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара обеɫпечɢваɥ ɋекреɬарɢаɬ 
программɵ «Шаг в будущее».

Ƚɥавɧоɣ ɰеɥɶɸ дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара бɵɥа опредеɥеɧа подгоɬовка учɢɬеɥеɣ� 
учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов дɥɹ рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ ɫ учɺ�
ɬом оɫобеɧɧоɫɬеɣ оɬдеɥɶɧɵɯ обɥаɫɬеɣ ɡɧаɧɢɣ ɢ учебɧɵɯ предмеɬов� а ɬакɠе 
проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ ɬребоваɧɢɣ вуɡов ɢ ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ� учаɫɬвуɸщɢɯ 
в программе «Шаг в будущее».

ȼ перɢод маɹ� ɫеɧɬɹбрɹ�ɧоɹбрɹ ���� года авɬорɢɬеɬɧɵе учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢа�
ɥɢɫɬɵ ɢɡ �� роɫɫɢɣɫкɢɯ уɧɢверɫɢɬеɬов ɢ �� ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ провеɥɢ �� 
ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ ɬемаɬɢчеɫкɢɯ вебɢɧара� поɫвɹщɺɧɧɵɯ ɫовремеɧɧɵм меɬодам 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ ɫ ɬаɥаɧɬɥɢвɵмɢ ɲкоɥɶɧɢкамɢ௘���. ȼɫе ɫпɢкерɵ �ве�
дущɢе� вебɢɧаров ɢмеɥɢ продоɥɠɢɬеɥɶɧɵɣ опɵɬ рабоɬɵ ɫо ɲкоɥɶɧɢкамɢ�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ.

ɉрограмма дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара бɵɥа уɧɢкаɥɶɧа ɢ вɵɡваɥа беɫпреɰедеɧɬɧɵɣ 
ɢɧɬереɫ в ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧом ɫообщеɫɬве. ɇа учаɫɬɢе в вебɢɧараɯ поɫɬупɢɥɢ 
����� ɡаɹвкɢ ɢɡ �� ɫубɴекɬов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ. Ƚɥавɧɵм орɢеɧɬɢром прɢ 
ɡапɢɫɢ ɧа оɧɥаɣɧ�ɡаɧɹɬɢɹ ɫɥуɠɢɥо опɢɫаɧɢе вебɢɧара� вкɥɸчаɸщее аɧɧоɬаɰɢɢ 
вɵɫɬупɥеɧɢɣ ɢ ɫведеɧɢɹ о ɫпɢкераɯ. ȼɫе ɡарегɢɫɬрɢроваɧɧɵе ɫɥуɲаɬеɥɢ поɥу�
чɢɥɢ воɡмоɠɧоɫɬɶ ɡараɧее ɧаправɢɬɶ ɢм ɫвоɢ вопроɫɵ.

ȼ программу дɢɫɬаɧɬ�ɫемɢɧара бɵɥɢ вкɥɸчеɧɵ вебɢɧарɵ двуɯ ɬɢпов ± ɧаучɧо�
меɬодɢчеɫкɢе ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧо�оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵе. Каɠдɵɣ вебɢɧар предɫɬавɥɹɥ 
ɫобоɣ оɧɥаɣɧ�ɡаɧɹɬɢе ɫ учаɫɬɢем двуɯ�ɬрɺɯ ɫпɢкеров продоɥɠɢɬеɥɶɧоɫɬɶɸ оɬ �� 
до ��� мɢɧуɬ. Ɂаɧɹɬɢе вкɥɸчаɥо вɵɫɬупɥеɧɢɹ ɫпɢкеров ���±�� мɢɧуɬ�� обɫуɠдеɧɢе 
ɢ вопроɫɵ по ɬеме вɵɫɬупɥеɧɢɣ ���±�� мɢɧуɬ�. ɉоɫɥе проведеɧɢɹ вɢдеоɡапɢɫɶ 
вебɢɧара раɡмещаɥаɫɶ ɧа <RX7XEH�каɧаɥе программɵ «Шаг в будущее».

���Ɍемаɬɢчеɫкɢе вебɢɧарɵ проɲɥɢ ɧа баɡе ɫɥедуɸщɢɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ�
ȼуɡов ±ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɊɌɍ ɆɂɊɗА� ɆȽɌɍ «ɋɌАɇ�
Кɂɇ»� Ɇɗɂ� ɆАȾɂ� ɊȽȽɍ� ɊȽɍ ɢмеɧɢ А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɊɏɌɍ ɢмеɧɢ Ⱦ.ɂ. Ɇеɧдеɥеева� ɆɉȽɍ� 
Ƚоɫударɫɬвеɧɧого ɢɧɫɬɢɬуɬа руɫɫкого ɹɡɵка ɢмеɧɢ А.ɋ. ɉуɲкɢɧа� Ƚоɫударɫɬвеɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа 
«Ⱦубɧа»�
ɧаучɧɵɯ оргаɧɢɡаɰɢɣ ±Ɏɂɐ «ɂɧɫɬɢɬуɬ общеɣ ɮɢɡɢкɢ ɢмеɧɢ А.Ɇ. ɉроɯорова» ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа 
радɢоɬеɯɧɢкɢ ɢ ɷɥекɬроɧɢкɢ ɢмеɧɢ ȼ.А. Коɬеɥɶɧɢкова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа меɬаɥɥургɢɢ ɢ маɬерɢаɥове�
деɧɢɹ ɢмеɧɢ А.А. Ȼаɣкова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа аɫɬроɧомɢɢ ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа коɫмɢчеɫкɢɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ 
ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа маɲɢɧоведеɧɢɹ ɢмеɧɢ А.А. Ȼɥагоɧравова ɊАɇ� ɂɧɫɬɢɬуɬа вɫеобщеɣ ɢɫɬорɢɢ ɊАɇ� 
ɂɧɫɬɢɬуɬа арɯеоɥогɢɢ ɊАɇ� Ƚоɫударɫɬвеɧɧого ɰеɧɬра «ɂɧɬерɮɢɡɢка»� ɉɫɢɯоɥогɢчеɫкого ɢɧɫɬɢ�
ɬуɬа ɊАО� ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ ɰеɧɬра «Ȼоɥɶɲаɹ роɫɫɢɣɫкаɹ ɷɧɰɢкɥопедɢɹ».
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Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

Ɍак бɵɥ поɥучеɧ первɵɣ опɵɬ программɵ в реаɥɢɡаɰɢɢ ɫɬоɥɶ маɫɫового 
ɢ уɫпеɲɧого ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧого проекɬа в ɫеɬɢ ɂɧɬерɧеɬ� коɬорɵɣ даɥ 
ɫɬарɬ еɺ ɧовоɣ� ɰɢɮровоɣ поɥɢɬɢке по раɡвɢɬɢɸ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡова�
ɧɢɹ в Ɋоɫɫɢɢ.

Международная деятельность программы
ɉрограмма «Шаг в будущее ɹвɥɹеɬɫɹ крупɧеɣɲɢм роɫɫɢɣɫкɢм оргаɧɢɡа�

ɬором рабоɬɵ ɫ ɬаɥаɧɬɥɢвоɣ моɥодɺɠɶɸ в ɫɮере ɢɫɫɥедоваɧɢɣ ɢ раɡрабоɬок� 
ɢмеɸщɢм боɥее чем двадɰаɬɢпɹɬɢɥеɬɧɢɣ опɵɬ меɠдуɧародɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. 
ȼ меɠдуɧародɧом ɫоɬрудɧɢчеɫɬве программɵ в ɰеɧɬре вɧɢмаɧɢɹ вɫегда ɫɬоɹɬ 
ɧаучɧо�проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵе ɰеɥɢ. ɂ дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɢ дɥɹ ɧаɫɬавɧɢ�
ков ɷɬо оɡɧачаеɬ одɧо ± роɫɬ ɡɧаɧɢɣ� компеɬеɧɰɢɣ� реɫурɫов дɥɹ продукɬɢвɧого 
ɢ ɬворчеɫкого ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧого ɬруда.

ɋ первɵɯ ɥеɬ ɠɢɡɧɢ программɵ ɲɺɥ поɢɫк воɡмоɠɧоɫɬеɣ� поɡвоɥɹɸщɢɯ раɫ�
ɲɢрɢɬɶ проɫɬраɧɫɬво ɧаучɧɵɯ ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɯ коммуɧɢкаɰɢɣ. Ⱦɥɹ раɡвɢɬɢɹ 
ɧового учебɧого деɥа ɧеобɯодɢмоɫɬɶ макɫɢмаɥɶɧо ɲɢрокого вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ 
бɵɥа очевɢдɧа� поɫкоɥɶку программу деɥаɥɢ ɥɸдɢ обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ. Одɧа�
ко в уɫɥовɢɹɯ ɷкоɧомɢчеɫкɢ бедɫɬвеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ �����ɯ годов оргаɧɢɡоваɬɶ 
ɡарубеɠɧɵе ɮормɵ общеɧɢɹ предɫɬавɥɹɥоɫɶ веɫɶма пробɥемаɬɢчɧɵм. ɉроекɬ 
«Ɇеɠдуɧародɧɵе ɷкɫпедɢɰɢɢ ɲкоɥɶɧɢков»� коɬорɵɣ продвɢгаɥа в ɬо времɹ 
программа� поддерɠкɢ ɧе поɥучɢɥ௘���.

ȼ ɫвɹɡɢ ɫ чем ɧа первɵɯ пораɯ бɵɥа поɫɬавɥеɧа ɡадача оргаɧɢɡоваɬɶ меɠ�
дуɧародɧɵе меропрɢɹɬɢɹ дɥɹ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ ɧаɫɬавɧɢков вɧуɬрɢ 
ɫɬраɧɵ. ȼеɫɶма ɫпоɫобɫɬвоваɥа ɷɬому деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров 
программɵ в Ʌаɬвɢɢ ɧа баɡе Ɋɢɠɫкого авɢаɰɢоɧɧого уɧɢверɫɢɬеɬа� в Каɡаɯɫɬаɧе 
ɧа баɡе Общеɫɬвеɧɧого ɮоɧда «Ɂɧаɧɢе»� аɫɫоɰɢɢроваɧɧого учаɫɬɧɢка програм�
мɵ в Ɇоɥдавɢɢ ± Ɍеореɬɢчеɫкого ɥɢɰеɹ *DXGHDPXV города Кɢɲɢɧɺва� а ɬакɠе 
рабоɬа в программе предɫɬавɢɬеɥеɣ ɍкраɢɧɵ ɢ Ȼеɥоруɫɫɢɢ௘���.

ȼ поɫɥедуɸщɢɣ перɢод� поɫɥе ���� года� когда ɧаɥадɢɥоɫɶ вɡаɢмодеɣɫɬвɢе 
ɫ Комɢɫɫɢеɣ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� программа ɫɮормɢроваɥа обɲɢрɧуɸ ɫеɬɶ 
меɠдуɧародɧɵɯ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɫвɹɡеɣ� оɯваɬɢвɲуɸ �� ɫɬраɧ. Ȼɥа�
годарɹ воɡɧɢкɲɢм коɧɬакɬам ɢ поддерɠке ɫо ɫɬороɧɵ программɵ� ɲкоɥɶɧɢкɢ 
ɢ ɫɬудеɧɬɵ Ɋоɫɫɢɢ поɥучɢɥɢ реальную воɡмоɠɧоɫɬɶ учаɫɬвоваɬɶ в ɧаучɧɵɯ 
ɫоревɧоваɧɢɹɯ� проводɢмɵɯ ɧа ɬрɺɯ коɧɬɢɧеɧɬаɯ. Ɇоɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ± 
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ɇаучɧо�пракɬɢчеɫкаɹ раɡрабоɬка «ɋоɡдаɧɢе ɢ реаɥɢɡаɰɢɹ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков ³Шаг в будущее´». Кɧ. �� Ɋоɫɫɢɣɫкаɹ ɢ меɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ 
программɵ «Шаг в будущее». ɋ. ��.
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ɥауреаɬɵ программɵ ɧе раɡ ɡаɧɢмаɥɢ ɧа ɫамɵɯ преɫɬɢɠɧɵɯ ɡарубеɠɧɵɯ меро�
прɢɹɬɢɹɯ прɢɡовɵе меɫɬа� ɧаграɠдаɥɢɫɶ ɫпеɰɢаɥɶɧɵмɢ прɢɡамɢ� в ɬом чɢɫɥе 
ɫɬаɠɢровкамɢ в ведущɢɯ меɠдуɧародɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɰеɧɬраɯ.

Ɋабоɬа программɵ по раɡвɢɬɢɸ меɠдуɧародɧɵɯ коммуɧɢкаɰɢɣ ɧаɫɬавɧɢков 
в ɬоɣ ɢɥɢ ɢɧоɣ мере бɵɥа оɫвещеɧа раɧее. Ɂдеɫɶ ɹ коɫɧуɫɶ мɧогоɫɬороɧɧеɣ 
ɢ веɫɶма уɫпеɲɧоɣ меɠдуɧародɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� коɬоруɸ программа веɥа 
в оɬɧоɲеɧɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� прɢчɺм как вɧуɬрɢ ɫɬраɧɵ� ɬак ɢ ɡа еɺ 
предеɥамɢ. Кроме ɬого� будеɬ оɫвещеɧо учаɫɬɢе программɵ во ȼɫемɢрɧом 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧом ɫаммɢɬе по вопроɫам обраɡоваɧɢɹ �:,6(� Ⱦоɯа� ������ где оɧа 
поɥучɢɥа меɠдуɧародɧое прɢɡɧаɧɢе.

а� Ɇеɠдуɧародɧɵе ɧаучɧɵе коɧгреɫɫɵ 
«Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ± ɬреɬɶе ɬɵɫɹчеɥеɬɢе»

Как уɠе оɬмечаɥоɫɶ� в первɵе двадɰаɬɶ ɥеɬ реаɥɢɡаɰɢɢ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ про�
граммɵ оɯваɬɵваɥа моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ в воɡраɫɬе до �� ɥеɬ вкɥɸчɢɬеɥɶɧо. 
Ɇɧогопокоɥеɧɧаɹ когорɬа учаɫɬɧɢков даваɥа воɡмоɠɧоɫɬɶ ɫɮормɢроваɬɶ преем�
ɫɬвеɧɧоɫɬɶ в ɧаучɧом роɫɬе моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ±ɲкоɥɶɧɢков� ɫɬудеɧɬов� 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов. ɂ чɬо ɧемаɥоваɠɧо� поɡвоɥɹɥа боɥее мɥадɲɢм 
ɡɧакомɢɬɶɫɹ ɫ обраɡɰамɢ ɫɥедуɸщеɣ ɫɬупеɧɢ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ� 
вɡɹɬɶ ɥучɲее ɢɡ ɧɢɯ.

Ɇеɠɫɬраɧовое ɢ меɠпокоɥеɧчеɫкое вɡаɢмодеɣɫɬвɢе в ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧом 
раɡвɢɬɢɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ ɫɬаɥо оɫɧовɧоɣ ɢдееɣ Ɇеɠдуɧародɧого 
ɧаучɧого коɧгреɫɫа ɫɬудеɧɬов� аɫпɢраɧɬов ɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ «Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука ±
ɬреɬɶе ɬɵɫɹчеɥеɬɢе»� оргаɧɢɡоваɧɧого программоɣ «Шаг в будущее». ɉервɵɣ 
коɧгреɫɫ ɫоɫɬоɹɥɫɹ в ���� году� вɬороɣ ± в ���� году �ɢɯ ɧаɡваɧɢɹм ɫооɬвеɬɫɬвуɸɬ 
аббревɢаɬурɵ <670¶�� ɢ <670¶���. ȼ обоɢɯ коɧгреɫɫаɯ ɡɧачɢɬеɥɶɧое чɢɫɥо 
учаɫɬɧɢков ɫоɫɬавɢɥɢ ɲкоɥɶɧɢкɢ�ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ как в качеɫɬве докɥадчɢков� 
ɬак ɢ ɫɥуɲаɬеɥеɣ. Ɍемаɬɢка коɧгреɫɫов оɯваɬɵваɥа еɫɬеɫɬвеɧɧɵе� ɢɧɠеɧерɧɵе� 
ɬочɧɵе ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧɵе ɧаукɢ.

ȼ Коɧгреɫɫе <670¶�� прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе окоɥо пɹɬɢ ɬɵɫɹч ɫɬудеɧɬов� моɥо�
дɵɯ учɺɧɵɯ ɢ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра. ɉрɢвеɬɫɬвɢɹ ɫɬоɥɶ 
предɫɬавɢɬеɥɶɧому ɫобраɧɢɸ моɥодɵɯ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥов прɢɫɥаɥɢ ɉреɡɢдеɧɬ 
Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ Ȼорɢɫ ɇɢкоɥаевɢч ȿɥɶɰɢɧ ɢ мɷр Ɇоɫквɵ ɘрɢɣ Ɇɢ�
ɯаɣɥовɢч Ʌуɠков. Коɧгреɫɫ вкɥɸчаɥ в ɫебɹ �� ɫɢмпоɡɢума� коɬорɵе проɲɥɢ 
в перɢод �� ɹɧварɹ ± �� декабрɹ ���� года ɧа баɡе вуɡов ɢ ɧаучɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬуɬов 
в раɡɧɵɯ городаɯ Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɡа рубеɠом. Коɧгреɫɫ прɢɧɢмаɥɢ Ɇоɫква� Ɋɢга� 
Ɍомɫк� Ɍоɥɶɹɬɬɢ� Краɫɧоɹрɫк� ɇаɥɶчɢк� ɂркуɬɫк� ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое� ɋоɫɧовɵɣ 
бор� Ɍагаɧрог� Обɧɢɧɫк� Кɢɫɥоводɫк.

ȼ программу Коɧгреɫɫа <670¶�� помɢмо моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɫɢмпо�
ɡɢумов воɲɥɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵɣ ɧаучɧɵɣ кɥуб� ɫовещаɧɢе по пробɥемам 
моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɢ общеɫɬвеɧɧɵɯ обɴедɢɧеɧɢɣ� меɠдуɧародɧɵɣ кругɥɵɣ 
ɫɬоɥ «Акɬуаɥɶɧɵе пробɥемɵ ɷргоɧомɢкɢ»� программɧо�компɶɸɬерɧɵɣ ɫаɥоɧ� 
вɵɫɬавка ɧаучɧɵɯ ɬрудов ɢ маɬерɢаɥов ɧаучɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ. 
ȼ рамкаɯ коɧгреɫɫа ɫоɫɬоɹɥɢɫɶ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵе преɡеɧɬаɰɢɢ моɥодɵɯ учɺ�
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ɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� ɥекɰɢɢ ɢ коɧɫуɥɶɬаɰɢɢ ведущɢɯ учɺɧɵɯ ɫɬраɧɵ� вɵɫɬавкɢ 
ɧаучɧɵɯ� ɢɧɠеɧерɧɵɯ ɢ коммерчеɫкɢɯ раɡрабоɬок� вɵпоɥɧеɧɧɵɯ учаɫɬɧɢкамɢ.

Коɧгреɫɫ <670¶�� рабоɬаɥ ɫ �� по �� апреɥɹ ���� года ɧа баɡе ɆȽɌɍ ɢме�
ɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова� ɆȽɌɍ ɢм А.ɇ. Коɫɵгɢɧа� ɂɧ�
ɫɬɢɬуɬа ɑеɥовека Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук. ɇа коɧгреɫɫе вɵɫɬупɢɥɢ авɬорɵ 
��� ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ рабоɬ ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра. ɉроɲɥɢ ɲеɫɬɶ ɧаучɧɵɯ 
оɥɢмпɢад� маɬемаɬɢчеɫкаɹ� ɮɢɡɢчеɫкаɹ� ɢɧɠеɧерɧаɹ� бɢоɥогɢчеɫкаɹ� ɢɫɬорɢ�
чеɫкаɹ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧо�гумаɧɢɬарɧаɹ. Ȼɵɥɢ оргаɧɢɡоваɧɵ ɬрɢ ɧаучɧɵе вɵɫɬавкɢ� 
«Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɧаука»� «ɉоɥɢɬеɯɧɢка»� «Ɇоɥодɺɠɶ ɢ ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе ɬеɯɧо�
ɥогɢɢ�����». ɋоɫɬоɹɥɢɫɶ� чеɬɵре кругɥɵɯ ɫɬоɥа по пробɥемам� воɡɧɢкаɸщɢм 
ɧа ɫɬɵкаɯ ɧаук� ɉедагогɢчеɫкɢɣ ɫɢмпоɡɢум «ɉробɥемɵ моɥодɺɠɧого ɧаучɧого 
ɬворчеɫɬва»� ɮеɫɬɢваɥɶ моɥодɵɯ модеɥɶеров ɢ дɢɡаɣɧеров� ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧɵɣ 
коɧкурɫ по ɬеɯɧоɥогɢɢ раɡвɢɬɢɹ памɹɬɢ ɢ ɥогɢкɢ.

б� ɋоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа
Общеɫɬвеɧɧɵɣ реɡоɧаɧɫ� вɵɡваɧɧɵɣ Коɧгреɫɫом <670¶��� проɥоɠɢɥ дорогу 

программе «Шаг в будущее» ɧа мɢровуɸ ареɧу ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ деɹ�
ɬеɥɶɧоɫɬɢ. Ɋеɲаɸщуɸ роɥɶ в ɡарубеɠɧом дебɸɬе программɵ ɫɵграɥɢ Аɧдреɣ 
ȼɥадɢмɢровɢч Шароɧов� предɫедаɬеɥɶ Ƚоɫударɫɬвеɧɧого комɢɬеɬа ɊɎ по деɥам 
моɥодɺɠɢ� ɢ ɇɢɧа Аɥекɫаɧдровɧа Шаɯɢɧа� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ ɧачаɥɶɧɢка оɬдеɥа 
Ƚоɫкомɢɬеɬа ɢ кураɬор программɵ «Шаг в будущее»� коɬораɹ воɲɥа в ɫоɫɬав 
еɺ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа௘���. ȼоɬ как ɷɬо проɢɡоɲɥо.

ȼ ɧачаɥе ���� года деɥегаɰɢɹ Ƚоɫкоммоɥодɺɠɢ Ɋоɫɫɢɢ поɫеɬɢɥа Комɢɫɫɢɸ 
ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. ȼ ɯоде вɢɡɢɬа бɵɥɢ предɫɬавɥеɧɵ маɬерɢаɥɵ о деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее». ȼɫкоре мɧе� как руководɢɬеɥɸ программɵ� 
поɫɬупɢɥо предɥоɠеɧɢе оргаɧɢɡоваɬɶ учаɫɬɢе Ɋоɫɫɢɢ в ɋоревɧоваɧɢɢ моɥо�
дɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа �(XURSHDQ 8QLRQ &RQWHVW IRU <RXQJ 6FLHQWLVWV� 
(8&<6�. Оɮɢɰɢаɥɶɧое вɫɬупɥеɧɢе Ɋоɫɫɢɢ в ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ ɫоɫɬоɹɥоɫɶ 
в апреɥе ���� года поɫɥе предɫɬавɥеɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬерɫɬвом ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢɣ ɊɎ 
ɡаɹвкɢ в ȿвропеɣɫкуɸ Комɢɫɫɢɸ. Ɇоɹ каɧдɢдаɬура бɵɥа ɫогɥаɫоваɧа в качеɫɬве 
ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оргаɧɢɡаɬора ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ௘���.

ɋоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа ± ɷɬо гɥавɧɵɣ оɮɢɰɢаɥɶ�
ɧɵɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɮорум ȿвропɵ� коɬорɵɣ ɢмееɬ меɠгоɫударɫɬвеɧɧɵɣ 
ɫɬаɬуɫ. ɋоревɧоваɧɢе оргаɧɢɡуеɬ Комɢɫɫɢɹ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа ± ɉравɢɬеɥɶ�
ɫɬво обɴедɢɧɺɧɧоɣ ȿвропɵ. ɋегодɧɹ в ɧɺм учаɫɬвуɸɬ ɥучɲɢе ɲкоɥɶɧɢкɢ�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢ ɫɬудеɧɬɵ первого курɫа ɢɡ �� ɫɬраɧ �гоɫударɫɬв ȿвропɵ� ɋША� 
Каɧадɵ� əпоɧɢɢ� Кɢɬаɹ� ɇовоɣ Ɂеɥаɧдɢɢ� ɘɠɧоɣ Кореɢ� рɹда другɢɯ� ɢ ɫɢɫɬемɵ 
европеɣɫкɢɯ ɲкоɥ.

ȼ ɫеɧɬɹбре ���� года ɫоɫɬоɹɥɫɹ гоɫɬевоɣ вɢɡɢɬ предɫɬавɢɬеɥеɣ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
Ɏедераɰɢɢ ɧа 9,,, ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ� коɬорое прɢɧɢмаɥа Ɏɢɧɥɹɧдɢɹ. ɂɡучаɥɢɫɶ 
���ɋборɧɢк ,,. ɋ. ��.
���ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ �� ɉроɫпекɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
моɥодɺɠɧоɣ ɧаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ вɵɫɬавкɢ «Шаг в будущее» ɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɫоревɧоваɧɢɹ 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. ��±��.
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ɬеɯɧоɥогɢɹ подгоɬовкɢ ɢ проведеɧɢɹ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ� вопроɫɵ оргаɧɢɡаɰɢɢ 
ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɫоревɧоваɧɢɹ� ɫодерɠаɧɢе рабоɬɵ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оргаɧɢɡаɬора� 
оɫобеɧɧоɫɬɢ вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ ɫ Комɢɫɫɢеɣ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. ɇа ɫаммɢɬе ɇа�
ɰɢоɧаɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɬоров проɲɥа преɡеɧɬаɰɢɹ программɵ «Шаг в будущее»� 
бɵɥɢ раɫпроɫɬраɧеɧɵ ɢɧɮормаɰɢоɧɧɵе маɬерɢаɥɵ о еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ.

ȼ ɫвɹɡɢ ɫо вɫɬупɥеɧɢем Ɋоɫɫɢɢ в ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ в апреɥе ���� года Ɇоɫкву 
поɫеɬɢɥ Ƚрɷм Ȼɥаɣɬ �*UDKDP %O\WKH�� предɫɬавɢɬеɥɶ ;,, Ƚеɧераɥɶɧого дɢрек�
ɬораɬа ȿвропеɣɫкоɣ Комɢɫɫɢɢ� оɬвеɬɫɬвеɧɧого ɡа его оргаɧɢɡаɰɢɸ. Ƚоɫподɢɧ 
Ȼɥаɣɬ прɢɧɹɥ учаɫɬɢе во ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
«Шаг в будущее»� а ɬакɠе в рабоɬе ,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ� 
где вɵɫɬупɢɥ перед еɺ акɬɢвом௘���.

ȼ ɫеɧɬɹбре ���� года ɇаɰɢоɧаɥɶɧаɹ комаɧда Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ впервɵе 
прɢɧɹɥа учаɫɬɢе в ɋоревɧоваɧɢɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� коɬорое 
прɢɧɢмаɥ Ɇɢɥаɧ. ȼ ɫоɫɬав ɇаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧдɵ воɲɥɢ� ɋергеɣ ɂдɢаɬуɥɢɧ 
ɢɡ Аɫɬраɯаɧɢ� ɋвеɬɥаɧа Каɲɢɧа ɢ ȿɥеɧа Ɇɢɬроɮаɧова ɢɡ Ȼарɧауɥа௘���. ɋергеɣ 
бɵɥ ɫɬудеɧɬом первого курɫа Аɫɬраɯаɧɫкого гоɫударɫɬвеɧɧого ɬеɯɧɢчеɫкого 
уɧɢверɫɢɬеɬа. ȿго впечаɬɥɹɸщɢɣ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ проекɬ ɧаɡɵваɥɫɹ «ɂɫɫɥе�
доваɧɢе поɥучеɧɢɹ ɢ ɫвоɣɫɬв ɯромɫодерɠащɢɯ покрɵɬɢɣ». ɋвеɬɥаɧа ɢ ȿɥеɧа 
учɢɥɢɫɶ в ɂɧɠеɧерɧо�ɬеɯɧɢчеɫком ɥɢɰее. Оɧɢ вɵпоɥɧɢɥɢ веɫɶма амбɢɰɢоɡɧуɸ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ рабоɬу «Оɰеɧка ареаɥов ɡагрɹɡɧеɧɢɹ ɫɧеɠɧого покрова 
по коɫмɢчеɫкɢм ɫкаɧерɧɵм ɢɡобраɠеɧɢɹм ɢ ɧаɡемɧɵм баɡам даɧɧɵɯ».

ȼ преɫɫ�реɥɢɡе� вɵпущеɧɧом �� ɫеɧɬɹбрɹ ���� года ;,, Ƚеɧераɥɶɧɵм дɢ�
рекɬораɬом ȿвропеɣɫкоɣ Комɢɫɫɢɢ� говорɢɥоɫɶ� «ȼ ɷɬом году ɧа ɋоревɧоваɧɢɢ 
в первɵɣ раɡ прɢɫуɬɫɬвоваɥɢ учаɫɬɧɢкɢ ɢɡ Ɋоɫɫɢɢ� коɬорɵе доɫɬоɣɧо вɵɫɬу�
пɢɥɢ� ɡавоевав ȼɬоруɸ премɢɸ ɡа перɫпекɬɢвɧɵɣ проекɬ в обɥаɫɬɢ ɫоɥɧечɧоɣ 
ɷɧергеɬɢкɢ». ɉрɢɡɺром ɫɬаɥа рабоɬа ɋергеɹ ɂдɢаɬуɥɢɧа. ɗɬо беɫпреɰедеɧɬɧɵɣ 
ɫɥучаɣ ɡа вɫɸ ɢɫɬорɢɸ ɋоревɧоваɧɢɹ дɥɹ ɫɬраɧɵ� учаɫɬвуɸщеɣ впервɵе. ɋ ɬеɯ 
пор моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢɡ Ɋоɫɫɢɢ ɧе раɡ демоɧɫɬрɢроваɥɢ ɧа ɋоревɧоваɧɢɢ 
ȿɋ ɧаучɧɵе ɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢе раɡрабоɬкɢ мɢрового уровɧɹ� оɬмечаɥɢɫɶ ɫамɵмɢ 
вɵɫокɢмɢ меɠдуɧародɧɵмɢ ɧаградамɢ.

Ⱦаɥее ɷɫɬаɮеɬу учаɫɬɢɹ в ɋоревɧоваɧɢɢ ȿɋ прɢɧɹɥɢ� в ���� году ȿкаɬерɢɧа 
ɇаɡарова �г. ɋɧеɠɢɧɫк�� Ɇакɫɢм ɋергеев �г. Ɇаɣɫкɢɣ�� Ʌев Шамардɢɧ �г. ɋɬавро�
поɥɶ�� в ���� году Ɍаɬɶɹɧа ɉаɧɸкова �г. ɑеɥɹбɢɧɫк�� Аɥекɫеɣ ɉавɥеɧко �г. Оɥɺк�
мɢɧɫк�� ɋергеɣ Ɍроɮɢмов �г. Ȼеɥгород�� в ���� году Ɇарɢɧа Ɋакова �г. Ȼарɧауɥ�� 
Аɧаɫɬаɫɢɹ ȿɮɢмеɧко �г. ɉеɬроɡаводɫк�� ȼаɥерɢɹ Ƚрɢгорɶева �г. Аɫɬраɯаɧɶ�« 
���ɋборɧɢк ,,. ɋ. �.
���Ƚоɫподɢɧ Ƚрɷм Ȼɥаɣɬ� предɫɬавɢɬеɥɶ Комɢɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� ɬак оɬоɡваɥɫɹ о прɢɺме 
Ɋоɫɫɢɢ в ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ� «ɂмеɧɧо в Ɇɢɥаɧе учаɫɬɧɢкɢ ɢɡ Ɋоɫɫɢɢ предɫɬавɹɬ ɫвоɢ рабоɬɵ ɧа ɋо�
ревɧоваɧɢе в первɵɣ раɡ. Ɋоɫɫɢɹ� ɧаɲ ɧовɵɣ учаɫɬɧɢк ɋоревɧоваɧɢɹ� ɫɥуɠɢɬ ɯороɲɢм прɢмером 
ɬого� как ɋоревɧоваɧɢɸ ɧа проɬɹɠеɧɢɢ мɧогɢɯ ɥеɬ удаваɥоɫɶ прɢвɥечɶ ɥучɲɢе моɥодɵе ɬаɥаɧɬɵ 
ȿвропɵ. ȿɥеɧа� ɋергеɣ ɢ ɋвеɬɥаɧа ɧе ɬоɥɶко победɢɥɢ в ɇаɰɢоɧаɥɶɧом ɫоревɧоваɧɢɢ� ɧо ɢ бɵɥɢ 
удоɫɬоеɧɵ чеɫɬɢ учаɫɬвоваɬɶ в ɧаучɧом ɮоруме ɷɬого года. Ɍакɢм обраɡом� в ɷɬом ɋоревɧоваɧɢɢ 
до ɧекоɬороɣ ɫɬепеɧɢ вопɥощаеɬɫɹ мечɬа геɧераɥа де Ƚоɥɥɹ �&KDUOHV 'H *DXOOH�� ɉреɡɢдеɧɬа Ɏраɧ�
ɰɢɢ� о ɬом� чɬобɵ ɋоревɧоваɧɢе в ɫамом деɥе раɡдвɢɧуɥо ɫвоɢ граɧɢɰɵ оɬ Аɬɥаɧɬɢкɢ до ɍраɥа. 
Ɏакɬɢчеɫкɢ ± ɡа ɍраɥɶɫкɢе горɵ� поɫкоɥɶку ȿɥеɧа ɢ ɋвеɬɥаɧа прɢеɯаɥɢ ɢɡ Ɂападɧоɣ ɋɢбɢрɢ».



���

Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

в ���� году ɘɥɢɹ Караваɲкɢɧа �г. Ʌɢпеɰк�� Аɧдреɣ Ʌебедев �г. Ɇурмаɧɫк�� 
Аɧɧа Ʌевчеɧко �г. Ɇоɫква�௘���.

ɂмеɧɧо ɫ момеɧɬа вɫɬупɥеɧɢɹ в ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ ɧачɢɧаеɬɫɹ поɥɧоɰеɧɧое 
раɡвɢɬɢе меɠдуɧародɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее»௘���. ɉеред 
программоɣ ɫɬоɹɥɢ ɡадачɢ проведеɧɢɹ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɫоревɧоваɧɢɹ� ɮормɢ�
роваɧɢɹ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ комаɧд моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɧа ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ� 
другɢе ɡарубеɠɧɵе моɥодɺɠɧɵе ɧаучɧɵе вɵɫɬавкɢ� коɧɮереɧɰɢɢ� ɮорумɵ. 
ȼ программе воɡɧɢкаеɬ ɧоваɹ� вɵɫɬавочɧаɹ ɮорма преɡеɧɬаɰɢɢ ɢ ɡащɢɬɵ ɧаучɧо�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ рабоɬ ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов. Оɧа оргаɧɢɡуеɬɫɹ ɧа ɫɬеɧдовɵɯ 
ɷкɫпоɡɢɰɢɹɯ в вɢде ɢɧдɢвɢдуаɥɶɧɵɯ ɢɧɬервɶɸ аɧаɥогɢчɧо ɋоревɧоваɧɢɸ ȿɋ. 
ȼ вɵɫɬавочɧоɣ ɮорме проводɢɬɫɹ ɮɢɧаɥɶɧɵɣ ɷɬап ɇаɰɢоɧаɥɶɧого ɫоревɧова�
ɧɢɹ� коɬорɵɣ до ���� года вкɥɸчɢɬеɥɶɧо ɹвɥɹеɬɫɹ оɬдеɥɶɧɵм меропрɢɹɬɢем� 
а поɡдɧее вɯодɢɬ в ɫоɫɬав ɮорума «Шаг в будущее»௘���.

ȼ даɧɧɵɣ перɢод вɵɫɬавочɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ «Шаг в будущее» 
поɥучаеɬ ɫущеɫɬвеɧɧуɸ маɬерɢаɥɶɧуɸ поддерɠку оɬ ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
ɢ ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɇоɫквɵ. Ȼаумаɧɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ помогаеɬ ɫ оргаɧɢɡаɰɢеɣ 
рабоɬɵ ɠɸрɢ� предоɫɬавɥɹеɬ пɥощадɢ ɢ реɫурɫɵ дɥɹ проведеɧɢɹ ɫɬеɧдовɵɯ 
ɷкɫпоɡɢɰɢɣ. ɉравɢɬеɥɶɫɬво Ɇоɫквɵ вɵдеɥɹеɬ ɡɧачɢɬеɥɶɧɵе ɫредɫɬва ɧа ɡакупку 
вɵɫɬавочɧого оборудоваɧɢɹ ± ɫовремеɧɧɵɯ ɫɬеɧдов� коɬорɵе ɢɡгоɬавɥɢваɸɬɫɹ 
по модеɥɢ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ� ɢ ɬеɯɧɢчеɫкого обеɫпечеɧɢɹ ± вɢдеодвоек� копɢ�
роваɥɶɧɵɯ аппараɬов ɢ ɬ.௘п.

Ɋаɡвɢɬɢɸ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее» 
окаɡɵваɸɬ ɧепоɫредɫɬвеɧɧое вɧɢмаɧɢе ɘрɢɣ Ɇɢɯаɣɥовɢч Ʌуɠков� премɶер 
ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɇоɫквɵ� ɢ ȼаɥерɢɣ ɉавɥɢɧовɢч Шаɧɰев� его первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ. 
ȼ пракɬɢчеɫкоɣ ɫɮере программа мɧогɢм обɹɡаɧа Ȼорɢɫу ȼаɫɢɥɶевɢчу Ƚорбаɬо�
ву� ɡамеɫɬɢɬеɥɸ ɧачаɥɶɧɢка управɥеɧɢɹ коордɢɧаɰɢɢ ɢɫпоɥɧеɧɢɹ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
поɥɢɬɢкɢ ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɇоɫквɵ� чɥеɧу ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ௘���.

ȼ ɧачаɥе ���� годов в Ɋоɫɫɢɢ оɬкрɵваеɬɫɹ оɮɢɫ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оргаɧɢɡаɬо�
ра. ȿго рабоɬоɣ в раɡɧɵе годɵ уɫпеɲɧо руководɹɬ Ɍаɬɶɹɧа ɘрɶевɧа ɋокоɥова� 
ɋвеɬɥаɧа ɋергеевɧа Каɲɢɧа� Ɍаɬɶɹɧа ȼɥадɢмɢровɧа Ɋомаɧова� ɂрɢɧа Ʌɶвовɧа 
Аɥборова. Ɍрудɧо переоɰеɧɢɬɶ учаɫɬɢе в оɬборе� подгоɬовке ɢ ɫопровоɠдеɧɢɢ 
ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ комаɧд Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ Ƚаɥɢɧɵ ȼɥадɢмɢровɧɵ ɍɬɰ� 
Ƚаɥɢɧɵ Ƚрɢгорɶевɧɵ Ƚуровоɣ� Ƚаɥɢɧɵ ȼɥадɢмɢровɧɵ Кɢрɫаɧовоɣ ± бɥеɫɬɹ�
щɢɯ ɥɢɧгвɢɫɬов ɢ подɥɢɧɧɵɯ друɡеɣ программɵ «Шаг в будущее». ɂɯ ɡабоɬа 
о подопечɧɵɯ проɫɬɢраɥаɫɶ даɥеко ɡа предеɥɵ чɢɫɬо ɹɡɵковоɣ коммуɧɢкаɰɢɢ� 
оɧа вкɥɸчаɥа ɲɢрокɢɣ ɫпекɬр вопроɫов� ɫвɹɡаɧɧɵɯ ɫ куɥɶɬуроɣ общеɧɢɹ �в ɬом 

���ɉоɥɧɵɣ ɫпɢɫок ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ комаɧд Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� прɢɧɹвɲɢɯ учаɫɬɢе в ɋорев�
ɧоваɧɢɢ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� моɠɧо поɫмоɬреɬɶ ɧа ɫаɣɬе программɵ «Шаг 
в будущее» ± KWWS���ZZZ.VWHS�LQWR�WKH�IXWXUH.UX�.
���ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��±��.
���ȼ ���� ɢ ���� годаɯ в вɵɫɬавочɧоɣ ɮорме проводɢɬɫɹ ɇаɰɢоɧаɥɶɧое ɫоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ 
учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� в перɢод ɫ ���� по ���� год оɧо оргаɧɢɡуеɬɫɹ ɧа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ моɥо�
дɺɠɧоɣ ɧаучɧоɣ вɵɫɬавке «Шаг в будущее».
���ɋборɧɢк ,,. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

чɢɫɥе ɧаучɧого�� ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵмɢ оɫобеɧɧоɫɬɹмɢ� ɧравɫɬвеɧɧоɫɬɶɸ ɢ правɢ�
ɥамɢ общеɠɢɬɢɹ௘���. ȼɫе ɷɬɢ коɥɥегɢ ɫɵграɥɢ первоɫɬепеɧɧуɸ роɥɶ в раɡвɢɬɢɢ 
меɠдуɧародɧого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва программɵ.

ȼ ���� году ɋоревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа ɫоɫɬоɹ�
ɥоɫɶ в Ɇоɫкве. Ⱦɥɹ учаɫɬɢɹ в ɷɬом граɧдɢоɡɧом моɥодɺɠɧом ɧаучɧом ɮоруме 
прɢбɵɥɢ оɮɢɰɢаɥɶɧɵе деɥегаɰɢɢ ɢɡ �� ɫɬраɧ ȿвропɵ� ɋША� əпоɧɢɢ� Кɢɬаɹ 
ɢ Кореɢ� руководɢɬеɥɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. ɍчаɫɬɧɢков ɋоревɧоваɧɢɹ ɥɢчɧо 
прɢвеɬɫɬвоваɥ ɉредɫедаɬеɥɶ ɉравɢɬеɥɶɫɬва Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ Ɇɢɯаɢɥ 
ȿɮɢмовɢч Ɏрадков.

ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ бɵɥо оргаɧɢɡоваɧо ɧа баɡе ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа 
в ɫоɬрудɧɢчеɫɬве ɫ программоɣ «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкɢм моɥодɺɠɧɵм 
поɥɢɬеɯɧɢчеɫкɢм общеɫɬвом. Ƚɥавɧуɸ чаɫɬɶ рабоɬɵ по подгоɬовке ɢ проведеɧɢɸ 
ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ вɵпоɥɧɢɥо управɥеɧɢе моɥодɺɠɧɵɯ программ ɢ проекɬов 
уɧɢверɫɢɬеɬа� коɬорɵм ɹ в ɬо времɹ руководɢɥ௘���. ȼеɫомɵɣ вкɥад в уɫпеɯ ɫо�
ревɧоваɧɢɹ вɧеɫɥɢ ɂгорɶ Ȼорɢɫовɢч Ɏɺдоров� рекɬор ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼау�
маɧа� ɢ Ƚрегорɢо Ɇедраɧо �*UHJRULR 0HGUDQR�� вɵɫокопоɫɬавɥеɧɧɵɣ ɫоɬрудɧɢк 
Комɢɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа.

О реɲеɧɢɢ провеɫɬɢ ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкаɹ Комɢɫɫɢɹ обɴ�
ɹвɢɥа ɧа ɫаммɢɬе ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɬоров в Ȼрɸɫɫеɥе в ���� году. ȼ вɵ�
ɫɬупɥеɧɢɹɯ предɫɬавɢɬеɥеɣ Комɢɫɫɢɢ оɫобо оɬмечаɥɫɹ вкɥад программɵ «Шаг 
в будущее» в раɡвɢɬɢе моɥодɺɠɧого ɧаучɧого двɢɠеɧɢɹ в ȿвропе� чɬо ɹвɢɥоɫɶ 
реɲаɸщɢм ɮакɬором победɵ в коɧкурɫе� в коɬором ɡа право проведеɧɢɹ ɷɬого 
авɬорɢɬеɬɧого моɥодɺɠɧого ɮорума бороɥɫɹ рɹд ɫɬраɧ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа.

ɉо оɬɡɵвам ȿвропеɣɫкоɣ Комɢɫɫɢɢ ɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ оргаɧɢɡаɬоров раɡɧɵɯ 
ɫɬраɧ� моɫковɫкое ɫоревɧоваɧɢе бɵɥо одɧо ɢɡ ɥучɲɢɯ ɋоревɧоваɧɢɣ ȿɋ ɡа вɫɸ 
его ɢɫɬорɢɸ. Ɂɧачɢɬеɥɶɧɵм бɵɥ ɢɧɬереɫ ɡарубеɠɧоɣ ɢ роɫɫɢɣɫкоɣ преɫɫɵ� 
ɧаучɧоɣ общеɫɬвеɧɧоɫɬɢ� ɫɬудеɧɬов ɢ ɲкоɥɶɧɢков� проɫɬɵɯ ɥɸдеɣ� коɬорɵе 
прɢеɡɠаɥɢ� чɬобɵ поɫеɬɢɬɶ вɵɫɬавку ɋоревɧоваɧɢɹ ɢɡ ɫамɵɯ оɬдаɥɺɧɧɵɯ 
угоɥков Ɋоɫɫɢɢ ± ɢɡ Ⱦаɥɶɧего ȼоɫɬока� ɋɢбɢрɢ� ɫ Краɣɧего ɋевера� ɸɠɧɵɯ 
ɢ ɡападɧɵɯ граɧɢɰ ɫɬраɧɵ. ȼо времɹ бɥеɫɬɹщеɣ ɧаучɧоɣ ɧедеɥɢ в Ɇоɫкве очеɧɶ 
мɧогɢе ɥɸдɢ почувɫɬвоваɥɢ воɥɧуɸщɢе перɫпекɬɢвɵ меɠдуɧародɧоɣ ɧаучɧоɣ 
ɢ обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɢɧɬеграɰɢɢ.

ȼо вɬороɣ поɥовɢɧе ���� годов ɧачаɥаɫɶ рабоɬа по продвɢɠеɧɢɸ ɢдеɢ про�
ведеɧɢɹ очередɧого ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ. Ⱦоброɠеɥаɬеɥɶɧое оɬɧоɲеɧɢе 
к ɧеɣ проɹвɢɥɢ Ƚрɢгорɢɣ ȼɥадɢмɢровɢч Ɍрубɧɢков� первɵɣ ɡамеɫɬɢɬеɥɶ мɢɧɢ�
���ɋборɧɢк ,,,. ɋ. ��� ��� ���
ɋборɧɢк 9,. ɋ. �.
���ɉеречɢɫɥɸ ɢмеɧа моɢɯ коɥɥег� коɬорɵе вɵпоɥɧɢɥɢ ɫɥоɠɧеɣɲуɸ рабоɬу по оргаɧɢɡаɰɢɢ ɋо�
ревɧоваɧɢɹ ȿɋ �ɷɬо бɵɥ воɢɫɬɢɧу ɬɢɬаɧɢчеɫкɢɣ ɬруд�� Ɍаɬɶɹɧа ɘрɶевɧа ɋокоɥова� ȼɥадɢмɢр 
ɇɢкоɥаевɢч Шевчуɧ� Ɍаɬɶɹɧа ȼɥадɢмɢровɧа Ɋомаɧова� ɇаɬаɥɶɹ ɘрɶевɧа Ɂоɥоɬɵɯ� ɇаɬаɥɢɹ ɂɥɶɢ�
ɧɢчɧа Ɂеɧкевɢч� Оɥɶга ȼɥадɢмɢровɧа Карпова� Ɇɢɯаɢɥ ɘрɶевɢч Ɋаɰɢгɢɧ� ɋвеɬɥаɧа Ȼорɢɫовɧа 
Ɂавороɬɧаɹ� ɋвеɬɥаɧа ɋергеевɧа Каɲɢɧа� ɋвеɬɥаɧа ɘрɶевɧа Ɋудɹк� Аɧɬоɧ Ɇɢɯаɣɥовɢч ɇɢкɢɬɢɧ� 
Ɍаɬɶɹɧа Аɧаɬоɥɶевɧа ɋɥапогуɡова� Аɥекɫеɣ ɉеɬровɢч Ȼурдеɣɧɵɣ� Аɧɧа ȼɢкɬоровɧа Ɋуɫаɧовɫкаɹ� 
Кɫеɧɢɹ ȼɥадɢмɢровɧа ȼɢɧоградова� Ⱦарɶɹ Ɍаɯɢровɧа Ɋаɯмаɬбаева� Оɥɶга Аɥекɫаɧдровɧа ɉере�
ɥɵгɢɧа.
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Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

ɫɬра ɧаукɢ ɢ вɵɫɲего обраɡоваɧɢɹ ɊɎ� ɢ ɂрɢɧа ɉеɬровɧа ɉоɬеɯɢɧа� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ 
мɢɧɢɫɬра проɫвещеɧɢɹ ɊɎ. Ɂɧачɢɬеɥɶɧуɸ поддерɠку окаɡаɥɢ Арɬɺм ȿвгеɧɶевɢч 
Шадрɢɧ� дɢрекɬор депарɬамеɧɬа ɫɬраɬегɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧоваɰɢɣ Ɇɢɧ�
ɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� Ɋɢчард Ȼургер� ɫовеɬɧɢк по ɧауке ɉредɫɬавɢɬеɥɶɫɬва 
ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ� Ⱦмɢɬрɢɣ ɉавɥовɢч Короɬков� ɧачаɥɶɧɢк оɬдеɥа меɠдуɧародɧɵɯ 
ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкɢɯ проекɬов ɢ программ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ. Кɥɸчевуɸ роɥɶ 
в ɷɬоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɫɵграɥа ɂрɢɧа Ʌɶвовɧа Аɥборова� руководɢɬеɥɶ оɮɢɫа 
ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оргаɧɢɡаɬора.

Короɬко раɫɫаɠу о ɫдеɥаɧɧом. �� марɬа ���� года ɫоɫɬоɹɥоɫɶ моɺ вɵɫɬупɥеɧɢе 
в ɉредɫɬавɢɬеɥɶɫɬве ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа в Ɋоɫɫɢɢ перед ɫовеɬɧɢкамɢ по ɧау�
ке европеɣɫкɢɯ поɫоɥɶɫɬв� в коɬором бɵɥо подробɧо раɫɫкаɡаɧо о программе 
«Шаг в будущее» ɢ учаɫɬɢɢ Ɋоɫɫɢɢ в ɋоревɧоваɧɢɢ ȿɋ. �� марɬа учаɫɬɧɢков 
ȼɫероɫɫɢɣɫкого ɮорума ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее» ɧа ɰеремоɧɢɢ 
оɬкрɵɬɢɹ ɥɢчɧо прɢвеɬɫɬвоваɥ ȼɢгаудаɫ ɍɲаɰкаɫ �9\JDXGDV 8ãDFNDV�� поɫоɥ 
ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа в Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ.

� ɢɸɥɹ ���� года Оɥɶга ɘрɶевɧа ȼаɫɢɥɶева� мɢɧɢɫɬр обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ 
ɊɎ� ɧаправɢɥа Карɥоɫу Ɇоɷдаɫу �&DUORV 0RHGDV�� комɢɫɫару ȿɋ по ɧаучɧɵм 
ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ ɢɧɧоваɰɢɹм� пɢɫɶмо ɫ предɥоɠеɧɢем провеɫɬɢ ɋоревɧоваɧɢе 
ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ. ȼ оɬвеɬɧом пɢɫɶме � декабрɹ ���� года К.Ɇоɷдаɫ прɢвеɬɫɬвоваɥ 
ɢɧɢɰɢаɬɢву Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ɢ предɥоɠɢɥ провеɫɬɢ ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ 
в Ɋоɫɫɢɢ в ���� году. ɉрɢчɺм гоɫподɢɧ Ɇоɷдаɫ оɬмеɬɢɥ� чɬо «ɋоревɧоваɧɢе 
ȿɋ� проɲедɲее в Ɇоɫкве в ���� году� бɵɥо деɣɫɬвɢɬеɥɶɧо очеɧɶ уɫпеɲɧɵм� 
ɢ роɫɫɢɣɫкɢе учащɢеɫɹ покаɡаɥɢ впечаɬɥɹɸщɢе реɡуɥɶɬаɬɵ».

�� декабрɹ ���� года Ɋоберɬ�əɧ ɋмɢɬɫ �5REHUW�-DQ 6PLWV�� геɧераɥɶɧɵɣ 
дɢрекɬор по ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ ɢɧɧоваɰɢɹм Комɢɫɫɢɢ ȿɋ� в пɢɫɶме в моɣ адреɫ 
ɢɡвеɫɬɢɥ� «ə очеɧɶ рад ɫообщɢɬɶ ȼам� чɬо комɢɫɫар Ɇоɷдаɫ ɧапɢɫаɥ мɢɧɢɫɬру 
ȼаɫɢɥɶевоɣ� чɬо прɢвеɬɫɬвуеɬ предɥоɠеɧɢе Ɋоɫɫɢɢ прɢɧɹɬɶ у ɫебɹ (8&<6« 
ə ɫ ɧеɬерпеɧɢем ɠду подɬверɠдеɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� чɬо ���� год ± подɯодɹщɢɣ год 
дɥɹ проведеɧɢɹ ɫоревɧоваɧɢɹ»௘���.

ɉредɥоɠеɧɢе ȿвропеɣɫкоɣ Комɢɫɫɢɢ о проведеɧɢɢ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫ�
ɫɢɢ ɫɬаɥо реɡуɥɶɬаɬом ɬрɺɯɥеɬɧего вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ ɫ ɧеɣ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ 
ɢ оɮɢɫа ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оргаɧɢɡаɬора� в чаɫɬɧоɫɬɢ� в рамкаɯ ɫовмеɫɬɧого комɢ�
ɬеɬа Ɋоɫɫɢɹ ± ȿɋ по ɧаучɧо�ɬеɯɧоɥогɢчеɫкому ɫоɬрудɧɢчеɫɬву.

ȼ ���� году по ɡадаɧɢɸ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ бɵɥа вɵпоɥɧеɧа ɧаучɧо�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ рабоɬа «Ɋаɡрабоɬка коɧɰепɰɢɢ проведеɧɢɹ ȿвропеɣɫкого 
коɧкурɫа моɥодɵɯ учɺɧɵɯ в Ɋоɫɫɢɢ� модеɥɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого оɬборочɧого ɬура 
ɢ еɺ регɢоɧаɥɶɧаɹ апробаɰɢɹ» �ʋ ��.�����.�����ɇɆ�. ȼ ���� году Ɏоɧд преɡɢ�
деɧɬɫкɢɯ граɧɬов поддерɠаɥ проекɬ ɊɆɉО «Ɇеɠгоɫударɫɬвеɧɧɵɣ ɮорум ±ɋо�
ревɧоваɧɢе моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа� регɢоɧаɥɶɧɵɣ ɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɷɬапɵ� учаɫɬɢе комаɧдɵ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в ɋоревɧоваɧɢɢ ȿɋ� подгоɬовка 
к проведеɧɢɸ ɋоревɧоваɧɢɹ ȿɋ в Ɋоɫɫɢɢ»௘���.

���ɋборɧɢк ;9. ɋ. ��� ��.
���Ⱦоговор оɬ ��.��.���� ʋ �����������.
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ɇеɫомɧеɧɧо� проведеɧɢе ɋоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫо�
ɸɡа в Ɋоɫɫɢɢ ɫɬаɧеɬ ɡɧачɢмɵм ɮакɬором ɫоɰɢаɥɶɧо�ɷкоɧомɢчеɫкого раɡвɢɬɢɹ 
ɢ меɠгоɫударɫɬвеɧɧого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ� обраɡоваɧɢɹ ɢ ɢɧɧо�
ваɰɢоɧɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. К ɫоɠаɥеɧɢɸ� ɢɡ�ɡа обɴекɬɢвɧɵɯ обɫɬоɹɬеɥɶɫɬв� пока 
реаɥɢɡоваɬɶ ɷɬоɬ проекɬ ɧе удаɥоɫɶ. Оɫɬаɺɬɫɹ ɧадеɹɬɶɫɹ� чɬо ɧачаɬаɹ рабоɬа 
вɫɺ�ɬакɢ будеɬ доведеɧа до коɧɰа.

в� ɉаɥɢɬра меɠдуɧародɧого учаɫɬɢɹ
Ɇɧогообраɡɢе меɠдуɧародɧɵɯ ɡарубеɠɧɵɯ меропрɢɹɬɢɣ� коɬорɵе оɬкрɵɥа 

дɥɹ ɫвоɢɯ пɢɬомɰев программа «Шаг в будущее»� ɫ поɥɧɵм правом моɠеɬ бɵɬɶ 
обоɡɧачеɧо ɯудоɠеɫɬвеɧɧоɣ меɬаɮороɣ «паɥɢɬра». Ɂдеɫɶ в боɥɶɲеɣ ɫɬепеɧɢ 
ɹ коɫɧуɫɶ ɬеɯ� учаɫɬɢе в коɬорɵɯ ɧачаɥоɫɶ ɧа рубеɠе ����±���� годов ɢ про�
доɥɠаеɬɫɹ до ɧаɫɬоɹщего времеɧɢ. Оɫɬаɥɶɧɵе будуɬ упомɹɧуɬɵ краɬко. ɂɬак� 
речɶ поɣдɺɬ о Ʌоɧдоɧɫком ɮоруме� Ɇеɠдуɧародɧоɣ вɵɫɬавке ,QWHO ,6() �ɫегодɧɹ 
5HJHQHURQ ,6()�� ɋɬокгоɥɶмɫком меɠдуɧародɧом ɫемɢɧаре௘���.

ɋ Ʌоɧдоɧɫкɢм меɠдуɧародɧɵм моɥодɺɠɧɵм ɧаучɧом ɮорумом �/RQGRQ 
,QWHUQDWLRQDO <RXWK 6FLHQFH )RUXP� /,<6)� программа «Шаг в будущее» ɫо�
ɬрудɧɢчаеɬ ɫ ���� года. Ɏорум ɹвɥɹеɬɫɹ одɧɢм ɢɡ ɫɬареɣɲɢɯ в ɋɬаром ɋвеɬе 
ɢ авɬорɢɬеɬɧɵɯ еɠегодɧɵɯ вɫɬреч моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫо вɫего мɢра. ȿго 
перваɹ ɰеремоɧɢɹ оɬкрɵɬɢɹ ɫоɫɬоɹɥаɫɶ в ���� году௘���.

ȼ ɬечеɧɢе двуɯ ɧедеɥɶ перед учаɫɬɧɢкамɢ ɮорума раɡворачɢваеɬɫɹ мɢр ɫовре�
меɧɧоɣ ɧаукɢ ɢ еɺ ɢɫɬорɢɹ ± дɥɹ ɧɢɯ оɬкрɵваɸɬɫɹ дверɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɯ 
ɰеɧɬров� промɵɲɥеɧɧɵɯ пɥощадок� ɢɡвеɫɬɧɵɯ уɧɢверɫɢɬеɬов� раɫпоɥоɠеɧɧɵɯ 
в Ʌоɧдоɧе� Кембрɢдɠе� Окɫɮорде. Оɧɢ поɫещаɸɬ ɧаучɧɵе муɡеɢ ɢ вɵɫɬавкɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ чɢɬаɸɬ ɥекɰɢɢ ɢ проводɹɬ ɫемɢɧарɵ ɢɡвеɫɬɧɵе учɺɧɵе ɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬɵ. 
ɂ коɧечɧо� каɠдɵɣ учаɫɬɧɢк поɥучаеɬ воɡмоɠɧоɫɬɶ раɫɫкаɡаɬɶ о ɫвоɢɯ ɢɫɫɥе�
доваɧɢɹɯ ɧа ɧаучɧом ɫемɢɧаре ɮорума.

Ʌоɧдоɧɫкɢɣ ɮорум оɬɥɢчаеɬ его куɥɶɬурɧаɹ мɢɫɫɢɹ. ɂ деɥо ɧе ɬоɥɶко в мɢро�
вɵɯ доɫɬопрɢмечаɬеɥɶɧоɫɬɹɯ Ȼрɢɬаɧɫкого муɡеɹ� древɧɢɯ мегаɥɢɬаɯ ɋɬоуɧɯеɧдɠа� 
ɫредɧевековом Ɍауɷре ɢɥɢ гаɥерее Ɍеɣɬ Ɇодерɧ �7DWH 0RGHUQ�� ɧо боɥее вɫего 
в дуɯе едɢɧеɧɢɹ� коɬорɵɣ роɠдаеɬ аɬмоɫɮера проɧɢкɧовеɧɧого общеɧɢɹ моɥо�
дɵɯ ɥɸдеɣ раɡɧɵɯ ɫɬраɧ ɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɫɬеɣ� в дуɯе проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ ɡабоɬɵ� 
коɬорɵɣ оɯваɬɵваеɬ вɡроɫɥɵɯ� прɢвоɡɹщɢɯ моɥодɺɠɶ ɧа ɷɬоɬ праɡдɧɢк ɧаукɢ.

ȼ ɬо времɹ как ɋоревɧоваɧɢе ȿɋ ɧаɫɵщеɧо воɡдуɯом коɧкуреɧɰɢɢ� Ʌоɧдоɧ�
ɫкɢɣ ɮорум� по ɫɥовам Ⱦɠордɠа Ɇакговаɧа �*HRUJH 0F*RYDQ�� его мɧогоɥеɬɧего 
ɢ авɬорɢɬеɬɧого дɢрекɬора� еɫɬɶ преɠде вɫего мɧогоɧаɰɢоɧаɥɶɧаɹ ɫемɶɹ� очеɧɶ 
друɠɧаɹ ɧаучɧаɹ ɫемɶɹ� добавɥɸ ɹ� коɬораɹ обɴедɢɧɹеɬ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
в воɡраɫɬе оɬ �� ɥеɬ до �� года ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра.

Ⱦɠордɠ Ɇакговаɧ проɹвɢɥ ɢɫкреɧɧɢɣ ɢɧɬереɫ к деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ 
«Шаг в будущее». Ȼɥагодарɹ воɡɧɢкɲеɣ вɡаɢмɧоɣ раɫпоɥоɠеɧɧоɫɬɢ програм�
ма мɧогое почерпɧуɥа ɢɡ его богаɬого опɵɬа. ȼ ɧаɲɢɯ пɥодоɬворɧɵɯ беɫедаɯ 
ɢ пɢɫɶмаɯ� коɬорɵе ɹ поɥучаɥ� Ⱦɠордɠ щедро деɥɢɥɫɹ ɫвоɢмɢ ɢдеɹмɢ� ɧаɫɬоɣ�
���ɋборɧɢк ,;. ɋ. ��� ��.
���ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��±��.
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Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

чɢво поддерɠɢваɥ моɺ увɥечеɧɢе ɮɢɥоɫоɮɢеɣ обраɡоваɧɢɹ. ɇаɫ бɵɫɬро ɫвɹɡаɥɢ 
друɠеɫкɢе оɬɧоɲеɧɢɹ.

Ⱦɠордɠ ɫɬараɥɫɹ ɫдеɥаɬɶ ɬак� чɬобɵ о программе уɡɧаɥо как моɠɧо боɥɶɲе 
коɥɥег ɢɡ раɡɧɵɯ ɫɬраɧ мɢра. Оɧ раɫɫкаɡɵваɥ о программе ɧа оɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ 
прɢɺмаɯ� коɬорɵе проводɢɥ как дɢрекɬор ɮорума� ɢɥɢ прɢ чаɫɬɧɵɯ вɫɬречаɯ. 
Ⱦɠордɠ оргаɧɢɡоваɥ моɺ вɵɫɬупɥеɧɢе перед ɫпеɰɢаɥɢɫɬамɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢкамɢ�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ� учаɫɬвуɸщɢмɢ в ɮоруме. Ⱦокɥад о программе «Шаг в буду�
щее» ɢ поɫɥедуɸщаɹ дɢɫкуɫɫɢɹ ɫоɫɬоɹɥɢɫɶ � авгуɫɬа ���� года в Ʌоɧдоɧɫком 
уɧɢверɫɢɬеɬе �8QLYHUVLW\ RI /RQGRQ�. ɂмеɧɧо ɡдеɫɶ впервɵе бɵɥа вɵɫкаɡаɧа ɢдеɹ 
ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа �ɷɬо ɧовɵɣ ɬɢп ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ� 
оɬкрɵɬɵɣ мɧоɣ ɧа рубеɠе �����ɯ годов�௘���.

ɋɥедуеɬ оɬмеɬɢɬɶ� чɬо Ʌоɧдоɧɫкɢɣ ɮорум ɧарɹду ɫ ,QWHO ,6() первоɧачаɥɶɧо 
бɵɥɢ вɵбраɧɵ мɧоɣ в качеɫɬве пɥощадок дɥɹ подгоɬовкɢ ɇаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧ�
дɵ к ɋоревɧоваɧɢɸ ȿɋ. ȼоɬ почему ɥеɬом ���� года Ɋоɫɫɢɹ бɵɥа предɫɬавɥеɧа 
ɧа Ʌоɧдоɧɫком ɮоруме ɋергеем ɂдɢаɬуɥɢɧɵм� ɋвеɬɥаɧоɣ Каɲɢɧоɣ ɢ ȿɥеɧоɣ 
Ɇɢɬроɮаɧовоɣ. ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» ɧаправɢɥа ɧа ɮорум пɹɬɶ 
моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� помɢмо чɥеɧов ɇаɰɢоɧаɥɶɧоɣ комаɧдɵ ± ȿкаɬерɢɧɵ 
ɇаɡаровоɣ� Ɇакɫɢма ɋергеева ɢ Ʌɶва Шамардɢɧа ± учаɫɬɢе в ɮоруме прɢɧɹɥɢ 
Оɥег Кувардɢɧ ɢɡ ɋɬавропоɥɹ ɢ Ɍаɬɶɹɧа ɉаɧɸкова ɢɡ ɑеɥɹбɢɧɫка. ȼ ���� году 
ɧа ɮоруме побɵваɥɢ Ɇарɢɹ Ⱦаɧɢɥова ɢɡ Ɇоɫквɵ� Аɧдреɣ Шпɢɬоɧков ɢ ɘɥɢɹ 
Короɬкɢɯ ɢɡ ɇовоураɥɶɫка௘���� ɢ ɬак ɫ ɬеɯ пор проɢɫɯодɢɬ почɬɢ еɠегодɧо. 
Ⱦо ɫегодɧɹɲɧего дɧɹ Ʌоɧдоɧɫкɢɣ меɠдуɧародɧɵɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɮорум 
оɫɬаɺɬɫɹ в чɢɫɥе гɥавɧɵɯ ɡарубеɠɧɵɯ парɬɧɺров программɵ.

ȼ ɢɫɬорɢчеɫкоɣ реɬроɫпекɬɢве Ɇеɠдуɧародɧаɹ ɧаучɧаɹ ɢ ɢɧɠеɧерɧаɹ вɵ�
ɫɬавка ,6() �,QWHUQDWLRQDO 6FLHQFH DQG (QJLQHHULQJ )DLU� ɋША� ɹвɥɹеɬɫɹ первɵм 
ɫɢɫɬемɧɵм меропрɢɹɬɢем� поɫредɫɬвом коɬорого обɴɹвɢɥа о ɫебе реаɥɶɧоɫɬɶ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обраɡоваɧɢɹ. ȼ ���� году амерɢкаɧɫкаɹ компаɧɢɹ 6FLHQFH 
VHUYLFH �«ɇаучɧаɹ ɫɥуɠба»� оргаɧɢɡоваɥа в Ɏɢɥадеɥɶɮɢɢ первуɸ ɇаɰɢоɧаɥɶɧуɸ 
ɧаучɧуɸ вɵɫɬавку �1DWLRQDO 6FLHQFH )DLU�� в коɬороɣ прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе �� ɫɬарɲе�
кɥаɫɫɧɢков� ɫɬавɲɢɯ победɢɬеɥɹмɢ ɧа �� меɫɬɧɵɯ ɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ вɵɫɬавкаɯ.

ȼ ���� году к вɵɫɬавке прɢɫоедɢɧɢɥɢɫɶ ɬрɢ ɫɬраɧɵ ±Каɧада� Ƚермаɧɢɹ� əпо�
ɧɢɹ ɢ оɧа ɫɬаɥа меɠдуɧародɧоɣ. ɋегодɧɹ ,6() опɢраеɬɫɹ ɧа меɠдуɧародɧуɸ ɫеɬɶ 
ɢɡ боɥее чем ��� аɮɮɢɥɢроваɧɧɵɯ ɫ ɧеɣ амерɢкаɧɫкɢɯ ɢ ɡарубеɠɧɵɯ вɵɫɬавок. 
ȿɠегодɧо в ɧеɣ учаɫɬвуɸɬ боɥее поɥуɬора ɬɵɫɹч ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ 
�±���ɯ кɥаɫɫов ɢɡ ��±�� ɫɬраɧ мɢра. ɉрɢɡовоɣ ɮоɧд ɫоɫɬавɥɹеɬ боɥее � мɥɧ 
доɥɥаров. Ⱦеɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ,6() демоɧɫɬрɢруеɬ прɢмер вɧɢмаɧɢɹ правɢɬеɥɶɫɬва� 
бɢɡɧеɫа ɢ общеɫɬвеɧɧоɫɬɢ ɋША к воɫпɢɬаɧɢɸ ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� 
���Карпов А.О. ɂɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обраɡоваɧɢе� кɥɸчевɵе коɧɰепɬɵ �� ɉедагогɢка. Ɇ.� ����. ʋ �. 
ɋ. ��±���
Karpov A.O. 6RFLDOL]DWLRQ IRU WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ �� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI (QYLURQPHQWDO DQG 6FLHQFH 
(GXFDWLRQ. 'HQ +DDJ� /RRN DFDGHPLF SXEOLVKHUV� ����. 9RO. ��� ,VVXH ��. 3. ����±�����
Карпов А.О. ɋоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ �� ɋовремеɧɧое 
обраɡоваɧɢе. Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��.
85/� KWWS���H�QRWDEHQH.UX�SS�DUWLFOHB�����.KWPO.
���ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��� ��.



���

А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɫпоɫобɧɵɯ в будущем обеɫпечɢɬɶ ɧаучɧое первеɧɫɬво ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкое мо�
гущеɫɬво ɫɬраɧɵ.

ɋегодɧɹ оргаɧɢɡаɬором ,6() ɹвɥɹеɬɫɹ ɧекоммерчеɫкое парɬɧɺрɫɬво 6RFLHW\ IRU 
6FLHQFH 	 WKH 3XEOLF �«Общеɫɬво ɧаукɢ ɢ общеɫɬвеɧɧоɫɬɢ»�� коɬорое в ���� году 
ɫɬаɥо прɢемɧɢком 6FLHQFH VHUYLFH. ɋ ���� по ���� год вɵɫɬавка ɫпоɧɫɢроваɥаɫɶ 
корпораɰɢеɣ ,QWHO ɢ ɧоɫɢɥа ɧаɡваɧɢе ,QWHO ,6(). ɋ ���� года ɫпоɧɫорɫɬво вɡɹɥа 
ɧа ɫебɹ амерɢкаɧɫкаɹ бɢоɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ компаɧɢɹ 5HJHQHURQ 3KDUPDFHXWLFDOV� 
в ɫвɹɡɢ ɫ чем вɵɫɬавка ɫмеɧɢɥа ɧаɡваɧɢе ɧа 5HJHQHURQ ,6().

Ⱦɥɹ проведеɧɢɹ оɬбора ɧа ,QWHO ,6() программа «Шаг в будущее» ɡарегɢɫɬрɢ�
роваɥа в ���� году в качеɫɬве еɺ оɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ учаɫɬɧɢков ɲеɫɬɶ ɫвоɢɯ вɵɫɬавок� 
ɧаɰɢоɧаɥɶɧуɸ вɵɫɬавку в Ɇоɫкве ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе� оɯваɬɵваɸщɢе ɬеррɢɬорɢɢ 
ɰеɧɬраɥɶɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ� ɍраɥа� ɋɢбɢрɢ� ɫевера Ɋоɫɫɢɢ ɢ ɸга Ɋоɫɫɢɢ௘���. ȼ ���� году 
программа ɧаправɢɥа ɧа ,QWHO ,6() ɂваɧа Ⱦɹгɢɥева ɢɡ əкуɬɢɢ ɢ ɋɬепаɧа Ƚɥуɯова 
ɢɡ ɍɫоɥɶɹ�ɋɢбɢрɫкого� в ���� году ± ɋергеɹ Куɥеɲова ɢɡ ɇовоураɥɶɫка� Ȼорɢɫа 
ɉɢɹвɫкого ɢɡ ɋамарɵ ɢ Аɥекɫеɹ ɋɢɬɢɲева ɢɡ ɋургуɬа௘���� в поɫɥедуɸщɢе годɵ 
в комаɧду «ɲагɢɫɬов» вɯодɢɥо оɬ двуɯ до пɹɬɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ.

ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» поɥучɢɥа право еɠегодɧо деɥе�
гɢроваɬɶ предɫɬавɢɬеɥеɣ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ɧа ɋɬокгоɥɶмɫкɢɣ меɠдуɧа�
родɧɵɣ моɥодɺɠɧɵɣ ɧаучɧɵɣ ɫемɢɧар �6WRFNKROP ,QWHUQDWLRQDO <RXWK 6FLHQFH 
6HPLQDU� 6,<66�. ȼ программу ɫемɢɧара помɢмо ɧаучɧоɣ чаɫɬɢ вɯодɢɬ оɫобо 
ɡɧачɢмаɹ мɢɫɫɢɹ ± моɥодɵе учɺɧɵе вɵɫɬупаɸɬ в роɥɢ поɫɥаɧɧɢков ɫвоеɣ 
ɫɬраɧɵ ɧа ɐеремоɧɢɢ вручеɧɢɹ ɇобеɥевɫкɢɯ премɢɣ. ɋемɢɧар бɵɥ ɫоɡдаɧ 
в реɡуɥɶɬаɬе коопераɰɢɢ меɠду ɇобеɥевɫкɢм ɮоɧдом ɢ Шведɫкоɣ ɮедераɰɢеɣ 
моɥодɵɯ учɺɧɵɯ.

ɋемɢɧар проводɢɬɫɹ еɠегодɧо в ɧачаɥе декабрɹ в перɢод ɇобеɥевɫкɢɯ 
ɬорɠеɫɬв. ȼ ɧɺм прɢɧɢмаɸɬ учаɫɬɢе �� бɥеɫɬɹщɢɯ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ɫо вɫего 
мɢра в воɡраɫɬе оɬ �� до �� ɥеɬ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ оргаɧɢɡуɸɬɫɹ вɫɬречɢ ɫ вɵдаɸщɢмɢɫɹ 
учɺɧɵмɢ ɢ крупɧɵмɢ ɫпеɰɢаɥɢɫɬамɢ� оɧɢ ɫɥуɲаɸɬ ɥекɰɢɢ ɧобеɥевɫкɢɯ ɥауре�
аɬов� ɢ чɬо ɧемаɥоваɠɧо� поɥучаɸɬ воɡмоɠɧоɫɬɶ предɫɬавɢɬɶ перед ɧɢмɢ ɫвоɢ 
ɧаучɧɵе доɫɬɢɠеɧɢɹ� как правɢɥо� в ɮорме докɥада.

Оɬбор деɥегаɬа Ɋоɫɫɢɢ дɥɹ учаɫɬɢɹ в ɋɬокгоɥɶмɫком меɠдуɧародɧом мо�
ɥодɺɠɧом ɧаучɧом ɫемɢɧаре проɯодɢɬ ɧа гɥавɧом ɰеɧɬраɥɶɧом меропрɢɹɬɢɢ 
программɵ� ɫегодɧɹ ɷɬо ɮорум ɧаучɧоɣ моɥодɺɠɢ «Шаг в будущее». ȼ первɵɣ 
год ɫвоего учаɫɬɢɹ Ɋоɫɫɢɹ бɵɥа предɫɬавɥеɧа ɧа ɫемɢɧаре двумɹ моɥодɵмɢ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɹмɢ ±Аɧаɫɬаɫɢеɣ ȿɮɢмеɧко ɢɡ ɉеɬроɡаводɫка ɢ ȿɥеɧоɣ ȼаɫɶкɢɧоɣ 
���Ⱦɢрекɬорамɢ регɢоɧаɥɶɧɵɯ вɵɫɬавок ɫооɬвеɬɫɬвеɧɧо бɵɥɢ� ȼɢкɬор Ƚрɢгорɶевɢч Ɂагорɫкɢɣ� 
дɢрекɬор Ʌɢпеɰкого маɲɢɧоɫɬроɢɬеɥɶɧого коɥɥедɠа� Аɥекɫеɣ ȼɥадɢмɢровɢч ɇаɡаров� дɢрекɬор 
ɐеɧɬра допоɥɧɢɬеɥɶɧого обраɡоваɧɢɹ города ɋɧеɠɢɧɫка� ɘрɢɣ ɇɢкоɥаевɢч Ɋɹбов� дɢрекɬор Ʌɢ�
ɰеɹ ʋ � города ɍɫоɥɶе�ɋɢбɢрɫкое� Ʌɸдмɢɥа Аɥекɫаɧдровɧа ɉоɥоɡова� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ 
Комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ Ɇурмаɧɫкоɣ обɥаɫɬɢ� ɏуɫеɣɧ Ɇуɫабɢевɢч Ⱦɢкɢɧов� 
геɧераɥɶɧɵɣ дɢрекɬор Ɋеɫпубɥɢкаɧɫкого ɰеɧɬра ɧаучɧо�ɬеɯɧɢчеɫкого ɬворчеɫɬва Ɇɢɧɢɫɬерɫɬва 
обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ Кабардɢɧо�Ȼаɥкарɫкоɣ реɫпубɥɢкɢ. Ɋабоɬа ɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ вɵɫɬавкɢ проɯодɢɥа 
под моɢм руководɫɬвомD�.
D� ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ��.
���ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��.
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Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

ɢɡ ɇовоɫɢбɢрɫка. ɇаɫɬɹ поɥучɢɥа право вɵɫɬупɢɬɶ ɧа ɋɬокгоɥɶмɫком ɫемɢɧаре� 
ɫɬав в ���� году прɢɡɺром ɋоревɧоваɧɢɹ моɥодɵɯ учɺɧɵɯ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа. 
ȼ ���� году ɧобеɥевɫкоɣ «пуɬɺвкɢ» бɵɥ удоɫɬоеɧ Аɧɬоɧ Одɧовоɥов ɢɡ Ɇоɫквɵ� 
в ���� году ±ɗмɢɥɢɹ Ȼаɣрамова ɢɡ Каɡаɧɢ� ɢ даɥее еɠегодɧо ɥауреаɬɵ програм�
мɵ «Шаг в будущее» доɫɬоɣɧо предɫɬавɥɹɥɢ ɫвоɸ ɫɬраɧу� вɵɫɬупаɹ ɫ докɥадом 
перед ɧобеɥевɫкɢмɢ ɥауреаɬамɢ.

���� год� давɲɢɣ оɬɫчɺɬ ɧовому веку ɢ ɧовому ɬɵɫɹчеɥеɬɢɸ� бɵɥ богаɬ 
ɧа ɧачаɥа в меɠдуɧародɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ «Шаг в будущее». ɉомɢ�
мо ɋɬокгоɥɶмɫкого ɫемɢɧара ɥауреаɬɵ программɵ ɫɬаɥɢ учаɫɬɧɢкамɢ «ɗкɫпо 
����» в Ƚаɧɧовере �Ƚермаɧɢɹ�� вɵɫɬавок двɢɠеɧɢɹ ɆɂɅɋȿɌ� Ɇеɠдуɧарод�
ɧого ɫоревɧоваɧɢɹ «ɉервɵɣ ɲаг к ɇобеɥевɫкоɣ премɢɢ по ɮɢɡɢке»� Ɇеɠ�
дуɧародɧоɣ ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧоɣ вɵɫɬавкɢ «Ɍаɥаɧɬɵ» в Ɇɸɧɯеɧе �Ƚерма�
ɧɢɹ�� Ɇеɠдуɧародɧоɣ ɧаучɧоɣ ɷкɫпедɢɰɢɢ «Коɫмɢчеɫкɢɣ ɥагерɶ 6SDFH FDPS» 
в Аɧдоɣе �ɇорвегɢɹ�. ɉрограмма поɥучɢɥа прɢгɥаɲеɧɢɹ ɧа Ɇеɠдуɧарод�
ɧɵɣ ɧаучɧɵɣ коɧкурɫ ɢ ɫɬудеɧчеɫкɢɣ ɮорум «ɇемеɰкаɹ академɢчеɫкаɹ пре�
мɢɹ»௘200� Ɇеɠдуɧародɧуɸ коɧɮереɧɰɢɸ «ȼɵɡов в ɧовое ɬɵɫɹчеɥеɬɢе» �Оɫɥо� 
ɇорвегɢɹ�� в европеɣɫкɢɣ проекɬ 6FLHQFH DFURVV (XURSH ɢ программу */2%(௘���. 
Короɬко коɫɧуɫɶ чаɫɬɢ ɷɬɢɯ меропрɢɹɬɢɣ.

ɉроведеɧɢе ȼɫемɢрɧоɣ вɵɫɬавкɢ «ɗкɫпо ����» в Ƚаɧɧовере ɫопровоɠдаɥоɫɶ 
ɫпеɰɢаɥɶɧɵмɢ меропрɢɹɬɢɹмɢ дɥɹ моɥодɺɠɢ. Оɫеɧɶɸ ���� года по предɥо�
ɠеɧɢɸ Ȼɢргɢɬ Ȼреɣɷɥɶ �%LUJLW %UHXHO�� геɧераɥɶɧого комɢɫɫара «ɗкɫпо ����»� 
бɵɥа ɫоɡдаɧа программа «Ɇоɥодɺɠɧаɹ ɢɧɢɰɢаɬɢва». Оɧа ɢмеɥа ɰеɥɶɸ прɢвɥечɶ 
ɧа гаɧɧоверɫкуɸ вɵɫɬавку моɥодɵɯ ɥɸдеɣ ɫо вɫего мɢра� поɡɧакомɢɬɶ ɢɯ ɫ ɷко�
ɧомɢчеɫкоɣ ɢ куɥɶɬурɧоɣ ɠɢɡɧɶɸ Ƚермаɧɢɢ. ɉродоɥɠɢɬеɥɶɧоɫɬɶ ɬакɢɯ поɡɧава�
ɬеɥɶɧɵɯ «ɫɬаɠɢровок» ɫоɫɬавɥɹɥа оɬ двуɯ до ɲеɫɬɢ ɧедеɥɶ௘202. ɉрограмма «Шаг 
в будущее» ɧаправɢɥа дɥɹ учаɫɬɢɹ в «Ɇоɥодɺɠɧоɣ ɢɧɢɰɢаɬɢве» две деɥегаɰɢɢ� 
вкɥɸчавɲɢе �� ɥучɲɢɯ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɫɬраɧɵ �в авгуɫɬе ɢ окɬɹбре�.

ȼ ɫеɧɬɹбре ���� года программа «Шаг в будущее» ɫɬаɥа парɬɧɺром ȼɫемɢр�
ɧого ɫоревɧоваɧɢɹ «Ɇоɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ вɫего мɢра ± окруɠаɸщеɣ ɫреде» 
�:<5(�� одɢɧ ɢɡ ɮɢɧаɥов коɬорого проɲɺɥ ɧа «ɗкɫпо ����»௘203. Оɧ ɫобраɥ ��� 
учаɫɬɧɢка ɢɡ �� ɫɬраɧ мɢра. Ɋоɫɫɢɸ предɫɬавɥɹɥа Аɧаɫɬаɫɢɹ Ɍреɮɢɥова ɢɡ Кɢ�
рова� победɢɬеɥɶ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧоɣ ɢ ɢɧɠеɧерɧоɣ вɵɫɬавкɢ «Шаг в будущее».

Ɇеɠдуɧародɧое двɢɠеɧɢе ɡа доɫуг в обɥаɫɬɢ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧɢкɢ ɆɂɅɋȿɌ 
�0RXYHPHQW ,QWHUQDWLRQDO SRXU OH /RLVLU 6FLHQWL¿TXH (W 7HFKQLTXH� 0,/6(7� ɫо�
200ɋборɧɢк 9,,. ɋ. �.
���ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк 9. ɋ. �� �� ��� ���
ɋборɧɢк 9,. ɋ. �� �� ��� ��� ��� ��� ��.
202ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ��� ���
ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��±��.
203Карпов А.О. Ⱦеɫɹɬɶ «Шагов в будущее». ɋ. ���
Карпов А.О. О раɡвɢɬɢɢ программɵ «Шаг в будущее»� ɧаучɧого ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого ɬворчеɫɬва 
моɥодɺɠɢ. ɋ. ��
ɋправка о Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программе дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в буду�
щее» �� ɋборɧɢк ,9. ɋ. ��.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɡдаɧо в ���� году в Квебеке �Каɧада�. ɆɂɅɋȿɌ оргаɧɢɡуеɬ меɠдуɧародɧɵе 
ɢ регɢоɧаɥɶɧɵе вɵɫɬавкɢ «ɗкɫпо�ɧаука» �0,/6(7 ([SR�6FLHQFHV�� в коɬорɵɯ 
учаɫɬвуɸɬ ɫɬудеɧɬɵ ɢ ɲкоɥɶɧɢкɢ в воɡраɫɬе оɬ �� ɥеɬ до �� года. «ɗкɫпо�ɧа�
ука» предɫɬавɥɹеɬ ɫобоɣ ɧекоɧкурɫɧуɸ вɵɫɬавку ɫ демоɧɫɬраɰɢеɣ проекɬов 
67($0 �ɧаука� ɬеɯɧɢка� ɢɧɠеɧерɢɹ� ɢɫкуɫɫɬво ɢ маɬемаɬɢка� ɢ ɢɧɬеракɬɢвɧɵɯ 
ɷкɫпоɧаɬов учреɠдеɧɢɣ� ɫвɹɡаɧɧɵɯ ɫо 67($0. ȼо времɹ вɵɫɬавкɢ проɯодɹɬ 
куɥɶɬурɧɵе ɢ ɧаучɧɵе вɢɡɢɬɵ� раɡвɥекаɬеɥɶɧɵе меропрɢɹɬɢɹ� ɫемɢɧарɵ ɢ коɧ�
ɮереɧɰɢɢ. ɉрограмма «Шаг в будущее» почɬɢ еɠегодɧо ɧаправɥɹеɬ дɥɹ учаɫɬɢɹ 
в вɵɫɬавке «ɗкɫпо�ɧаука» деɥегаɰɢɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ. Ɍак� в первɵɣ 
раɡ в ���� году в вɵɫɬавке� оргаɧɢɡоваɧɧоɣ в Шарɥеруа �Ȼеɥɶгɢɹ�� учаɫɬвоваɥɢ 
два чеɥовека� в ���� году в Ȼраɬɢɫɥаве �ɋɥовакɢɹ� ± �� чеɥовек� в ���� году 
в Ƚреɧобɥе �Ɏраɧɰɢɹ� ± �� чеɥовек«

Ɇеɠдуɧародɧое ɫоревɧоваɧɢе «ɉервɵɣ ɲаг к ɇобеɥевɫкоɣ премɢɢ по ɮɢ�
ɡɢке» �)LUVW 6WHS WR 1REHO 3UL]H LQ 3K\VLFV� оргаɧɢɡоваɧо в ���� году ɂɧɫɬɢɬуɬом 
ɮɢɡɢкɢ ɉоɥɶɫкоɣ академɢɢ ɧаук. ɋоревɧоваɧɢе предɧаɡɧачеɧо дɥɹ учащɢɯɫɹ 
ɫɬарɲɢɯ кɥаɫɫов ɫредɧɢɯ ɲкоɥ� коɬорɵе ɢɧɬереɫуɸɬɫɹ ɮɢɡɢкоɣ ɢ проводɹɬ 
ɫобɫɬвеɧɧɵе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ в обɥаɫɬɢ ɮɢɡɢкɢ. Ɇоɥодоɣ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶ моɠеɬ 
ɧаправɢɬɶ ɧа ɫоревɧоваɧɢе одɧу ɢɥɢ ɧеɫкоɥɶко рабоɬ �беɡ ɫоавɬоров�. Ɋабоɬɵ 
раɫɫмаɬрɢваɸɬɫɹ Оɰеɧочɧоɣ комɢɫɫɢеɣ� коɬораɹ опредеɥɹеɬ ɥучɲɢе ɢ ɧаграɠдаеɬ 
ɢɯ. Авɬорɵ ɧаграɠдɺɧɧɵɯ рабоɬ прɢгɥаɲаɸɬɫɹ ɧа ɧаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ 
ɫɬаɠɢровку� а ɫамɢ рабоɬɵ пубɥɢкуɸɬɫɹ௘���. ɉрограмма «Шаг в будущее» ɧачаɥа 
учаɫɬвоваɬɶ в ɫоревɧоваɧɢɢ в ���� году� когда ɧа коɧкурɫ бɵɥо ɧаправɥеɧо пɹɬɶ 
рабоɬ� в ���� году ɢɯ ɫɬаɥо ɲеɫɬɶ� в ���� году предɫɬавɥеɧɵ две.

ɇа Ɇеɠдуɧародɧоɣ ɫпеɰɢаɥɢɡɢроваɧɧоɣ вɵɫɬавке «Ɍаɥаɧɬɵ» в Ɇɸɧɯеɧе 
моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɫо вɫего мɢра демоɧɫɬрɢруɸɬ проекɬɵ� ɫодерɠащɢе 
ɬворчеɫкɢе подеɥкɢ� вɵпоɥɧеɧɧɵе в ɫɬекɥе� дереве� бумаге� керамɢке� а ɬакɠе 
ɬекɫɬɢɥɶɧɵе раɡрабоɬкɢ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢе уɫɬроɣɫɬва. ȼ рабоɬе ɧеобɯодɢмо оɬраɡɢɬɶ 
ɫвɹɡɶ как ɫ общечеɥовечеɫкɢмɢ� ɬак ɢ ɫ ɬеɯɧɢчеɫкɢмɢ пробɥемамɢ. Ɋабоɬа доɥɠɧа 
предɫɬавɥɹɬɶ ɫобоɣ ɧечɬо уɧɢкаɥɶɧое� удɢвɢɬеɥɶɧое� ɧеобɵчɧое. ȼ первɵɣ раɡ 
программа «Шаг в будущее» предɫɬавɢɥа ɧа вɵɫɬавку проекɬɵ ɫвоɢɯ ɥауреаɬов 
в ���� году� ɢɯ бɵɥо пɹɬɶ� в ���� году ± два� в ���� году ± чеɬɵре.

ȼ перɢод «ɧуɥевɵɯ» годов ɫɮормɢроваɥоɫɶ доɥговремеɧɧое ɫоɬрудɧɢчеɫɬво 
программɵ «Шаг в будущее» ɫ вɵɫɬавкоɣ 7,6) ɢ оɥɢмпɢадоɣ ,�6:(((3.

7,6) ± ɷɬо Ɍаɣваɧɶɫкаɹ меɠдуɧародɧаɹ ɧаучɧаɹ вɵɫɬавка �7DLZDQ ,QWHUQDWLRQDO 
6FLHQFH )DLU�� оɫɧоваɧɧаɹ в ���� году Ɍаɣваɧɶɫкɢм ɫовеɬом по раɡвɢɬɢɸ вɧеɲɧеɣ 
ɬорговɥɢ. ȼɵɫɬавка еɠегодɧо ɫобɢраеɬ в городе Ɍаɣбеɣ боɥее ɬɵɫɹчɢ победɢɬе�
ɥеɣ ɧаɰɢоɧаɥɶɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɫоревɧоваɧɢɣ ɢɡ мɧогɢɯ ɫɬраɧ мɢра. ɍчаɫɬɧɢкамɢ 
вɵɫɬавкɢ могуɬ ɫɬаɬɶ ɲкоɥɶɧɢкɢ �±���ɯ кɥаɫɫов ɢ ɫɬудеɧɬɵ первого курɫа 
уɧɢверɫɢɬеɬа. ȼ ���� году программа «Шаг в будущее» ɡакɥɸчɢɥа ɫогɥаɲеɧɢе 
ɫ оргаɧɢɡаɬорамɢ вɵɫɬавкɢ о ɧаправɥеɧɢɢ двуɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ ɢɡ Ɋоɫɫɢɢ. 
ɉервɵмɢ учаɫɬɧɢкамɢ 7,6) ɫɬаɥɢ моɥодɵе ɢɫɫɥедоваɬеɥɢ ɢɡ Краɫɧоɹрɫкого 
краɹ ɢ Ɋеɫпубɥɢкɢ ɋАɏА �əкуɬɢɹ�.
���ɂɧɮормаɰɢɹ о меɠдуɧародɧɵɯ моɥодɺɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ. ɋ. ���
ɋборɧɢк 9,. ɋ. ��.
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Ɇеɠдуɧародɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ программɵ

,�6:((ȿ3 ± ɷɬо Ɇеɠдуɧародɧаɹ проекɬɧаɹ оɥɢмпɢада по уɫɬоɣчɢвоɣ мɢро�
воɣ ɷɧергеɬɢке� ɢɧɠеɧерɢɢ ɢ окруɠаɸщеɣ ɫреде �,QWHUQDWLRQDO 6XVWDLQDEOH :RUOG 
(QHUJ\� (QJLQHHULQJ DQG (QYLURQPHQW 3URMHFW�. Оɥɢмпɢада проводɢɬɫɹ ɫ ���� года 
в ɏɶɸɫɬоɧе �ɋША� в ɮорме вɵɫɬавочɧого ɫоревɧоваɧɢɹ дɥɹ ɫɬарɲекɥаɫɫɧɢков� 
ɫпеɰɢаɥɢɡɢруɸщɢɯɫɹ в обɥаɫɬɢ маɬемаɬɢкɢ ɢ еɫɬеɫɬвеɧɧɵɯ ɧаук. Ʌауреаɬɵ про�
граммɵ «Шаг в будущее» учаɫɬвуɸɬ в ,�6:((ȿ3� ɧачɢɧаɹ ɫ ���� года� прɢчɺм 
ɫпоɧɫорɫкуɸ поддерɠку окаɡɵваɸɬ оргаɧɢɡаɬорɵ оɥɢмпɢадɵ.

ɋɥедуɸщɢɣ ɷɬап раɫɲɢреɧɢɹ меɠдуɧародɧого ɫоɬрудɧɢчеɫɬва программɵ 
«Шаг в будущее» прɢɲɺɥɫɹ ɧа вɬоруɸ поɥовɢɧу �����ɯ годов� когда ɮорум «Шаг 
в будущее» поɥучаеɬ меɠдуɧародɧɵɣ ɫɬаɬуɫ. ȼо мɧогом роɫɬ меɠдуɧародɧого 
вɡаɢмодеɣɫɬвɢɹ программɵ ɫɬаɥ реɡуɥɶɬаɬом ɢɧɢɰɢаɬɢвɵ ɢ ɷɮɮекɬɢвɧоɣ деɹɬеɥɶ�
ɧоɫɬɢ Ɍаɬɶɹɧɵ ȼɥадɢмɢровɧɵ Ɋомаɧовоɣ� воɡгɥавɢвɲеɣ оɮɢɫ ɇаɰɢоɧаɥɶɧого 
оргаɧɢɡаɬора. ȼ чɢɫɥе ɧовɵɯ ɡарубеɠɧɵɯ парɬɧɺров� коɬорɵɯ обреɥа программа� ±
Кɢɬаɣɫкɢɣ моɥодɺɠɧɵɣ коɧкурɫ ɧаукɢ ɢ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкɢɯ ɢɧɧоваɰɢɣ �&$67,&� 
ɫ ���� года�� Ɇеɠдуɧародɧаɹ вɵɫɬавка «ɗкɫпо�ɧаука� Ʌɸкɫембург» �ɫ ���� года�� 
Ɇеɠдуɧародɧɵɣ ɲвеɣɰарɫкɢɣ ɮорум ɬаɥаɧɬов �,67)� ɫ ���� года�� ȼɫемɢрɧаɹ 
оɥɢмпɢада ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ ɧаучɧɵɯ проекɬов в ɂɧдоɧеɡɢɢ �:,632� ɫ ���� года�� 
Ɇеɠдуɧародɧаɹ ɧаучɧаɹ вɫɬреча в ɉорɬугаɥɢɢ �<60� ɫ ���� года�௘���. Ȼɵɥɢ ɡа�
кɥɸчеɧɵ ɫогɥаɲеɧɢɹ о ɫоɬрудɧɢчеɫɬве ɫ ɂɧдоɧеɡɢɣɫкɢм ɧаучɧɵм общеɫɬвом 
ɢ ɐеɧɬром ɧаукɢ ɢ ɢɫкуɫɫɬва муɧɢɰɢпаɥɢɬеɬа Ȼука Кɵɡɵɥчуɥɥу �ɂɡмɢр� Ɍурɰɢɹ�.

г� ȼɫемɢрɧɵɣ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɫаммɢɬ :,6(
ɇа ȼɫемɢрɧом ɢɧɧоваɰɢоɧɧом ɫаммɢɬе по вопроɫам обраɡоваɧɢɹ �:,6(� 

Ⱦоɯа� ����� программа «Шаг в будущее» поɥучɢɥа меɠдуɧародɧое прɢɡɧаɧɢе 
ɢ подɬверɠдеɧɢе ɫвоего ɢɧɧоваɰɢоɧɧого ɫɬаɬуɫа. ɂ чɬо веɫɶма ɡɧамеɧаɬеɥɶɧо� 
коɧкурɫɧаɹ комɢɫɫɢɹ ɫаммɢɬа вкɥɸчɢɥа предɫɬавɢɬеɥеɣ программɵ в ɫпɢɫок 
ɧомɢɧаɧɬов ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ±:,6(�3UL]H.

Ɋаɫɫкаɠу� как ɷɬо проɢɡоɲɥо� ɧо ɫɧачаɥа ɧеɫкоɥɶко ɫɥов о ɫамом ɫаммɢɬе.
ȼɫемɢрɧɵɣ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɫаммɢɬ по вопроɫам обраɡоваɧɢɹ �:RUOG ,QQRYDWLRQ 

6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� :,6(� учреɠдɺɧ в ���� году Ɏоɧдом Каɬара под паɬроɧаɬом 
ȿɺ ȼɵɫочеɫɬва Шеɣɯɢ Ɇоɡɵ бɢɧɬ ɇаɫɫер �0R]D ELQW 1DVVHU�. ɉервɵɣ ɫаммɢɬ 
проɲɺɥ в городе Ⱦоɯа �Каɬар� ɫ �� по �� ɧоɹбрɹ ���� года.

ɋаммɢɬ :,6( ɹвɥɹеɬɫɹ уɧɢкаɥɶɧɵм еɠегодɧɵм ɫобɵɬɢем мɢрового маɫɲɬаба� 
оɫɧовɧаɹ ɡадача коɬорого ± ɫоɡдаɧɢе ɧовоɣ меɠдуɧародɧоɣ меɠдɢɫɰɢпɥɢɧарɧоɣ 
пɥаɬɮормɵ дɥɹ ɮормɢроваɧɢɹ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ модеɥеɣ ;;, века. ɋаммɢɬ ±
беɫɰеɧɧаɹ пɥощадка дɥɹ ɬеɯ� кɬо ɫчɢɬаеɬ� чɬо раɡрабоɬка ɢ вɧедреɧɢе ɧовɵɯ ɢдеɣ 
в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɥучɲɢм ɫпоɫобом поɫɬроеɧɢɹ бɥагопоɥучɧого 
будущего общеɫɬва вɫеɯ чаɫɬеɣ мɢра.

Как оɬмечаɸɬ оргаɧɢɡаɬорɵ� ɰеɥɶɸ :,6( ɹвɥɹеɬɫɹ ɫодеɣɫɬвɢе раɡвɢɬɢɸ 
обраɡоваɧɢɹ будущего ɫ помощɶɸ ɢɧɧоваɰɢɣ. ɋаммɢɬ прɢгɥаɲаеɬ к учаɫɬɢɸ 

���ɋборɧɢк ;9. ɋ. ��±��.
ɋооɬвеɬɫɬвуɸщɢе ɧаɡваɧɢɹ ɧа аɧгɥɢɣɫком� &KLQD $GROHVFHQWV 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\ ,QQRYDWLRQ 
&RQWHVW� ([SR�6FLHQFHV /X[HPERXUJ� ,QWHUQDWLRQDO 6ZLVV 7DOHQW )RUXP� :RUOG ,QQRYDWLYH 6FLHQFH 3URMHFW 
2O\PSLDG� <RXWK 6FLHQFH 0HHWLQJ.
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прɢɡɧаɧɧɵɯ меɠдуɧародɧɵɯ ɷкɫперɬов в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ ɢ ведущɢɯ пред�
ɫɬавɢɬеɥеɣ раɡɥɢчɧɵɯ ɧаучɧɵɯ обɥаɫɬеɣ по вɫему мɢру� ɫпоɫобɫɬвуɹ ɬем ɫамɵм 
ɫоɡдаɧɢɸ меɠдɢɫɰɢпɥɢɧарɧɵɯ парɬɧɺрɫɬв ɢ меɠдуɧародɧɵɯ ɫообщеɫɬв.

ȼ ���� году ɫаммɢɬ :,6( бɵɥ поɫвɹщɺɧ уɫпеɲɧɵм ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵм проекɬам 
ɢ будущɢм перɫпекɬɢвам раɡвɢɬɢɹ обраɡоваɧɢɹ. ȿго девɢɡом ɫɬаɥо «Ɋаɡвɢваɹ 
обраɡоваɧɢе� мɵ меɧɹем мɢр». ɇа ɫаммɢɬе оргаɧɢɡаɬорɵ впервɵе предɫɬавɢɥɢ 
ɧаграду :,6(�3UL]H ±меɠдуɧародɧɵɣ прɢɡ ɡа вɵдаɸщɢɣɫɹ вкɥад мɢрового ɡɧаче�
ɧɢɹ в ɥɸбоɣ ɫɮере обраɡоваɧɢɹ� в ɥɸбоɣ чаɫɬɢ мɢра. ɗɬа ɧаграда прɢɫуɠдаеɬɫɹ 
одɧому победɢɬеɥɸ ɢɥɢ комаɧде �до ɲеɫɬɢ чеɥовек�� коɬорɵе ɧаграɠдаɸɬɫɹ 
ɡоɥоɬоɣ медаɥɶɸ ɢ поɥучаɸɬ ������ доɥɥаров ɋША. ȿɠегодɧɵɣ :,6(�3UL]H 
в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ учреɠдɺɧ Ɏоɧдом Каɬара ɢ поɡɢɰɢоɧɢруеɬɫɹ как «ɇо�
беɥевɫкаɹ» премɢɹ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ.

ɇомɢɧаɧɬɵ ɧа :,6(�3UL]H вɵдвɢгаɸɬɫɹ коɧɮɢдеɧɰɢаɥɶɧо ɢɧɫɬɢɬуɬамɢ 
ɢ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ� ɢмеɸщɢмɢ ɧепоɫредɫɬвеɧɧое оɬɧоɲеɧɢе к обраɡоваɧɢɸ� 
ɬакɢмɢ как уɧɢверɫɢɬеɬɵ� ɲкоɥɵ� коɥɥедɠɢ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢе ɢɧɫɬɢɬуɬɵ� 
проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧɵе ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵе обɴедɢɧеɧɢɹ. Оɫɧовɧɵм крɢɬерɢем вɵ�
двɢɠеɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ мɢроваɹ ɡɧачɢмоɫɬɶ проекɬа ± оɧ доɥɠеɧ вɧеɫɬɢ боɥɶɲɢе 
перемеɧɵ в мɢр обраɡоваɧɢɹ ɢ ɢмеɬɶ доɥговремеɧɧɵе поɥоɠɢɬеɥɶɧɵе ɷɮɮекɬɵ 
в маɫɲɬабе ɫɬраɧɵ ɢ мɢра в ɰеɥом.

ɋаммɢɬ ɫобраɥ беɫпреɰедеɧɬɧое чɢɫɥо учаɫɬɧɢков ± ���� учɺɧɵɯ ɢ ɫпеɰɢаɥɢ�
ɫɬов ɢɡ боɥее чем ɫɬа ɫɬраɧ мɢра. ȼ ɬечеɧɢе ɬрɺɯ дɧеɣ� ɫ � по � ɧоɹбрɹ� проɡвучаɥɢ 
докɥадɵ ��� прɢɡɧаɧɧɵɯ учɺɧɵɯ ɢ меɠдуɧародɧɵɯ ɷкɫперɬов. ȼ чɢɫɥо ɫпɢкеров 
воɲɥɢ руководɢɬеɥɢ оɫобо ɡɧачɢмɵɯ дɥɹ раɡвɢɬɢɹ обраɡоваɧɢɹ проекɬов� в ɬом 
чɢɫɥе ɧомɢɧɢроваɧɧɵɯ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ. ȼɫе 
оɧɢ бɵɥɢ оɬобраɧɵ в реɡуɥɶɬаɬе ɧеɡавɢɫɢмого моɧɢɬорɢɧга.

Оɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ к ɧомɢɧаɰɢɢ ɧа «ɇобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ 
обраɡоваɧɢɹ бɵɥа предɫɬавɥеɧа комаɧда программɵ «Шаг в будущее». ȼɵдвɢ�
ɠеɧɢе подпɢɫаɥа Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� вɢɰе�преɡɢдеɧɬ Ɋоɫɫɢɣɫкого 
пɫɢɯоɥогɢчеɫкого общеɫɬва. ȼ качеɫɬве рекомеɧдуɸщɢɯ ɥɢɰ вɵɫɬупɢɥɢ ȼɥадɢɫɥав 
Аɥекɫаɧдровɢч Ʌекɬорɫкɢɣ� академɢк ɊАɇ� предɫедаɬеɥɶ Ɇеɠдуɧародɧого редак�
ɰɢоɧɧого ɫовеɬа ɠурɧаɥа «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ»� ɢ ɇɢкоɥаɣ ɏрɢɫɬовɢч Ɋоɡов� 
декаɧ ɮакуɥɶɬеɬа педагогɢчеɫкого обраɡоваɧɢɹ ɆȽɍ ɢмеɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌомоɧоɫова.

ɇомɢɧɢруемаɹ комаɧда вкɥɸчаɥа ȼаɥерɢɹ ɇɢкоɥаевɢча ɇаумова� ɇадеɠду 
Ƚегамовɧу Ȼагдаɫарɶɹɧ� ɘрɢɹ ɇɢкоɥаевɢча Ɋɹбова� Ɇɢɯаɢɥа Ɇɢɯаɣɥовɢча 
ɑероɫова� ɏуɫеɣɧа Ɇуɫабɢевɢча Ⱦɢкɢɧова� а ɬакɠе меɧɹ как оɫɧоваɬеɥɹ ɢ ру�
ководɢɬеɥɹ программɵ «Шаг в будущее».

ȼ авгуɫɬе ���� года прɢɲɥо пɢɫɶмо оɬ Абдуɥɥɵ бɢɧ Аɥɢ Аɥɶ�7аɧɢ �$EGXOOD 
ELQ $OL $O�7KDQL�� гɥавɵ :,6(� коɬорое� в чаɫɬɧоɫɬɢ� ɫодерɠаɥо ɫɥедуɸщɢɣ ɬекɫɬ� 
«ɍваɠаемɵɣ докɬор Карпов� дɥɹ меɧɹ боɥɶɲаɹ чеɫɬɶ оɬ ɢмеɧɢ ȿɺ ȼɵɫочеɫɬва 
Шеɣɯɢ Ɇоɡа бɢɧɬ ɇаɫɫер �+HU +LJKQHVV 6KHLNKD 0R]D ELQW 1DVVHU�� предɫедаɬеɥɹ 
Каɬарɫкого ɮоɧда обраɡоваɧɢɹ� ɧаукɢ ɢ общеɫɬвеɧɧого раɡвɢɬɢɹ� прɢгɥаɫɢɬɶ ȼаɫ 
прɢɧɹɬɶ учаɫɬɢе в качеɫɬве докɥадчɢка ɧа ɬреɬɶем ȼɫемɢрɧом ɢɧɧоваɰɢоɧɧом 
ɫаммɢɬе по вопроɫам обраɡоваɧɢɹ �:,6(�. ɋаммɢɬ ɫоɫɬоɢɬɫɹ в Ⱦоɯе� Каɬар� 
ɫ � по � ɧоɹбрɹ ���� года« Как оɫɧоваɬеɥɸ программɵ ³Шаг в будущее´ ȼам 
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еɫɬɶ о чɺм раɫɫкаɡаɬɶ ɫɥуɲаɬеɥɹм ɋаммɢɬа. Ɇɵ будем радɵ� еɫɥɢ ȼɵ ɫогɥаɫɢ�
ɬеɫɶ вɵɫɬупɢɬɶ ɫ докɥадом ɧа ɮокуɫ�ɫеɫɫɢɢ ɋаммɢɬа под ɧаɡваɧɢем ³ɇовɵе 
меɬодɵ уɫоверɲеɧɫɬвоваɧɢɹ вовɥечеɧɢɹ ɢ обучеɧɢɹ´. Ɏоɧд Каɬара воɡɶмеɬ 
ɧа ɫебɹ раɫɯодɵ ɧа проеɡд ɢ проɠɢваɧɢе« ə очеɧɶ ɧадеɸɫɶ� чɬо ȼɵ почɬɢɬе 
ɧаɫ ɫвоɢм прɢɫуɬɫɬвɢем ɧа ɷɬом поɬрɹɫаɸщем меропрɢɹɬɢɢ».

Оɬ Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ ɧа ȼɫемɢрɧɵɣ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɣ ɫаммɢɬ бɵɥɢ прɢ�
гɥаɲеɧɵ ɬоɥɶко два проекɬа ± программа «Шаг в будущее» ɢ ɐеɧɬр «ɋкоɥково».

ɐеɧɬр «ɋкоɥково» предɫɬавɥɹɥ ɋɬɢвеɧ Ʌоуреɧɫ Ƚаɣгер� его гɥавɧɵɣ управ�
ɥɹɸщɢɣ дɢрекɬор� обоɡɧачеɧɧɵɣ в программе ɫаммɢɬа как деɥегаɬ оɬ ɋША. 
Как мɧе помɧɢɬɫɹ� вɵɫɬупаɹ� гоɫподɢɧ Ƚаɣгер ɫдеɥаɥ оɫобɵɣ упор ɧа роɥɢ 
ɋоедɢɧɺɧɧɵɯ Шɬаɬов в ɷкоɧомɢчеɫком раɡвɢɬɢɢ Ɋоɫɫɢɢ в �����е годɵ ɢ по�
ɫɥедуɸщем ɫоɡдаɧɢɢ «ɋкоɥково».

ȼ ɫвоɺм вɵɫɬупɥеɧɢɢ� поɫвɹщɺɧɧом программе «Шаг в будущее»� ɹ� ɧа�
проɬɢв� подчеркɧуɥ ɧеобɯодɢмоɫɬɶ в первуɸ очередɶ ɫоɡдаɧɢɹ собственных
обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɬеɯɧоɥогɢɣ� учɢɬɵваɸщɢɯ полезные ɧововведеɧɢɹ� в ɬом чɢɫɥе 
ɡарубеɠɧɵе. ɇа моɣ вɡгɥɹд� ɢɧоɡемɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ ɧадо ɢɫпоɥɶɡоваɬɶ ɫ умом� 
ɬо еɫɬɶ ɬам� где моɠɧо поɥучɢɬɶ преɢмущеɫɬва ɢ ɧе ɧавредɢɬɶ� а ɧе ɫɥепо 
копɢроваɬɶ ɧовɲеɫɬва� поɬому чɬо оɧɢ ɧовɲеɫɬва. ȼаɠɧо учɢɬɵваɬɶ обраɡова�
ɬеɥɶɧое ɧаɫɥедɢе� куɥɶɬурɧɵе раɡɥɢчɢɹ ɢ ɬрадɢɰɢɢ� ɫоɰɢаɥɶɧɵе оɫобеɧɧоɫɬɢ� 
чɬо� к ɫоɠаɥеɧɢɸ� почɬɢ вɫегда ɡабɵваɸɬ.

Ɍреɬɶɢм роɫɫɢɣɫкɢм вɵɫɬупаɸщɢм ɧа ɫаммɢɬе бɵɥ Аɥекɫеɣ Ʌɶвовɢч ɋемɺ�
ɧов� рекɬор Ɇоɫковɫкого уɧɢверɫɢɬеɬа оɬкрɵɬого обраɡоваɧɢɹ� коɬорɵɣ поɥучɢɥ 
ɫɥово в рамкаɯ дебаɬов по ɬеме «ɉоддерɠка ɢ помощɶ дɥɹ учɢɬеɥеɣ».

Ƚɥавɧɵм ɫобɵɬɢем ɫаммɢɬа ɫɬаɥо вручеɧɢе «ɇобеɥевɫкоɣ» премɢɢ в обɥаɫɬɢ 
обраɡоваɧɢɹ� коɬораɹ бɵɥа прɢɫуɠдеɧа Ɏаɡɥе ɏаɫаɧ Абеду �)D]OH +DVDQ $EHG� 
ɢɡ Ȼаɧгɥадеɲа. ɋорок ɥеɬ ɧаɡад оɧ оɫɧоваɥ Ȼаɧгɥадеɲɫкɢɣ комɢɬеɬ раɡвɢɬɢɹ 
ɫеɥа �%5$&�. ȼо мɧогом бɥагодарɹ уɫɢɥɢɹм его оргаɧɢɡаɰɢɢ ɧеграмоɬɧоɫɬɶ 
в Ȼаɧгɥадеɲ ɫокраɬɢɥаɫɶ ɧа ���.

ȼ одɧом ɢɡ ɢɧɬервɶɸ� даɧɧɵɯ ɊɂА ɇовоɫɬɢ ɧа ɫаммɢɬе� ɹ оɬмеɬɢɥ� :,6( ±
ɷɬо гɥобаɥɶɧаɹ пɥаɬɮорма� ɧа коɬороɣ обɫуɠдаɸɬɫɹ ɢ оɬрабаɬɵваɸɬɫɹ ɢɧɧова�
ɰɢоɧɧɵе ɢдеɢ ɧе ɬоɥɶко в обраɡоваɧɢɢ� ɧо ɢ в ɫоɰɢаɥɶɧоɣ ɫɮере� в ɬом чɢɫɥе 
раɫɫмаɬрɢваɸɬɫɹ пробɥемɵ вɥɢɹɧɢɹ обраɡоваɧɢɹ ɧа ɷкоɧомɢку� а ɬакɠе обраɬ�
ɧаɹ вɡаɢмоɫвɹɡɶ»௘��� �рɢɫуɧок ��. Ɍакое вɥɢɹɧɢе ɢ ɬакаɹ вɡаɢмоɫвɹɡɶ ɹвɥɹɸɬɫɹ 
оɫɬреɣɲеɣ пробɥемоɣ в ɫовремеɧɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ.

Недосказанное
ɀɢɡɧɶ программɵ «Шаг в будущее» богаɬа раɡɧɵмɢ ɢ мɧогɢмɢ ɫобɵɬɢɹмɢ. 

Ɋаɫɫкаɡаɬɶ о вɫеɯ� ɧаверɧое� ɧевоɡмоɠɧо. ȼмеɫɬе ɫ ɬем еɫɬɶ ɬе� о коɬорɵɯ ɧадо 
ɯоɬɹ бɵ краɬко упомɹɧуɬɶ. ɗɬо даɫɬ ɧеɫкоɥɶко ɡɧачɢмɵɯ ɲɬрɢɯов к уɠе ɧарɢ�
ɫоваɧɧому порɬреɬу� ɫоɡдаɫɬ обраɡ� допоɥɧɹɸщɢɣ его воɫпрɢɹɬɢе.
���Давыдов П.ȼɥɢɹɧɢе обраɡоваɧɢɹ ɧа ɷкоɧомɢку обɫудɢɥɢ ɧа ɮоруме в Каɬаре �� ɊɂА ɇовоɫɬɢ. 
Ⱦоɯа. ��.��.����.
85/� KWWSV���ULD.UX�������������������.KWPO �даɬа обращеɧɢɹ� ��.��.�����.
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Ɋɢɫуɧок �. Ɏрагмеɧɬ ɫɬраɧɢɰɵ ɧа ɫаɣɬе ɊɂА ɇовоɫɬɢ ɫ ɫообщеɧɢем 
о ȼɫемɢрɧом ɢɧɧоваɰɢоɧɧом ɫаммɢɬе :,6( ɢ вɵдерɠкоɣ ɢɡ ɢɧɬервɶɸ� 

вɡɹɬого у авɬора



���

ɇедоɫкаɡаɧɧое

ȼ апреɥе ���� г. ɉреɡɢдеɧɬ ɊɎ Ⱦмɢɬрɢɣ Аɧаɬоɥɶевɢч Ɇедведев вɵɫɬупɢɥ 
ɫ ɢɧɢɰɢаɬɢвоɣ ɫоɡдаɧɢɹ общеɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ ɫɢɫɬемɵ поɢɫка ɢ раɡвɢɬɢɹ ɬаɥаɧɬɥɢ�
вɵɯ деɬеɣ ɢ моɥодɺɠɢ. ɉо прɢгɥаɲеɧɢɸ Адмɢɧɢɫɬраɰɢɢ ɉреɡɢдеɧɬа ɊɎ ɹ прɢɧɹɥ 
учаɫɬɢе в раɡрабоɬке пробɥем� ɫвɹɡаɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢм ɧепроɫɬɵм деɥом. Оɫɧовɧɵе 
реɡуɥɶɬаɬɵ продеɥаɧɧоɣ мɧоɣ рабоɬɵ бɵɥɢ ɢɡɥоɠеɧɵ в аɧаɥɢɬɢчеɫкоɣ ɡапɢɫке 
ɢ предɫɬавɥеɧɵ дɥɹ раɫɫмоɬреɧɢɹ чɥеɧам рабочеɣ группɵ� в Адмɢɧɢɫɬраɰɢɸ 
ɉреɡɢдеɧɬа ɊɎ ɢ Ɇɢɧобрɧаукɢ Ɋоɫɫɢɢ.

ȼ ɡапɢɫке ɫодерɠаɥаɫɶ коɧɰепɰɢɹ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ подгоɬовкɢ оɫобо 
перɫпекɬɢвɧɵɯ ɲкоɥɶɧɢков в маɫɲɬабаɯ ɫɬраɧɵ. Оɧа коɧɫоɥɢдɢроваɥа ɧаучɧо�
меɬодɢчеɫкɢɣ ɢ оргаɧɢɡаɰɢоɧɧɵɣ опɵɬ программɵ «Шаг в будущее». Ɂɧачɢ�
ɬеɥɶɧуɸ коɧɫуɥɶɬаɰɢоɧɧуɸ помощɶ прɢ еɺ подгоɬовкɢ окаɡаɥа Ⱦɢаɧа Ȼорɢɫовɧа 
Ȼогоɹвɥеɧɫкаɹ� предɫедаɬеɥɶ Ɇоɫковɫкого пɫɢɯоɥогɢчеɫкого общеɫɬва� оɬдеɥɶɧɵе 
предɥоɠеɧɢɹ по ɬекɫɬу вɵɫкаɡаɥа Ʌɸбовɶ ɇɢкоɥаевɧа Ⱦуɯаɧɢɧа� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ 
предɫедаɬеɥɹ комɢɬеɬа по обраɡоваɧɢɸ ɢ ɧауке Общеɫɬвеɧɧоɣ паɥаɬɵ ɊɎ. 
Ɇаɬерɢаɥ� воɲедɲɢɣ в ɡапɢɫку� опубɥɢковаɥɢ ɠурɧаɥɵ «ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук» ɢ «ɇародɧое обраɡоваɧɢе»௘���.

� апреɥɹ ���� года бɵɥа уɬверɠдеɧа Коɧɰепɰɢɹ общеɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ ɫɢɫɬемɵ 
вɵɹвɥеɧɢɹ ɢ раɡвɢɬɢɹ моɥодɵɯ ɬаɥаɧɬов� а � ɢɸɧɹ ���� года по ɢɧɢɰɢаɬɢве 
ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢȼ.ȼ. ɉуɬɢɧа ɫоɡдаɧ обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ ɰеɧɬр 
«ɋɢрɢуɫ». ɇаɫкоɥɶко ɹ могу ɫудɢɬɶ� в рабоɬе ɋɢрɢуɫа проɫɥеɠɢваɸɬɫɹ опреде�
ɥɺɧɧɵе ɢдеɢ� вɵɫкаɡаɧɧɵе в проɰеɫɫе раɡрабоɬкɢ Коɧɰепɰɢɢ общеɧаɰɢоɧаɥɶɧоɣ 
ɫɢɫɬемɵ. ȼ оɬɧоɲеɧɢɢ программɵ «Шаг в будущее» аɧаɥɢɬɢчеɫкаɹ ɡапɢɫка ɫɵ�
граɥа роɥɶ руководɹщего докумеɧɬа� ɫвоего рода оргаɧɢɡаɰɢоɧɧо�меɬодɢчеɫкоɣ 
пɥаɬɮормɵ� опредеɥɹɸщеɣ еɺ раɡвɢɬɢе.

ɇеɫмоɬрɹ ɧа ɧеɫомɧеɧɧɵе доɫɬɢɠеɧɢɹ программɵ «Шаг в будущее»� 
в ɧачаɥе ���� года еɺ ɫущеɫɬвоваɧɢе бɵɥо поɫɬавɥеɧо под вопроɫ. ɉо моеɣ 
проɫɶбе ȼɥадɢмɢр Ⱦмɢɬрɢевɢч Шадрɢков� мɧого ɥеɬ опекавɲɢɣ программу� 
договорɢɥɫɹ о вɫɬрече ɫ əроɫɥавом ɂваɧовɢчем Куɡɶмɢɧовɵм� рекɬором ɇɂɍ 
«ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ». ȼ раɡговоре учаɫɬвоваɥ ɬакɠе Аɥекɫаɧдр ɇɢко�
ɥаевɢч Ɍɢɯоɧов� ɧаучɧɵɣ руководɢɬеɥɶ ± дɢрекɬор ɆɂɗɆ ɇɂɍ ȼШɗ. Ɇɵ 
бɵɥɢ радɵ вɢдеɬɶ друг друга. Аɥекɫаɧдр ɇɢкоɥаевɢч вɫпомɢɧаɥ� как в ɫвоɸ 
бɵɬɧоɫɬɶ первɵм ɡамеɫɬɢɬеɥем мɢɧɢɫɬра общего ɢ проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧого об�
раɡоваɧɢɹ ɊɎ� а ɡаɬем ɢ мɢɧɢɫɬром оɧ помогаɥ программе «Шаг в будущее». 
Ⱦеɣɫɬвɢɬеɥɶɧо� мɵ ɧе раɡ обɫуɠдаɥɢ вдвоɺм раɡвɢɬɢе программɵ� еɺ уɫпеɯɢ 
ɢ ɬрудɧоɫɬɢ в реаɥɢɡаɰɢɢ.

ɉоɫɥе вɫɬречɢ ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ ɫɬаɥа парɬɧɺром программɵ «Шаг 
в будущее» ɢ ɬем ɫамɵм ɫпаɫɥа еɺ. Ɋаɡвɢɬɢе программɵ ɬеперɶ проɯодɢɥо в ɬеɫ�
ɧом ɫоɬрудɧɢчеɫɬве ɫ Ⱦɢрекɰɢеɣ по проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧоɣ орɢеɧɬаɰɢɢ ɢ рабоɬе 
ɫ одарɺɧɧɵмɢ учащɢмɢɫɹ ɇɂɍ ȼШɗ ɢ еɺ дɢрекɬором Ɍамароɣ Аɧаɬоɥɶевɧоɣ 
ɉроɬаɫевɢч� коɬороɣ мɵ мɧогɢм обɹɡаɧɵ.

���Карпов А.О. Обраɡоваɧɢе в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ� ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ модеɥɶ �� ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ 
академɢɢ ɧаук. Ɇ.� ɇаука� ����. Ɍ. ��� ʋ �. ɋ. ���±����
Карпов А.О. Как оргаɧɢɡоваɬɶ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкое обучеɧɢе ɲкоɥɶɧɢков �� ɇародɧое обраɡоваɧɢе. 
Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. ��±��.
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ȼ обращеɧɢɢ к моɥодɵм ɢɫɫɥедоваɬеɥɹм ± учаɫɬɧɢкам программɵ «Шаг 
в будущее» əроɫɥав ɂваɧовɢч Куɡɶмɢɧов� в чаɫɬɧоɫɬɢ� пɢɫаɥ� «ɇаɰɢоɧаɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкɢɣ уɧɢверɫɢɬеɬ ³ȼɵɫɲаɹ ɲкоɥа ɷкоɧомɢкɢ´ уɫɬаɧовɢɥ парɬɧɺр�
ɫкɢе оɬɧоɲеɧɢɹ ɫ программоɣ ³Шаг в будущее´ ± одɧɢм ɢɡ ɫамɵɯ авɬорɢɬеɬɧɵɯ 
в Ɋоɫɫɢɢ двɢɠеɧɢем моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɢ учɺɧɵɯ« ɇам ɧуɠɧɵ ɬворчеɫкɢе� 
ɬаɥаɧɬɥɢвɵе моɥодɵе ɥɸдɢ� ɫпоɫобɧɵе геɧерɢроваɬɶ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵе ɢдеɢ� ɢмеɸ�
щɢе ɡа пɥечамɢ опɵɬ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ рабоɬɵ� ɫоɡдаɧɢɹ ɧаучɧɵɯ ɢ ɢɧɠеɧерɧɵɯ 
ɧовɲеɫɬв« ȼ ɧаɲɢɯ ɫовмеɫɬɧɵɯ пɥаɧаɯ± ɫоɡдаɧɢе регɢоɧаɥɶɧɵɯ ɢɧɧоваɰɢоɧɧɵɯ 
пɥощадок дɥɹ ɲкоɥɶɧɢков�ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ ɧа баɡе Коордɢɧаɰɢоɧɧɵɯ ɰеɧɬров 
ɢ оргаɧɢɡаɰɢɣ ± аɫɫоɰɢɢроваɧɧɵɯ учаɫɬɧɢков программɵ ³Шаг в будущее´».

Ⱦумаɸ� ɷɬо очеɧɶ ɫɢмвоɥɢчɧо� чɬо в ɬрудɧɵе времеɧа программу поддерɠаɥɢ 
ȼ.Ⱦ. Шадрɢков ɢ А.ɇ. Ɍɢɯоɧов ± два мɢɧɢɫɬра� руководɢвɲɢɯ ɫɢɫɬемоɣ обра�
ɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ. ɇо ведɶ ɧа ɬо оɧɢ ɢ мɢɧɢɫɬрɵ ± а бɵвɲɢɯ ɧе бɵваеɬ� ± чɬобɵ 
поɧɢмаɬɶ веɥɢчɢе ɫдеɥаɧɧɵɯ деɥ�

Ɂа вɫɺ времɹ ɫвоеɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программа «Шаг в будущее» раɡрабоɬаɥа 
ɢ реаɥɢɡоваɥа мɧоɠеɫɬво ɡамечаɬеɥɶɧɵɯ ɢдеɣ� вопɥоɬɢвɲɢɯɫɹ в ɡɧачɢмɵе 
ɫоɰɢаɥɶɧɵе проекɬɵ.

ɉрограмма поɥучаɥа ɮɢɧаɧɫовуɸ поддерɠку� граɧɬɵ ɢ ɫубɫɢдɢɢ оɬ Ɏоɧда 
преɡɢдеɧɬɫкɢɯ граɧɬов� Ɇɢɧɷкоɧомраɡвɢɬɢɹ Ɋоɫɫɢɢ� Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук� 
обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ ɢ ɧаучɧɵɯ мɢɧɢɫɬерɫɬв� гоɫкомɢɬеɬов по деɥам моɥодɺɠɢ� 
Ɏоɧда ɢɧɮраɫɬрукɬурɧɵɯ ɢ обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ программ� ȼɫемɢрɧого баɧка� 
Комɢɫɫɢɢ ȿвропеɣɫкого ɫоɸɡа.

ɇа раɡвɢɬɢе программɵ вɵдеɥɹɥɢ ɫредɫɬва Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ ɮоɧд ɮуɧдамеɧ�
ɬаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ �воɫемɶ граɧɬов� ɢ Ɋоɫɫɢɣɫкɢɣ гумаɧɢɬарɧɵɣ ɧаучɧɵɣ 
ɮоɧд �пɹɬɶ граɧɬов�� Ɏедераɥɶɧɵе ɰеɥевɵе программɵ «ɇаучɧɵе ɢ ɧаучɧо�
педагогɢчеɫкɢе кадрɵ ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ Ɋоɫɫɢɢ»� «ɂɧɬеграɰɢɹ ɧаукɢ ɢ вɵɫɲего 
обраɡоваɧɢɹ Ɋоɫɫɢɢ»� «ɇаɰɢоɧаɥɶɧаɹ ɬеɯɧоɥогɢчеɫкаɹ баɡа»� «Ɇоɥодɺɠɶ Ɋоɫɫɢɢ»� 
Общеɫɬвеɧɧаɹ паɥаɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ� регɢоɧаɥɶɧɵе ɢ ведомɫɬвеɧɧɵе 
программɵ.

Ɇеропрɢɹɬɢɹ программɵ ɮɢɧаɧɫɢроваɥɢ Ƚоɫударɫɬвеɧɧаɹ корпораɰɢɹ «Ɋо�
ɫɬеɯ»� АɎК «ɋɢɫɬема»� ɉАО «КАɆАɁ»� ɉАО «Ʌукоɣɥ»� ɉАО «ɇоваɬɷк»� ɉАО 
«Аɷроɮɥоɬ»� АО «ɊȼК».

ȼмеɫɬе ɫ ɬем программа «Шаг в будущее» ɧе ɢɡбаɥоваɧа ɫредɫɬвамɢ. Как 
правɢɥо вɫе поɫɬупɥеɧɢɹ в бɸдɠеɬ программɵ ɧоɫɢɥɢ раɡовɵɣ ɯаракɬер ɢ бɵɥɢ 
оɬɧоɫɢɬеɥɶɧо ɧебоɥɶɲɢмɢ. Ɇɢɧɢɫɬерɫɬво обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ оɫущеɫɬвɥɹɥо 
ɫɢɫɬемɧое ɮɢɧаɧɫɢроваɧɢе программɵ в ɬечеɧɢе ɥɢɲɶ ɧеɫкоɥɶкɢɯ ɥеɬ в перɢод� 
когда ɢм руководɢɥ Аɧдреɣ Аɥекɫаɧдровɢч Ɏурɫеɧко� удеɥɹвɲɢɣ еɣ оɫобое вɧɢ�
маɧɢе. ɂмеɧɧо ɬогда группа руководɢɬеɥеɣ программɵ бɵɥа оɬмечеɧа ɉремɢеɣ 
ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ.

Ɇаɬерɢаɥɶɧое обеɫпечеɧɢе программɵ «Шаг в будущее» ± ɷɬо ɡаɫɥуга ɢ мɧо�
гоɥеɬɧɹɹ ɡабоɬа ɆȽɌɍ ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа� а ɬакɠе роɫɫɢɣɫкɢɯ регɢоɧов� 
учаɫɬвуɸщɢɯ в еɺ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ. ɇо вɫɺ�ɬакɢ реɲаɸщуɸ роɥɶ в ɠɢɡɧɢ про�
граммɵ ɢграеɬ беɡвоɡмеɡдɧɵɣ ɬруд ɥɸдеɣ ± учɢɬеɥеɣ� учɺɧɵɯ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� 
ɫоɫɬавɥɹɸщɢɯ гɥавɧое еɺ богаɬɫɬво.
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ɇедоɫкаɡаɧɧое

ȼ ɢɫɬорɢɢ программɵ «Шаг в будущее» мɧого ɹркɢɯ ɫобɵɬɢɣ. ɂɡ вɫего 
мɧогообраɡɢɹ проекɬов� вɵпоɥɧеɧɧɵɯ программоɣ� мɧе ɯоɬеɥоɫɶ бɵ обраɬɢɬɶ 
вɧɢмаɧɢе ɧа одɢɧ ɢɡ ɧɢɯ� ɢмеɸщɢɣ оɫобɵɣ� ɧравɫɬвеɧɧɵɣ ɫɬаɬуɫ. Ɋечɶ ɢдɺɬ 
о проекɬе «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку дɥɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ 
в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ»௘���. ɗɬо деɬɢ� проɠɢваɸщɢе в маɥоɢмущɢɯ 
ɫемɶɹɯ� деɬɢ� окаɡавɲɢеɫɹ в ɷкɫɬремаɥɶɧɵɯ уɫɥовɢɹɯ� ɧапрɢмер деɬɢ ɢɡ ɧепоɥɧɵɯ 
ɫемеɣ� ɫемеɣ беɡрабоɬɧɵɯ� ɢɧваɥɢдов� ɢмеɸщɢɯ ɧɢɡкɢɣ уровеɧɶ доɯода ɢ ɬ.௘п.

ɋредɢ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ� равɧо как ɢ ɫредɢ 
вɫеɯ деɬеɣ� еɫɬɶ ɧемаɥо ɬворчеɫкɢ акɬɢвɧɵɯ� ɫпоɫобɧɵɯ к продукɬɢвɧоɣ ɧа�
учɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɢ ɬеɯɧɢчеɫкɢм раɡрабоɬкам. Общеɫɬво 
обɴекɬɢвɧо ɡаɢɧɬереɫоваɧо в вовɥечеɧɢɢ ɬакɢɯ деɬеɣ в ɫреду� где ɢɯ ɫпоɫоб�
ɧоɫɬɢ могɥɢ бɵ проɹвɢɬɶɫɹ в ɧаɢбоɥɶɲеɣ ɫɬепеɧɢ ɢ� кроме ɬого� в ɫоɡдаɧɢɢ 
меɯаɧɢɡмов ɫоɰɢаɥɶɧоɣ реабɢɥɢɬаɰɢɢ ɢ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ мобɢɥɶɧоɫɬɢ� вɵводɹщɢɯ 
ɷɬɢɯ деɬеɣ ɧа ɧеобɯодɢмɵе обраɡоваɬеɥɶɧɵе уровɧɢ ɢ в проɮеɫɫɢоɧаɥɶɧуɸ 
ɫɢɫɬему� обеɫпечɢваɸщуɸ проɢɡводɫɬво ɡɧаɧɢɣ.

ȼ ɬо ɠе времɹ ɬакɢе деɬɢ в ɫɢɥу ɫɥоɠɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ окаɡɵваɸɬɫɹ 
ɡачаɫɬуɸ в маргɢɧаɥɶɧом поɥоɠеɧɢɢ оɬɧоɫɢɬеɥɶɧо ɫвоɢɯ ɫверɫɬɧɢков� поɫкоɥɶку�
y ɢɯ воɫпрɢɹɬɢе окруɠаɸщего мɢра ɡауɠеɧо рɢгɢдɧоɣ куɥɶɬурɧоɣ ɫредоɣ�
y ɢɯ ɫамооɰеɧка ɡаɧɢɠеɧа� в ɫвɹɡɢ ɫ чем креаɬɢвɧɵе ɫпоɫобɧоɫɬɢ подавɥеɧɵ� 

поɫкоɥɶку ɥɢɲеɧɵ ɫɬɢмуɥов к проɹвɥеɧɢɸ�
y реɫурɫɧɵе воɡмоɠɧоɫɬɢ ɢɯ ɫемеɣ� в чаɫɬɧоɫɬɢ ɮɢɧаɧɫовɵе� деɥаɸɬ ɡаɬруд�

ɧɢɬеɥɶɧɵм ɬеɯɧɢчеɫкое обеɫпечеɧɢе ɬворчеɫкоɣ акɬɢвɧоɫɬɢ ɢ ɬребуемɵɣ 
уровеɧɶ поɡɧаваɬеɥɶɧɵɯ коммуɧɢкаɰɢɣ.
ȼ ɡадачɢ проекɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ» вɯодɢɥо ɮормɢроваɧɢе ɫɢɫɬемɵ 

вовɥечеɧɢɹ в ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкуɸ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ деɬеɣ ɲкоɥɶɧого воɡраɫɬа� ɧа�
ɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ� а ɮакɬɢчеɫкɢ ɫоɡдаɧɢе ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
ɬеɯɧоɥогɢɢ� обеɫпечɢваɸщеɣ дɥɹ ɬакɢɯ деɬеɣ проɰеɫɫɵ ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого ɬɢпа.

ɉроекɬ поɥучɢɥ граɧɬ оɬ Ɏоɧда поддерɠкɢ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ 
ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ �учредɢɬеɥɶ Ɇɢɧɬруда Ɋоɫɫɢɢ�௘���� ɢ бɵɥ оɫущеɫɬвɥɺɧ 
в ����±���� годаɯ в Ȼеɥгородɫкоɣ� Ʌɢпеɰкоɣ� Ɇурмаɧɫкоɣ� ɉɫковɫкоɣ� ɑеɥɹ�
бɢɧɫкоɣ обɥаɫɬɹɯ. ȼ реаɥɢɡаɰɢɢ проекɬа ɫущеɫɬвеɧɧуɸ помощɶ окаɡаɥа ɇɢɧа 
Аɥекɫаɧдровɧа Шаɯɢɧа� ɡамеɫɬɢɬеɥɶ предɫедаɬеɥɹ правɥеɧɢɹ ɮоɧда.

ȼ проекɬ бɵɥɢ вовɥечеɧɵ �� ребɺɧка� ɢɡ ɧɢɯ ɬрое ± оɫɬавɲɢеɫɹ беɡ попече�
ɧɢɹ родɢɬеɥеɣ� �� ± деɬɢ�ɢɧваɥɢдɵ� чеɬверо ± деɬɢ ɫ ограɧɢчеɧɧɵмɢ воɡмоɠ�
ɧоɫɬɹмɢ ɡдоровɶɹ� �� ± проɠɢваɸщɢе в маɥоɢмущɢɯ ɫемɶɹɯ� воɫемɶ ± ɢɡ ɫемеɣ 
беɠеɧɰев ɢ вɵɧуɠдеɧɧɵɯ переɫеɥеɧɰев. ȼ проекɬе прɢɧɹɥɢ учаɫɬɢе ��� деɬеɣ 
ɢ вɡроɫɥɵɯ� а ɬакɠе �� добровоɥеɰ� проɲɥɢ обучеɧɢе �� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов. ȼ ɋɆɂ 
вɵɲɥɢ �� пубɥɢкаɰɢɢ. ɉреɡеɧɬаɰɢɹ ɢɬогов проекɬа проɲɥа ɧа ɢɧɬеракɬɢвɧоɣ 
пɥощадке в рамкаɯ 9,, ȼɫероɫɫɢɣɫкоɣ вɵɫɬавкɢ�ɮорума «ȼмеɫɬе ± радɢ деɬеɣ� 
ȼмеɫɬе ɫ деɬɶмɢ» ɫ � по � ɫеɧɬɹбрɹ ���� года.
���ɋборɧɢк ;,,. ɋ. �� �� ��±���
ɋборɧɢк ;,,,. ɋ. �.
���Ⱦоговор оɬ ��.��.���� г. ʋ ��������п�����.�����.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

После написанного
ɗɬоɬ ɬекɫɬ о программе «Шаг в будущее» подоɲɺɥ к коɧɰу. ə ɧадеɸɫɶ� чɬо 

ɠɢɡɧɶ программɵ� ɧапроɬɢв� будеɬ оɬкрɵваɬɶ вɫɺ ɧовɵе руɫɥа ɢ боɥɶɲеɣ чаɫɬɶɸ 
ещɺ впередɢ. Ɍрудɧоɫɬɢ ɢ ɫɯваɬкɢ� коɬорɵе ɫопровоɠдаɥɢ раɡвɢɬɢе программɵ� 
в ɡɧачɢɬеɥɶɧоɣ ɫɬепеɧɢ бɵɥɢ вɵɧеɫеɧɵ ɡа ɫкобкɢ௘���. ȼедɶ гɥавɧое� преодоɥе�
ваɹ препɹɬɫɬвɢе� ɬорɠеɫɬвоваɬɶ ɧад ɧɢм� ɬо еɫɬɶ поɫɬупаɬеɥɶɧɵм двɢɠеɧɢем 
ɢ ɧовɵмɢ доɫɬɢɠеɧɢɹмɢ докаɡɵваɬɶ ɫвоɸ правоɬу. ɉоɷɬому ɧе чɬо ɢɧое� как 
ɧеукɥоɧɧое раɡвɢɬɢе программɵ ɢ воɡраɫɬаɸщаɹ реɡуɥɶɬаɬɢвɧоɫɬɶ ɫɬаɥɢ ɫɬерɠ�
ɧем ɫкаɡаɧɧого. ɍɥɵбка ɫɥавɵ ɫɬоɢɬ веɥɢкɢɯ уɫɢɥɢɣ௘���.

Ɋаɡвɢɬɢе программɵ «Шаг в будущее» прɢвеɥо к ɮормɢроваɧɢɸ в маɫɲɬа�
баɯ ɫɬраɧɵ «ɥокуɫа ɧаучɧоɣ одарɺɧɧоɫɬɢ»� а ɢмеɧɧо� ɬворчеɫкɢ ɧаɫɵщеɧɧоɣ� 
ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧо мɧогообраɡɧоɣ� ɫеɬевоɣ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧоɣ ɫɢɫɬемɵ� 
обеɫпечɢваɸщеɣ воɫпɢɬаɧɢе ɢɧɧоваɰɢоɧɧо мɵɫɥɹщɢɯ моɥодɵɯ ɥɸдеɣ� ɧа�
ɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɫоɡдаɧɢе ɧаучɧɵɯ ɧовɲеɫɬв� ɫовремеɧɧоɣ ɬеɯɧɢкɢ ɢ вɵɫокɢɯ 
ɬеɯɧоɥогɢɣ.

ɉрограмма «Шаг в будущее» вовɥекаеɬ в ɧауку ɢ ɢɧɠеɧерɧое деɥо ɫамɵе 
раɡɧɵе покоɥеɧɢɹ ɸɧоɲеɫɬва. Обɴедɢɧɹеɬ ɢɯ одɧо очеɧɶ ваɠɧое обɫɬоɹɬеɥɶɫɬво. 
ɗɬо воɡраɫɬ� когда уɠе моɠɧо ɢ ɧуɠɧо поɥучаɬɶ первɵе ɡɧачɢмɵе реɡуɥɶɬаɬɵ. 
ɗɬо воɡраɫɬ� когда ɡакɥадɵваеɬɫɹ ɮуɧдамеɧɬ ɬворчеɫкоɣ ɥɢчɧоɫɬɢ. ɗɬо воɡ�
раɫɬ� опредеɥɹɸщɢɣ будущее. ɋегодɧɹ ɷɬо очеɧɶ раɧɧɢɣ воɡраɫɬ. ȼ программе 
учаɫɬвуɸɬ обучаɸщɢеɫɹ ɧачаɥɶɧоɣ� оɫɧовɧоɣ ɢ ɫɬарɲеɣ ɲкоɥ� воɫпɢɬаɧɧɢкɢ 
кадеɬɫкɢɯ корпуɫов ɢ ɫуворовɫкɢɯ учɢɥɢщ� ɫɬудеɧɬɵ коɥɥедɠеɣ� ɬеɯɧɢкумов� 
ɧачаɥɶɧɵɯ курɫов вуɡов. ȼɫе оɧɢ ± по�ɯороɲему амбɢɰɢоɡɧɵе ɢ ɬаɥаɧɬɥɢвɵе 
моɥодɵе ɥɸдɢ. ɂ ɢм еɫɬɶ� чɬо уɠе даɬɶ ɫвоеɣ ɫɬраɧе.

ɉрограмма ɹвɥɹеɬɫɹ кɥɸчевɵм акɬором ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɧаучɧо�ɢɫɫɥе�
доваɬеɥɶɫкого ɬɢпа ± ɧового ɬɢпа ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ� оɬкрɵɬого мɧоɣ ɧа рубеɠе 
;;, века. ɂмеɧɧо ɬакоɣ ɬɢп ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɢ� по ɫɥовам ɂрɢɧɵ ɉавɥовɧɵ Ɋɹбеɧко� 
ɫпоɫобɫɬвуеɬ «вопɥощеɧɢɸ в реаɥɶɧɵе реɡуɥɶɬаɬɵ ɢɧɬеɥɥекɬуаɥɶɧого� ɬворче�
ɫкого поɬеɧɰɢаɥа обучаɸщɢɯɫɹ� в ɬом чɢɫɥе ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ 
ɫɢɬуаɰɢɢ� ɮормɢроваɧɢɸ у деɬеɣ ɰеɧɧоɫɬеɣ ɢ компеɬеɧɰɢɣ� обеɫпечɢваɸщɢɯ 
³ɫоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ´ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку� повɵɲеɧɢе коɧкуреɧɬоɫпоɫобɧоɫɬɢ� 
ɫоɰɢаɥɶɧое бɥагопоɥучɢе»௘���.

Ɋеɡɸмɢруɹ� моɠɧо вɵдеɥɢɬɶ ɬрɢ оɫɧовɧɵɯ ɢɡмереɧɢɹ в ɧаучɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧом 
проɫɬраɧɫɬве программɵ «Шаг в будущее»� ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧое� ɫредовое� 
ɷпɢɫɬемо�дɢдакɬɢчеɫкое.

Институциональное измерение ± ɷɬо ɫɢɫɬема ɫоɬрудɧɢчеɫɬва обраɡоваɬеɥɶɧɵɯ 
учреɠдеɧɢɣ ɫ оргаɧɢɡаɰɢɹмɢ� коɬорɵе ɡаɧɢмаɸɬɫɹ ɫоɡдаɧɢем ɢ ɬеɯɧоɥогɢɡаɰɢеɣ 
ɧового ɡɧаɧɢɹ� ɢɧɧоваɰɢоɧɧоɣ ɢ ɧаучɧо�предпрɢɧɢмаɬеɥɶɫкоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶɸ. 
Ɍакое парɬɧɺрɫɬво бɵɥо ɧаɡваɧо мɧоɣ «ɢɧɬегрɢроваɧɧаɹ ɧаучɧо�обраɡоваɬеɥɶɧаɹ 
���К ɧɢм оɬɧоɫɢɬɫɹ ɢ ɫерɢɹ ɫɯоɠɢɯ ɫ ɢмеɧем программɵ ɧаɡваɧɢɣ чуɠɢɯ меропрɢɹɬɢɣ� авɬорɵ 
коɬорɵɯ ɬем ɫамɵм продемоɧɫɬрɢроваɥɢ ɫвоɸ ɬворчеɫкуɸ ɧедоɫɬаɬочɧоɫɬɶ.
���Делакруа Э. О прекраɫɧом �� ɗɠеɧ Ⱦеɥакруа. Ɇɵɫɥɢ об ɢɫкуɫɫɬве. О ɡɧамеɧɢɬɵɯ ɯудоɠɧɢкаɯ. 
ɋ. ���.
���Рябенко И.П. Ȼудущее� коɬорое ɧаɫɬупаеɬ. ɋ. �.
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ɉоɫɥе ɧапɢɫаɧɧого

ɫɢɫɬема». Оɧо ɹвɥɹеɬɫɹ ɧоɫɢɬеɥем ɥокаɥɶɧɵɯ ɬворчеɫкɢɯ проɫɬраɧɫɬв� коɬорɵе 
поɡвоɥɹɸɬ ɢɫɫɥедоваɬɶ мɢр «вɡроɫɥɵмɢ» меɬодамɢ௘���.
Средовое измерение предɫɬавɥɹеɬ ɫобоɣ ɢɧɮраɫɬрукɬуру ɧаукɢ� коɬораɹ 

ɮормɢруеɬɫɹ вɧуɬрɢ ɢ вокруг учебɧого ɡаведеɧɢɹ поɫредɫɬвом раɡвɢваɸщегоɫɹ 
ɢɧɫɬɢɬуɰɢоɧаɥɶɧого парɬɧɺрɫɬва. Оɧо ɫодерɠɢɬ поɡɧаваɬеɥɶɧɵе круɠкɢ ɢ ɧауч�
ɧɵе ɥабораɬорɢɢ� ɬеɯɧопаркɢ ɢ коɧɫɬрукɬорɫкɢе бɸро� ɲкоɥɶɧɵе ɥеɫɧɢчеɫɬва 
ɢ ɫɬарɬап�компаɧɢɢ. Ɍакаɹ коɧɫɬрукɰɢɹ поɥучɢɥа ɧаɡваɧɢе «учебɧо�ɧаучɧаɹ 
ɢɧɧоваɰɢоɧɧаɹ ɫреда»௘���. Оɧа обɥадаеɬ геɧераɬɢвɧɵм ɯаракɬером� ɬо еɫɬɶ ɫɬɢ�
муɥɢруеɬ ɢ ɮормɢруеɬ ɬворчеɫкуɸ ɮуɧкɰɢɸ мɵɲɥеɧɢɹ.

Эпистемо-дидактическое измерение вкɥɸчаеɬ в ɫебɹ ɬеорɢɸ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶ�
ɫкого обучеɧɢɹ �геɧераɬɢвɧуɸ дɢдакɬɢку�� меɬодɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ 
ɢ поɡɧаɧɢɹ� коɬорɵе бɵɥɢ ɫоɡдаɧɵ в реɡуɥɶɬаɬе деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ программɵ௘���. 
ȿго кɥɸчевɵмɢ ɯаракɬерɢɫɬɢкамɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɢɫпоɥɶɡоваɧɢе ɧаучɧɵɯ ɢɫɫɥедо�
ваɧɢɣ в качеɫɬве меɬодɢк обучеɧɢɹ� геɧераɬɢвɧое оɰеɧɢваɧɢе� учɢɬɵваɸщее 
ɬо� чɬо учащɢɣɫɹ вɵрабоɬаɥ ɫам� ɬраɧɫɮормаɬɢвɧɵе программɵ обучеɧɢɹ� 
коɬорɵе обреɬаɸɬ ɫпоɫобɧоɫɬɶ к преобраɡоваɧɢɸ ɡɧаɧɢɣ в поɢɫковом кɥɸче. 
ȼ оɬɥɢчɢе оɬ меɬода проекɬов� ɢдущего оɬ поɫɥедоваɬеɥеɣ Ⱦɠ. Ⱦɶɸɢ� реɲеɧɢе 
ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкоɣ ɡадачɢ ɫɬаɧовɢɬɫɹ ɧе чаɫɬɧɵм «проекɬɧɵм» ɷпɢɡодом� оɧо 
вкɥɸчаеɬɫɹ в руɫɥо пробɥемɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ ɬраекɬорɢɢ раɡвɢɬɢɹ ɥɢчɧоɫɬɢ� 
его пробɥемɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧоɣ программɵ௘���.

ɑɬо преɠде вɫего ɫ ɬочкɢ ɡреɧɢɹ поɧɢмаɧɢɹ ɫовремеɧɧоɣ ɠɢɡɧɢ ɫɥедуеɬ ɢɡ�
вɥечɶ ɢɡ уɫпеɲɧоɣ деɹɬеɥɶɧоɫɬɢ ɢ ɹркоɣ ɢɫɬорɢɢ программɵ «Шаг в будущее»" 
ȼ первуɸ очередɶ ɬо� чɬо программу гɥавɧɵм обраɡом деɥаɸɬ ɥɸдɢ� а ɧе ɫɢɫɬема� 
чɬо оɧа ɹвɥɹеɬɫɹ 5HV VDFUD �ɫвɹщеɧɧɵм деɥом� ɢ двɢɠеɧɢем ɷɧɬуɡɢаɫɬов� учɺ�
ɧɵɯ� учɢɬеɥеɣ� преподаваɬеɥеɣ� ɫпеɰɢаɥɢɫɬов� реаɥɢɡуɸщɢɯ ɧа пракɬɢке ɢдеɸ 
общеɫɬвеɧɧого обраɡоваɧɢɹ� воɫпɢɬɵваɸщɢɯ ɬворчеɫкɢ акɬɢвɧɵɯ моɥодɵɯ 
ɥɸдеɣ� коɬорɵе уже сегодня ɫоɡдаɸɬ ɢɧɧоваɰɢоɧɧое будущее ɫвоеɣ ɫɬраɧɵ.

ɂ как ɧɢ паɮоɫɧо ɷɬо ɡвучɢɬ� ɢмеɧɧо в ɬакоɣ уɫɬремɥɺɧɧоɫɬɢ ± деɥаɬɶ поɥеɡ�
ɧое дɥɹ ɥɸдеɣ ɢ ɫɬраɧɵ� ɢмеɧɧо в ɬом� чɬобɵ деɥаɬɶ� а ɧе раɫɫуɠдаɬɶ об ɷɬом� 
���Карпов А.О. ɇаучɧое поɡɧаɧɢе ɢ ɫɢɫɬемогеɧеɡ ɫовремеɧɧоɣ ɲкоɥɵ. ɋ. ��� ��±���
Karpov A.O. ,QWHJUDWHG DQG 1HWZRUN 6\VWHPV RI 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ �%\ ([DPSOH 
RI WKH 5XVVLDQ (GXFDWLRQDO 6\VWHP� �� 0HGLWHUUDQHDQ -RXUQDO RI 6RFLDO 6FLHQFHV. 5RPH� 0&6(5 3XEOLVKLQJ� 
����. 9RO. �� 1R � �1RYHPEHU�. 3. ���±���.
���Карпов А.О. Ƚеɧераɬɢвɧаɹ учебɧаɹ ɫреда� коɧɫɬрукɰɢоɧɧаɹ ɢ креаɬɢвɧаɹ модеɥɢ �� ɉедагогɢка. 
Ɇ.� ����. ʋ �. ɋ. �±��
Karpov A.O. (GXFDWLRQ IRU .QRZOHGJH 6RFLHW\� /HDUQLQJ DQG 6FLHQWLILF ,QQRYDWLRQ (QYLURQPHQW �� 
-RXUQDO RI 6RFLDO 6WXGLHV (GXFDWLRQ 5HVHDUFK. $QNDUD� $VVRFLDWLRQ IRU 6RFLDO 6WXGLHV (GXFDWLRQ� ����. 
1R � ���. 3. ���±���.
���Карпов А.О. Ɍеореɬɢчеɫкɢе оɫɧовɵ ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ в общеɫɬве ɡɧаɧɢɣ. ɋ. �±���
Karpov A.O. ³6WHS LQWR WKH )XWXUH´ 3URJUDP DV D 6\VWHP RI 1RQ�IRUPDO 5HVHDUFK (GXFDWLRQ LQ 5XVVLD. 
3. ���±���.
���Карпов А.О. ɉробɥемɧо�поɡɧаваɬеɥɶɧаɹ программа� обучеɧɢе ɫɬаɧовɥеɧɢɸ �� ɉедагогɢка. Ɇ.� 
����. ʋ �. ɋ. ��±���
Karpov A.O. 3UREOHP�&RJQLWLYH 3URJUDP RI WKH 6WXGHQWV�UHVHDUFKHUV LQ WKH .QRZOHGJH 6RFLHW\ &XOWXUDO 
5HDOLW\ �� 7KH (XURSHDQ 3URFHHGLQJV RI 6RFLDO 	 %HKDYLRXUDO 6FLHQFHV �(S6%6�. 1LFRVLD� )XWXUH $FDGHP\� 
����. 9RO. ;;9,,. 3. ���±���.
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А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ɢ ɡакɥɸчаеɬɫɹ паɬрɢоɬɢɡм ɢ воɫпɢɬаɧɢе к ɧему. ɉреɢмущеɫɬвеɧɧо в ɬакоɣ 
уɫɬремɥɺɧɧоɫɬɢ оɬкрɵваɸɬ ɫебɹ чеɫɬɶ ɢ ɫовеɫɬɶ. ɍ чеɥовека чеɫɬɢ ɢ ɫовеɫɬɢ 
деɣɫɬвɢɬеɥɶɧо еɫɬɶ Ɋодɢɧа. ɂ оɧа� коɧечɧо� ɧе проɫɬо ɧабор уɫɥуг� коɬорɵе даɺɬ 
ему гоɫударɫɬво� ɢ удовоɥɶɫɬвɢɣ� коɬорɵе оɧ поɥучаеɬ оɬ ɠɢɡɧɢ. Ɋодɢɧа ± его 
гɥавɧаɹ ɡабоɬа ɢ ɥɢчɧаɹ оɬвеɬɫɬвеɧɧоɫɬɶ. ȼ ɬрудɧɵе дɥɹ Ɋодɢɧɵ времеɧа� когда 
ɫɬраɧа в беде� чеɥовек чеɫɬɢ ɢ ɫовеɫɬɢ ɧе ɢщеɬ чуɠбɢɧɵ. Оɧ вɫегда ɫ Ɋодɢɧоɣ� 
вɫегда ɫо ɫвоɢм ɧародом.

Ⱦругɢм ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵм уроком� даɧɧɵм программоɣ «Шаг в будущее»� 
ɫɥуɠɢɬ ɬо� чɬо еɺ уɫпеɲɧаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ ɢ авɬорɢɬеɬ во мɧогом обуɫɥовɥеɧɵ 
роɫɫɢɣɫкɢм ɯаракɬером общеɫɬвеɧɧого двɢɠеɧɢɹ� коɬорɵм оɧа ɫɬаɥа ɢ коɬорое 
реаɥɢɡуеɬ оɬечеɫɬвеɧɧɵе обраɡоваɬеɥɶɧɵе ɬеɯɧоɥогɢɢ. ɉрограмма поɥучɢɥа 
беɡуɫɥовɧуɸ поддерɠку ɫо ɫɬороɧɵ регɢоɧаɥɶɧɵɯ адмɢɧɢɫɬраɰɢɣ ɢ ɧаɰɢо�
ɧаɥɶɧɵɯ ɢɧɬеɥɥɢгеɧɰɢɣ� чɬо ɹвɢɥоɫɶ ɫɥедɫɬвɢем орɢеɧɬаɰɢɢ преɠде вɫего 
ɧа роɫɫɢɣɫкуɸ куɥɶɬуру� обраɡоваɧɢе ɢ ɧауку.

ɋоедɢɧеɧɢе роɫɫɢɣɫкоɣ куɥɶɬурɵ� обраɡоваɧɢɹ ɢ ɧаукɢ ± ɷɬо ɮуɧдамеɧ�
ɬаɥɶɧɵɣ ɫɬабɢɥɢɡɢруɸщɢɣ ɮакɬор� обуɫɥовɥɢваɸщɢɣ гармоɧɢчɧое раɡвɢɬɢе 
роɫɫɢɣɫкого общеɫɬва ɢ ɧаɰɢоɧаɥɶɧуɸ беɡопаɫɧоɫɬɶ. ɇеодɧокраɬɧо оɬмечаɥоɫɶ� 
чɬо ɫоɡɢдаɬеɥɶɧаɹ ɢ ɬворчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ моɥодɺɠɢ� оргаɧɢɡуемаɹ в рамкаɯ 
программɵ� вɥɢɹеɬ ɧа раɡвɢɬɢе поɡɢɬɢвɧɵɯ ɬеɧдеɧɰɢɣ в общеɫɬвеɧɧоɣ пɫɢɯо�
ɥогɢɢ� ɫоɡдаɺɬ уɫɥовɢɹ дɥɹ ɫоɰɢаɥɶɧоɣ адапɬаɰɢɢ ɢ ɬрудоуɫɬроɣɫɬва моɥодɺɠɢ� 
умеɧɶɲеɧɢɹ в ее ɫреде ɧегаɬɢвɧɵе ɹвɥеɧɢɹ௘���.

Аɧɧа Аɧдреевɧа Аɯмаɬова как�ɬо оброɧɢɥа� «Ɇɵ вɫпомɢɧаем ɧе ɬо� чɬо 
бɵɥо� а ɬо� чɬо одɧаɠдɵ вɫпомɧɢɥɢ»௘���. ȿɫɥɢ ɷɬо деɣɫɬвɢɬеɥɶɧо ɬак� ɬо подɯод 
к бɵвавɲему ɫɬавɢɬ остро вопроɫ об ɢɫɬɢɧе памɹɬуɸщɢɯ его воɫпроɢɡведеɧɢɣ. 
ȼедɶ ɢɫɬɢɧа помогаеɬ ɢдɬɢ вперɺд. К ɫчаɫɬɶɸ� ɫ ɢɫɬɢɧоɣ у программɵ «Шаг 
в будущее» ɫɥоɠɢɥɢɫɶ друɠеɫкɢе оɬɧоɲеɧɢɹ� поɫкоɥɶку деɥа еɺ ɮɢкɫɢроваɥɢɫɶ 
докумеɧɬаɥɶɧо ± маɬерɢаɥамɢ ɫеɫɫɢɣ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа� ɫɬаɬɶɹмɢ в ɧаучɧɵɯ 
ɠурɧаɥаɯ� пубɥɢкаɰɢɹмɢ в преɫɫе� ɫɸɠеɬамɢ ɧа радɢо ɢ ɬеɥевɢдеɧɢɢ� преɫɫ�
реɥɢɡамɢ� ɮоɬо� ɢ кɢɧоɫɴɺмкоɣ� оɬɡɵвамɢ учаɫɬɧɢков.

ɋугубо ɧа ɬакоɣ� докумеɧɬаɥɶɧоɣ� оɫɧове ɫɬоɢɬ ɷɬоɬ очерк ± «мɢɧувɲего 
дуɲа ɫбɢраеɬ ɡвеɧɶɹ»௘���.

���Карпов А.О. ɉуɬɶ в ɧауку� ɧачаɥо� ɫоɰɢокуɥɶɬурɧɵе коɧɬекɫɬɵ. ɋ. ��.
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��. Рябенко И.П. Ȼудущее� коɬорое ɧаɫɬупаеɬ �� ɉрограмма «Шаг в будущее» 
в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢоɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢче�
ɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɋборɧɢк 
ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �±�.

��. Рябенко И.П. ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɉɫковɫкоɣ обɥаɫɬɢ. ɂɡ опɵɬа 
рабоɬɵ ɉɫковɫкого обɥаɫɬɧого ɰеɧɬра раɡвɢɬɢɹ одарɺɧɧɵɯ ɲкоɥɶɧɢков �� 
Ɍрудɵ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе». Ɍ. ,,. Ɇ.� ɇɌА 
«АɉɎɇ»� ����. �ɋер. ɉроɮеɫɫɢоɧаɥ�. ɋ. ��±��.

��. Рябенко И.П. Ɋеаɥɢɡаɰɢɹ проекɬа «ɋоɰɢаɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ в обраɡоваɧɢе ɢ ɧа�
уку дɥɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ» как прɢмер 
ɷɮɮекɬɢвɧого ɫоɰɢаɥɶɧого парɬɧɺрɫɬва ɧа регɢоɧаɥɶɧом ɢ роɫɫɢɣɫком 
уровɧɹɯ �� ɋборɧɢк ɬрудов Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкоɣ коɧɮереɧɰɢɢ 
«ɇаучɧо�ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкаɹ ɫоɰɢаɥɢɡаɰɢɹ деɬеɣ� ɧаɯодɹщɢɯɫɹ в ɬрудɧоɣ 
ɠɢɡɧеɧɧоɣ ɫɢɬуаɰɢɢ» ��� марɬа ���� г.� г. Ɇоɫква� � ɉод ред. ɂ.ɉ. Ɋɹбеɧко. 
Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. �±�.

��. Рябенко И.П. Ɋегɢоɧаɥɶɧаɹ ɫɢɫɬема ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкого обучеɧɢɹ ɲкоɥɶɧɢ�
ков ɢ программа «Шаг в будущее»� вɵɹвɥеɧɢе� ɫопровоɠдеɧɢе� поддерɠка 
ɬаɥаɧɬɥɢвɵɯ деɬеɣ �� ɉрограмма «Шаг в будущее» в ɫеверо�ɡападɧɵɯ регɢо�
ɧаɯ Ɋоɫɫɢɢ� ɧаучɧаɹ� педагогɢчеɫкаɹ ɢ меɬодɢчеɫкаɹ деɹɬеɥɶɧоɫɬɶ в обɥаɫɬɢ 
подгоɬовкɢ моɥодɵɯ ɢɫɫɥедоваɬеɥеɣ� ɋборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов. 
Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. ���±���.

��. Рябов Ю.Н. Ɋоɠдеɧɢе программɵ «Шаг в будущее» ± ɡɧак ɧового времеɧɢ �� 
ɘбɢɥеɣɧɵɣ ɫборɧɢк ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкɢɯ ɬрудов «�� ɥеɬ ɉрограмме ³Шаг 
в будущее´». Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ɋ. ��±��.

��. Сашурин А.А. О коɧɰепɰɢɢ поɫɬроеɧɢɹ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢоɧɧоɣ ɫредɵ 
ɰеɧɬраɥɶɧого оɮɢɫа программɵ «Шаг в будущее» � ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 
9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ 
дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɹɧварɹ±� ɮевраɥɹ� �� маɹ 
���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��±��.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов , ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
���±�� ɹɧварɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�
ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
���±�� апреɥɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. 
�� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
���±�� ɧоɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�
ɢɧɮорм�. ��� ɫ.



���
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��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
���±�� апреɥɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�
ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� ɹɧварɹ±� ɮевраɥɹ� �� маɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. 
Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ��� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
���±�� ɧоɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�
ɢɧɮорм�. ��� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� ɹɧварɹ±� ɮевраɥɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�
ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов 9,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ɢ Ɋоɫ�
ɫɢɣɫкого ɧаучɧо�меɬодɢчеɫкого ɫемɢɧара «ɇаука в ɲкоɥе» ���±�� ɹɧварɹ 
���� года�. Ɇ.� ����. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ,; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±
�� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9 ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.
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��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɫеɧ�
ɬɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;9,,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ��� ɧо�
ɹбрɹ ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк маɬерɢаɥов ;,; ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�
ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» 
��� марɬа ���� года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. �� ɫ.

��. ɋборɧɢк ɬрудов Ɇеɠдуɧародɧоɣ коɧɮереɧɰɢɢ по ɢɫɫɥедоваɬеɥɶɫкому 
обраɡоваɧɢɸ ɲкоɥɶɧɢков «Оɬ учебɧого проекɬа к ɢɫɫɥедоваɧɢɹм ɢ раɡ�
рабоɬкам» ± ,&5(6
���� � ɉод ред. Ⱦ.Ȼ. Ȼогоɹвɥеɧɫкоɣ� А.О. Карпова� 
ɇ.Ƚ. Ȼагдаɫарɶɹɧ� ɇ.ɏ. Ɋоɡова �3URFHHGLQJV RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH 
RQ 5HVHDUFK (GXFDWLRQ IRU 6FKRROFKLOGUHQ ³)URP 7UDLQLQJ 3URMHFW WR 5HVHDUFK 
DQG 'HYHORSPHQW´ ± ,&5(6
���� � (G. E\ '.%. %RJR\DYOHQVND\D� $.2. .DUSRY� 
1.*. %DJGDVDU\DQ� 1..K. 5R]RY�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. ��� ɫ.

��. ɋведеɧɢɹ о поɫɬоɹɧɧоɣ комɢɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа программɵ «Шаг 
в будущее» по ɧаучɧоɣ ɢɧɮормаɰɢɢ ɢ ɬеɥекоммуɧɢкаɰɢɹм �� ɋборɧɢк ма�
ɬерɢаɥов ,, ɫеɫɫɢɢ ɐеɧɬраɥɶɧого ɫовеɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ 
программɵ дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶɧɢков «Шаг в будущее» ���±�� апреɥɹ 
����года�. Ɇ.� ɇɌА «АɉɎɇ»� ����. �ɋер. Ɍеɯɧоɫɮера�ɢɧɮорм�. ɋ. ��±��.

��. ɋправка о Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ ɧаучɧо�ɫоɰɢаɥɶɧоɣ программе дɥɹ моɥодɺɠɢ ɢ ɲкоɥɶ�
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Огɥавɥеɧɢе

Александр Олегович Карпов ± ведущɢɣ роɫɫɢɣɫкɢɣ учɺɧɵɣ в обɥаɫɬɢ 
ɢɫɫɥедоваɧɢɹ ɮуɧдамеɧɬаɥɶɧɵɯ пробɥем ɫовремеɧɧого общеɫɬва ɢ обраɡова�
ɧɢɹ� докɬор ɮɢɥоɫоɮɫкɢɯ ɧаук� каɧдɢдаɬ ɮɢɡɢко�маɬемаɬɢчеɫкɢɯ ɧаук. Авɬор 
боɥее ��� ɧаучɧɵɯ рабоɬ� опубɥɢковаɧɧɵɯ в �� ɫɬраɧаɯ� в ɬом чɢɫɥе ɢɡдаваемɵɯ 
6SULQJHU ɢ (OVHYLHU. Оɧɢ вɵɲɥɢ в ɬакɢɯ ведущɢɯ оɬечеɫɬвеɧɧɵɯ ɠурɧаɥаɯ� как 
«ȼеɫɬɧɢк Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ академɢɢ ɧаук»� «ȼопроɫɵ ɮɢɥоɫоɮɢɢ»� «ȼопроɫɵ ɷко�
ɧомɢкɢ»� «ɋоɰɢоɥогɢчеɫкɢе ɢɫɫɥедоваɧɢɹ»� «ɉедагогɢка». ȼ баɡе даɧɧɵɯ :HE 
RI 6FLHQFH &RUH &ROOHFWLRQ ɢɧдекɫɢроваɧɵ �� ɫɬаɬеɣ. ȼ ���� году в ɢɡдаɬеɥɶɫɬве 
«Аɥеɬеɣɹ» вɵɲɥа моɧограɮɢɹ «Обраɡоваɬеɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬуɬ� вɥаɫɬɶ ɢ общеɫɬво 
в ɷпоɯу роɫɬа куɥɶɬурɵ ɡɧаɧɢɣ».

Ɋеɡуɥɶɬаɬɵ ɢɫɫɥедоваɧɢɣ авɬора ɫɬаɥɢ предмеɬом докɥадов ɧа �� меɠдуɧа�
родɧɵɯ коɧɮереɧɰɢɹɯ� коɬорɵе проɲɥɢ ɧа преɫɬɢɠɧɵɯ ɧаучɧɵɯ ɢ уɧɢверɫɢ�
ɬеɬɫкɢɯ пɥощадкаɯ ± в ɍɧɢверɫɢɬеɬе ɋорбоɧɧа �6RUERQQH 8QLYHUVLW\� Ɏраɧɰɢɹ� 
������ ɍɧɢверɫɢɬеɬе Аɥɶмерɢɢ �8QLYHUVLW\ RI $OPHULD� ɂɫпаɧɢɹ� ������ Аɮɢɧɫком 
уɧɢверɫɢɬеɬе �8QLYHUVLW\ RI $WKHQV� ������ Ʌоɧдоɧɫком уɧɢверɫɢɬеɬе �8QLYHUVLW\ 
RI /RQGRQ� ȼеɥɢкобрɢɬаɧɢɹ� ������ рɹде другɢɯ.

Обɥаɫɬɶ ɧаучɧɵɯ ɢɧɬереɫов ± муɥɶɬɢдɢɫɰɢпɥɢɧарɧаɹ� вкɥɸчаеɬ ɮɢɥоɫоɮɢɸ� 
ɫоɰɢоɥогɢɸ� ɬеорɢɸ обраɡоваɧɢɹ ɢ педагогɢку� пɫɢɯоɥогɢɸ� ɧауковедеɧɢе� ɷко�
ɧомɢку� куɥɶɬуроɥогɢɸ� ɫемɢоɥогɢɸ� ɥɢɧгвɢɫɬɢку. ȼ перɢод раɧɧего ɧаучɧого 
ɬворчеɫɬва ɡаɧɢмаɥɫɹ маɬемаɬɢчеɫкоɣ кɢберɧеɬɢкоɣ� пубɥɢковаɥɫɹ в ɬакɢɯ ака�
демɢчеɫкɢɯ ɠурɧаɥаɯ� как «ɉрограммɢроваɧɢе»� «Кɢберɧеɬɢка»� «Авɬомаɬɢка 
ɢ вɵчɢɫɥɢɬеɥɶɧаɹ ɬеɯɧɢка»� а ɬакɠе в переводɧɵɯ верɫɢɹɯ� ɢɡдаваемɵɯ в ɋША. 
ɂмееɬ проɢɡводɫɬвеɧɧɵе вɧедреɧɢɹ ɧа крупɧɵɯ промɵɲɥеɧɧɵɯ предпрɢɹɬɢɹɯ.

Оɫɧоваɬеɥɶ ������ ɢ беɫɫмеɧɧɵɣ руководɢɬеɥɶ программɵ «Шаг в буду�
щее»� в еɠегодɧɵɯ меропрɢɹɬɢɹɯ коɬороɣ еɠегодɧо учаɫɬвуеɬ боɥее ��� ɬɵɫɹч 
ɲкоɥɶɧɢков ɢ ɫɬудеɧɬов. ɉреɡɢдеɧɬ Ɋоɫɫɢɣɫкого моɥодɺɠɧого поɥɢɬеɯɧɢчеɫкого 
общеɫɬва. Ɋабоɬаеɬ в Ɇоɫковɫком гоɫударɫɬвеɧɧом ɬеɯɧɢчеɫком уɧɢверɫɢɬеɬе 
ɢмеɧɢ ɇ.ɗ. Ȼаумаɧа. ɗкɫперɬ ȼɫемɢрɧого реɣɬɢɧга уɧɢверɫɢɬеɬов 7+(.

Ʌауреаɬ премɢɢ ɉреɡɢдеɧɬа Ɋоɫɫɢɣɫкоɣ Ɏедераɰɢɢ в обɥаɫɬɢ обраɡова�
ɧɢɹ. ɍдоɫɬоеɧ медаɥɢ К.Ⱦ. ɍɲɢɧɫкого. ȼ ���� году ɧа ȼɫемɢрɧом ɫаммɢɬе 
по ɢɧɧоваɰɢоɧɧому обраɡоваɧɢɸ �:RUOG ,QQRYDWLRQ 6XPPLW IRU (GXFDWLRQ� бɵɥ 
ɧомɢɧɢроваɧ ɧа :,6( 3UL]H ± «ɧобеɥевɫкуɸ» премɢɸ в обɥаɫɬɢ обраɡоваɧɢɹ.




