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1. Пояснительная записка
Настоящая программа наставничества МБУДО «Дом детского творчества» пгт Красное-на-Волге разработана на основе современных требований государственной политики в области дополнительного образования.

· Федерального   закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г.  № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;
· Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 "О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися");
· Национального проекта «Формула успеха»;
· Положения о наставничестве в МБУДО «Дом детского творчества».
· Программа наставничества МБУДО «Дом детского творчества».

                                      «Таланты создавать нельзя, но можно и нужно 
                               создавать среду для их проявления и роста» Г.Г. Нейгауз

В современной практике приоритетные позиции занимает наставничество. Оно рассматривается как эффективный механизм повышения качества образовательной деятельности. 
       Задача сложна – ведь жизнь стремительно меняется. Каждый год петь приходят совершенно иные дети, иное поколение. Мыслят все быстрее, информации о фактах, событиях, понятиях все больше… Вот только удивляются и восхищаются все меньше. Замкнуты в однообразном круге интересов: компьютеры, игровые приставки. Тенденция к равнодушию страшна. Общество нуждается в активных, творческих людях.
   
 В связи с этим перед педагогом встает вопрос: как    
· Разбудить в наших детях интерес к самим себе?
· Объяснить им, что самое интересное скрыто в них самих, а не в игрушках и компьютерах?
·  Заставить душу трудиться?
· Сделать творческую деятельность потребностью, а искусство – единственной, необходимой частью жизни?
Эти постоянно задаваемые вопросы и побудили меня к созданию данной программы.
           С одной стороны, в вокальном коллективе снимаются психологические барьеры и устанавливаются доброжелательная атмосфера сотрудничества. С другой стороны, обеспечивается освоение программы каждым вокалистом ввиду усиления компонента индивидуализации деятельности. Кроме того, вокалисты получают широкий опыт конструктивного взаимодействия и продуктивной социально значимой деятельности.
	Организация наставнической деятельности данной программы предполагает выявление воспитание «компетентностных лидеров» среди обучающихся. Он обладает сформированным комплексом личностных качеств, обладает хорошими показателями в обучении, прилежен и трудолюбив.
	Считаю, что осознанность необходимости наставнической работы на вокальных занятиях – это уникальный инструмент управления траекторией личностного развития обучающихся. 

Целью наставничества является успешное формирование у наставляемого осознанного подхода к реализации личностного потенциала.
Задачи:
· Формирование и реализация индивидуальной траектории. 
· Формирование опыта самостоятельной, осознанной, социально продуктивной деятельности.
· Развитие инициативности, коммуникативной культуры.
· Раскрытие личностного творческого потенциала.
· Воспитание нравственно- волевых качеств наставляемого.
· Воспитание ответственности и организованности.

Форма наставничества: «педагог-обучающийся». 
Ролевая модель: «Адаптированный – неадаптированный», где «адаптация» рассматривается, как умение выступать сольно.

Срок реализации программы 2022-2023 учебный год.

Участники программы:
1. Куратор – Начиналова Светлана Анатольевна, методист.
2. Наставник – Козина Ольга Викторовна, педагог дополнительного образования 
3. Наставляемый – Смирнова Марьяна, 2014 г.р., вокальная студия «Музыкальный фрегат».

2. Ожидаемые результаты наставнической деятельности:
· Рост мотивации к обучению и саморазвитию.
· Рост участия в индивидуальных выступлениях.
· Формирование осознанной позиции необходимой для выбора образовательной траектории.
· Формирование активной гражданской позиции 
· Снижение проблем адаптации в сольном исполнении 
· Снижение психологических, организационных и социальных моментов исполнительской деятельности (солиста)    

Критерии оценки результатов.
    Критерием оценки считать качество звука, свободу при пении, не количество, а качество выученного материала, умение практически использовать полученные навыки (выступления, мероприятия, концерты)

Формы отслеживания и фиксации образовательных результатов:

· аудиозапись
· видеозапись
· грамота
· журнал посещаемости
· фото
· участие в конкурсах, концертах

Участником наставнической деятельности являются ребёнок младшего школьного возраста, посещающий вокальную студию «Музыкальный фрегат» МБУДО «Дом детского творчества».






3. План реализации программы.

	№
	Мероприятие
	Срок выполнения
	Дата проведения мероприятия
	Отметка о выполнении с кратким анализом результата

	1
	 Концерт к дню матери
	 Ноябрь 
	 28.11.2022
	 Приобрели опыт участия в инклюзивном мероприятии

	2.
	 Концерт к дню инвалида
	 Декабрь 
	 04.12.2022
	 Поддержка концертной творческой активности в ходе выступления.

	3.
	Новогоднее представление» Новый год с лисий Алисой и котом Базилио»
	январь
	13.01.2023
	Пробы самостоятельной театральной сценической деятельности 

	4.
	Проведение мастер-класса «Ритмическая импровизация»
	Февраль
	21.02.2023
	Пробы самостоятельной деятельности, систематизация личного опыта с последующим выходом на групповое занятие.

	5
	Исполнение песни «Россия» в разновозрастном дуэте
	Март
	07.03.2023
	Приобретение опыта работы в дуэте с более взрослым и опытным солистом. 

	6
	Участие в выступлении выездного мероприятия для младших школьников
	Апрель 
	25.04.2023
	Систематизация собственных практических и теоретических навыков

	7
	Помощь в подготовке и проведении отчетного концерта
	Май 
	31.05.2023
	Подведение итогов по программе наставничества


4.  Мониторинг эффективности реализации Программы
	В результате освоения программы должен сформироваться устойчивый интерес к индивидуальным занятиям вокалом. 

К концу обучения по программе вокалист должен:
- иметь первичные знания о музыке как виде искусства, ее основных составляющих, жанрах, музыкальных инструментах.
- проявлять эмоциональное сопереживание в процессе восприятия и исполнения музыкального произведения.
- уметь проанализировать и рассказать о своем впечатлении от прослушанного музыкального произведения, провести ассоциативные связи с фактами своего жизненного опыта
- принимать активное участие в творческой жизни коллектива
 
Уметь:
- петь сольно
- осуществлять контроль за звукообразованием
- соотносить дикционную четкость с качеством звучания
- правильно дышать
- петь на одном дыхании более длинные музыкальные фразы
- правильно вести себя до выхода на сцену и во время концерта
- давать критическую оценку своему выступлению
- правильно реагировать на дирижерские жесты 
	Для определения результативности освоения программы разрабатываются такие формы аттестации, как: маршрутная карта, опрос, открытые занятия, фестиваль, итоговый и промежуточный отчет, видеозапись. 

5. Результаты реализации Программы
Создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
Наставник:
· организация и проведение бесед, конференций наставников на уровне Дома детского творчества;
· выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях;
· презентация опыта наставничества в учреждении дополнительного образования и районном уровне;
· предоставление наставнику возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся развития системы наставничества в учреждении дополнительного образования;
· профориентация по профессии «Педагог»;
· коммуникативные навыки;
· рост мастерства.

Наставляемый:
· повышение мотивации к сольному пению
· индивидуальный подбор репертуара для раскрытия и реализации творческих способностей
· повышение качества исполнительского мастерства

6.  Лист самооценки деятельности в процессе реализации программы наставничества (что получилось, над чем необходимо работать дальше).
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

7. Предложения о продлении (завершении) программы наставничества
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Дата                                          	Подпись наставника                                        	

8. Заключение куратора по результатам реализации программы наставничества ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Предложения о продлении (завершении) программы наставничества
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Дата                    	           	Подпись куратора                                      	















Приложение 1
 
СОГЛАСИЕ НАСТАВНИКА
на обработку персональных данных
Я, _____________________________________________________________________                                                                                                                                          
(фамилия, имя, отчество полностью)
Место работы/учебы в настоящее время: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительное образования Красносельского муниципального района «Дом детского творчества»
Должность:                                                                                                         	        	
Дата рождения (число, месяц, год):                                                                                    	 
Ученая степень                                                                                                                     	  
Отраслевые награды ____________________________________________________                                                                                                             
Сотовый телефон                                                                                                                 	 
Адрес электронной почты:                                                                                                 	
в соответствии с требованиями статьи 9 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных», даю свое согласие на обработку персональных данных:
-  фамилии, имени, отчества, места работы, даты рождения, гражданства, домашнего адреса, номеров телефонов, адреса электронной почты, с целью формирования регламентированной отчетности (на бумажных носителях)
Предоставляю Оператору право осуществлять все действия (операции) с персональными данными, включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, обновление, изменение, использование, обезличивание, блокирование, уничтожение. Действия с персональными данными, автоматизированные с использованием средств вычислительной техники.
Настоящее письменное согласие действует до 31.12.202__года.
Согласие может быть отозвано в письменной форме.
 
«      «                           	20  	г.    	                                                                           	
Подпись                 	расшифровка


 
СОГЛАСИЕ НАСТАВНИКА
на публикацию (размещение) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» персональных данных
Я, _____________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество полностью)
Настоящим даю согласие на публикацию (размещение) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» моих следующих персональных данных: фамилии, имени, отчества, место работы, занимаемая должность, контактные номера телефонов, адрес электронной почты, квалификационная категория, фотография с целью размещения в базе данных о наставниках в информационно телекоммуникационной сети Интернет на сайте ОО и в социальных сетях ОО.
Настоящее согласие действует со дня его подписания. 

«  	«                        	20  	г.    	                                                                           	
Подпись                 	расшифровка
  

СОГЛАСИЕ родителей (законных представителей) НАСТАВНИКА
на обработку персональных данных
Я, ____________________________________________________________________                                                                                                                                        
(фамилия, имя, отчество полностью)
родитель (законный представитель) ________________________________________
_____________________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество обучающегося полностью)
Место учебы в настоящее время: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительное образования Красносельского муниципального района «Дом детского творчества»
Наименование детского объединения: ___________________________________________
Дата рождения обучающегося (число, месяц, год):                                                           	 
Сотовый телефон обучающегося                                                                                       	
Сотовый телефон родителя (законного представителя)                                                   	
Адрес электронной почты обучающегося:                                                                        	
в соответствии с требованиями статьи 9 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных», даю свое согласие на обработку персональных данных несовершеннолетнего обучающегося: фамилии, имени, отчества, места учебы, даты рождения, гражданства, домашнего адреса, номеров телефонов, адреса электронной почты, с целью формирования регламентированной отчетности (на бумажных носителях).
Предоставляю Оператору право осуществлять все действия (операции) с персональными данными несовершеннолетнего обучающегося, включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, обновление, изменение, использование, обезличивание, блокирование, уничтожение. Действия с персональными данными, автоматизированные с использованием средств вычислительной техники.
Настоящее письменное согласие действует до 31.12.202__года.
Согласие может быть отозвано в письменной форме. 
«  	«                        	20  	г.    	                                                                           	
Подпись                 	расшифровка
 

СОГЛАСИЕ родителей (законных представителей) НАСТАВНИКА
на публикацию (размещение) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» персональных данных
Я,                                                                                                                                           	
(фамилия, имя, отчество полностью)
Настоящим даю согласие на публикацию (размещение) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» следующих персональных данных несовершеннолетнего обучающегося ___________________________________________                                                
                                                                                                _______________       	
(фамилия, имя, отчество обучающегося полностью)
фамилии, имени, отчества, место учебы, контактные номера телефонов, адрес электронной почты, фотография с целью размещения в базе данных о наставниках в информационно телекоммуникационной сети Интернет на сайте ОО и в социальных сетях ОО.
Настоящее согласие действует со дня его подписания.
 
«  	«                        	20  	г.    	                                                                           	
Подпись                 	расшифровка



Приложение 2 
СОГЛАШЕНИЕ
о сотрудничестве между наставником и наставляемым

п. Красное на Волге                     	                                              «____»____________ 20__г.

Данное соглашение устанавливает отношения между __________________________
___________________________________________, (далее – Наставник/родитель (законный представитель) Наставника), и _______________________________________, (далее  -Наставляемый/родитель (законный представитель) Наставляемого), совместно именуемыми «Стороны», в связи с их участием в реализации наставничества в Муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования Красносельского муниципального района «Дом детского творчества»

1.      Предмет соглашения
1.1.      Стороны договорились об участии в реализации наставничества через организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары (группы).
1.2.    Стороны определили следующие задачи (например):
- повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций наставляемого;
- повышение уровня социальной адаптации, наставляемого в коллективе;
- трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и навыков наставника;
- повышение уровня мотивации к самообразованию у наставляемого.

2.      Права и обязанности Сторон
2.1.   Наставник обязан:
- знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности наставника и наставляемого;
- разработать совместно с наставляемым индивидуальную траекторию развития;
- осуществлять необходимое обучение, контролировать и корректировать деятельность наставляемого;
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного воздействия;
- вести отчетную документацию;
подводить итоги деятельности по программе наставничества.
2.2.   Наставник имеет право:
- привлекать других сотрудников для расширения компетенций наставляемого;
- запрашивать виды выполненных промежуточных или итоговых заданий, отчетную документацию наставляемого.
2.3.   Наставляемый обязан:
- выполнять индивидуальную траекторию развития в установленные сроки;
- постоянно работать над повышением мастерства, овладевать практическими компетенциями;
- информировать наставника о применении передовых методов и форм работы в своей деятельности;
- совершенствовать свой образовательный и культурный уровень;
- отчитываться о своей работе перед наставником.
2.4.   Наставляемый имеет право:
- вносить на рассмотрение администрации ОО предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством;
- выбирать наставника из предложенных кандидатур;
- рассчитывать на оказание психолого-педагогического сопровождения;
- участвовать в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества;
- защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.

3.      Заключительные положения
3.1.   	Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон.
3.2.   	Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон.
3.3.   	Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в случае систематического нарушения условий п.2 настоящего Соглашения.
3.4.   	Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на протяжении ______ месяцев.
3.5.   	 По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному соглашению сторон.

4.      Подписи Сторон

	Наставник/родитель (законный представитель) Наставника
	Наставляемый/родитель (законный представитель) Наставляемого

	  
______________/_______________
 (подпись)                  	(расшифровка)
	  
________________/____________________
    (подпись)                        	(расшифровка)


















[bookmark: _GoBack]Приложение 3
[bookmark: _heading=h.tpsf92p1zqvv]Анкета оценки удовлетворенности наставничеством
(для наставляемого) 
1.     Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий:
	1.
	Насколько комфортно было общение с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2.
	Насколько полезными/интересными были встречи с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3.
	Ощущали ли Вы поддержку наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4.
	Насколько полезна была помощь наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5.
	Насколько был понятен план работы с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6.
	Ощущали ли Вы безопасность при общении с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.
	Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.
	Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9.
	Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


 
1.Что для Вас особенно ценно было в программе? ________________________
____________________________________________________________________________
2.Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
____________________________________________________________________________ 
3.	Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
4.	Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
5.	Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 
Благодарим вас за участие в опросе! 
[bookmark: _heading=h.jww2qvrqbbw]Анкета оценки удовлетворенности наставничеством
[bookmark: _heading=h.bq6llghvo0tv](для наставника)

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
	1.         
	Насколько было комфортно общение с наставляемым?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2.         
	Насколько удалось реализовать свои качества наставника в программе?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3.         
	Насколько полезными/ интересными были встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4.         
	Насколько удалось спланировать работу
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5.         
	Насколько удалось осуществить план развития наставляемого
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6.         
	Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.         
	Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.         
	Насколько понравилась работа наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9.         
	Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


 
2.	Что особенно ценно для Вас было в программе?
__________________________________________________________________________
3.	Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?
__________________________________________________________________________
4.	Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в проекте? [да/нет]
5.	Хотели бы Вы продолжить работу в качестве наставника? [да/нет]
6.	Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то новое и/или интересное) [да/нет] 
Благодарим вас за участие в опросе!

Приложение 6


Муниципальное бюджетное учреждение дополнительное образования Красносельского муниципального района «Дом детского творчества»

Индивидуальный план (комплекс мероприятий)
в рамках организации работы наставнической пары/группы*

Образовательная организация: МБУДО «Дом детского творчества» 
Форма наставничества: ____________________________ Ф.И.О. наставника: _________________________________ Ф.И.О. наставляемых: _______________________________
Цель реализации Целевой модели наставничества в данной наставнической паре/группе:

	Наименование компетенций, которые необходимо
сформировать, развить
	Содержание деятельности
	Сроки
	Формат (очный/ дистанционный)
	Результат

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	







Приложение 7

  Директору МБУДО «Дом детского творчества» Красносельского муниципального района Костромской области_______________________
(Ф.И.О. полностью)
от гр. ____________________________________ (Ф.И.О. полностью)
проживающего по адресу: _________________________________________
тел. _____________________________________


ЗАЯВЛЕНИЕ

Я, ________________________________________________________________________ (Ф.И.О. полностью)
согласен с назначением меня наставником несовершеннолетнего __________________________________________________________________________________
(Ф.И.О. полностью)
С Положением «О наставничестве муниципального учреждения дополнительного образования «Дом детского творчества» Красносельского муниципального района Костромской области ознакомлен.


Дата ______________	Подпись _______________
[bookmark: _page_88_0]Приложение 8

Отчёт (шефа) наставника о работе с несовершеннолетними 
за ________________ 20_____ г.
(месяц)


Ф.И.О. наставника: ___________________________________________________________
Ф.И.О. несовершеннолетнего: __________________________________________________
 Дата рождения несовершеннолетнего: ________________________________________
Адрес проживания несовершеннолетнего: ________________________________________ _____________________________________________________________________________

	Дата
	Проводимая работа
	Результат
	Примечание

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Дата заполнения ___________	Подпись _______________________






















Приложение 9

Результаты мониторинг реализации программы наставничества.

Таблица 1 
SWOT-анализ реализуемой программы наставничества.
	Факторы SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внешние
	Возможности
	Угрозы


Среди оцениваемых параметров:
· сильные и слабые стороны программы наставничества;
· возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
· процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений;
· процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;
· процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
· количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 
· процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме «Обучающийся - обучающийся»
· процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме «Педагог - обучающийся»
· процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме «Педагог - педагог»

Таблица 2

Индикаторы оценки влияния программ на всех участников учреждения
	
Индикаторы оценки
	Оценка результатов программы

	
	на входе
2020
	на выходе
2021

	Вовлеченность обучающихся в образовательный процесс.
	
	

	Успеваемость учащихся по учреждению
	
	

	Качество обучения по учреждению.
	
	

	Процент учащихся, желающих высокой успеваемости
	
	

	Уровень сформированности гибких навыков обучающихся.
	
	

	Доля обучающихся, посещающих объединения дополнительного образования.
	
	

	Доля обучающихся, посещающих спортивные секции
	
	

	Доля обучающихся, участвующих в программах развития талантливых обучающихся.
	
	

	Доля обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на школьном уровне
	
	

	Доля обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на региональном уровне
	
	

	Доля обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на всероссийском уровне
	
	

	Доля обучающихся, участвующих в волонтерской деятельности.
	
	

	Доля успешно реализованных творческих и образовательных проектов.
	
	

	Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, принимающих участие в программах наставничества.
	
	

	Число обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.
	
	

	Доля собственных профессиональных работ, статей, исследований, методических практик молодого специалиста от общей доли молодых специалистов.
	
	

	Участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях.
	
	

	Количество молодых специалистов, успешно прошедших процедуру аттестации.
	
	

	Уровень закрепляемости молодых специалистов в учреждении.
	
	

	Доля обучающихся, имеющих пропуски по неуважительной причине (желание посещения школы учащимися).
	
	

	Уровень личностной тревожности обучающихся. 
	
	

	Эмоциональное состояние при посещении учреждения.
	
	

	Количество жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся
	
	

	Уровень психологического климата в педагогическом коллективе
	
	

	Уровень психоэмоционального состояния специалистов
	
	

	Уровень профессионального выгорания педагогов.
	
	

	Уровень удовлетворенности своей профессией педагогов
	
	

	Количество конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
	
	




