Технологическая карта педагогического совета 

Дата проведения:  9 января  2023 года  

Время проведения: 11:00

Место проведения:  кабинет № 36
Тема: «Программа развития 2018-2022. Оценка эффективности реализации программы и пути развития школы на новый период»
Цель: проанализировать эффективность реализации Программы развития, сформировать направления, задачи  развития школы на новый период.  
Задачи:
- выявить сильные и слабые стороны при реализации Программы развития 2018-2022, 

- спроектировать ключевые направления и задачи развития школы на новый период,

- спроектировать ключевые мероприятия  по решению задач на новый период.

Продукты деятельности на этапах:

- Аналитический: 
- презентации результатов анализа реализации Программы развития 2018-2022,

- рабочий лист№1 с фиксацией сильных сторон и проблем
- Проектировочный: 
- рабочий лист №2 проектирования направлений и задач деятельности, ключевых мероприятий  Программы развития школы на новый период.
- Итоговый: решение ПС

Раздаточный материал: презентации, технологические карты, рабочие листы.
	Этапы
	Деятельность руководителя
	Деятельность учителей
	Время

	1. Организационный
	1.1. Открытие педагогического совета 
Вступительное слово Смирнова А. Ю., директор школы

1.1.1. Ведущий Педсовета Сообщает тему, цели, задачи, технология работы, продукты деятельности на этапах 

1.1.2. Секретарь: Скрябина Е. А.
1.1.3. Рабочая группа: Каткова Т. Н., Скопцова Е. В.
1.1.4. Регламент: 2 часа 20 минут
	Слушают
	5  мин.

	2. Аналитический 
	Работа в смешанных группах 
Инструктаж:   Для рабочих 
- РАБОЧИЙ ЛИСТ № 1, в разделе «Выявленные при анализе проблемы» зафиксировать проблемы по итогам выступления каждой группы; в разделе «Сильные стороны…» зафиксировать сильные стороны по итогам выступления каждой группы 
- после выступления, в группе необходимо обсудить зафиксированные проблемы, дополнить их или скорректировать, внести результаты обсуждения в рабочий лист.
2. Предоставляется слово руководителям аналитических групп: 

2.1. «Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для школы внешней среды», руководитель группы № 1, Лаудина Т. А., учитель начальных классов.
2.1.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.1.2. Афиширование результатов работы.

2.1.3. Рабочая группа фиксирует предложения.

2.2. «Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа» - руководитель группы № 2, Сергеева Н. В., учитель истории и обществознания.
2.2.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.2.2. Афиширование результатов работы.

2.2.3. Рабочая группа фиксирует предложения.

2.3. «Анализ состояния и прогноз изменения ресурсного потенциала» - руководитель группы № 3, Пашкович Н. В., педагог-психолог. 
2.3.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.3.2. Афиширование результатов работы.

2.3.3. Рабочая группа фиксирует предложения.

2.4. «Анализ объективных данных об истории школы и её современном состоянии относительно выбора инновационных идей для развития школы» - руководитель группы № 4, Овсова А. А., учитель начальных классов.
2.4.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.4.2. Афиширование результатов работы.

2.4.3. Рабочая группа фиксирует предложения.

2.5. «Анализ достижений и конкурентных преимуществ школы» - руководитель группы № 5, Евстегнеева А. А., заместитель директора по ВР.
2.5.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.5.2. Афиширование результатов работы.

2.5.3. Рабочая группа фиксирует предложения.

2.6. «Анализ и оценка инновационной среды и потенциала школы» - руководитель группы № 6, Лебедева К. Ю., учитель начальных классов
2.6.1. Обсуждение в группах материалов рабочего листа.

2.6.2. Афиширование результатов работы.

2.6.3. Рабочая группа фиксирует предложения.
2.6. Работа рабочей группы

2.6.1. Фиксация предложений в протоколе.

2.6.2.  Афиширование протокола
	Слушают

Слушают
Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Слушают 

Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Слушают
Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Слушают

Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Слушают

Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Слушают

Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Записывают результаты работы групп.

Афишируют сводную информацию
	5 мин.
10 мин.
5 мин. 
10 мин
5 мин.

10 мин.

5 мин.

10 мин.

5 мин.

10 мин.

5 мин.

10 мин.

5 мин.

5 мин. 

	3. Проектировочный

	3.1  Задание № 1: используя Протокол № 1 (размещенный в группе школы), ответить на вопрос соответствуют ли определенные направления, поставленные задачи выявленным при анализе проблемам  состояния внешней и внутренней среды школы, деятельности школы проанализировать предложенные направления и задачи в РАБОЧЕМ ЛИСТЕ № 2. Внести коррективы, дополнения и предложения по задачам. 
3.1.1.. Работаю в группах 
3.1.2. Афиширование.

3.2.  Задание № 2: Используя сформулированные задачи по направления работы школы на новый период развития, сформулировать ключевые мероприятия для реализации задач.
3.1.1. Работаю в группах 

3.1.2. Афиширование.

3.3. Работа рабочей группы

3.3.1. Фиксация предложений групп в протоколе.

3.3.2.  Афиширование протокола
	Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)

Обсуждают, вносят дополнения

Афишируют результаты (в режиме дополнения)


	5 мин.
10 мин.
5 мин.

	4. Итоговый
	4.1. Руководитель зачитывает решение ПС (протокол)
4.2. Секретарь фиксирует и предлагает проголосовать: За? Против? Воздержался?  
4.3. Формирование рабочей группы по проектированию новой Программы развития школы.
4.4. Рефлексия 
4.5. Открытый микрофон.
	Зачитывают 

Голосуют

Заполняют бланк с вопросами для обратной связи
	5 мин
5 мин.

5 мин.


