




Приложение 1 
к распоряжению заместителя главы 

Администрации - председателя Комитета 
образования, культуры, спорта и работы 

с молодёжью Администрации города Костромы 
от « » 2022 года № 

Аналитическая справка 
по итогам участия школ города Костромы в проекте «500+» в 2021 году 

«Важен каждый ученик». Под таким лозунгом реализуется проект 
Министерства просвещения Российской Федерации «500+» с целью поддержки школ, 
показавших низкие образовательные результаты (далее - ШНОР). 

На основании письма ФГБУ «Федерального института оценки качества 
образования» (ФИОКО) от 18.01.2021 года № 02-21/9 «О начале реализации проекта 
адресной методической помощи 500+» и приказа Департамента образования и науки 
Костромской области от 15.02.2021 года № 161 «Об участии в проекте адресной 
методической помощи «500+»» в городе Костроме с учетом федеральных критериев 
были отобраны 3 общеобразовательных организации города Костромы: МБОУ города 
Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 7», МБОУ города Костромы 
«Средняя общеобразовательная школа № 14 имени выдающегося земляка, главного 
маршала авиации, дважды Героя Советского Союза Александра Александровича 
Новикова», МБОУ города Костромы «Основная общеобразовательная школа №19 
имени Героя Советского Союза Ю. С. Беленогова». 

Приказом Департамента образования и науки Костромской области от 
24.02.2021 года № 197 «Об утверждении муниципальных координаторов, кураторов 
проекта адресной методической помощи «500+»» и распоряжением Комитета 
образования, культуры, спорта и работы с молодежью Администрации города 
Костромы от 23.03.2021 года № 208-рз/^ «Об организации деятельности в проекте 
адресной методической помощи «500+»» муниципальным координатором утверждена 
Исмагилова Светлана Евгеньевна, заведующий муниципальным бюджетным 
учреждением города Костромы «Городской центр обеспечения качества 
образования». 

Привлечение кураторов - отличительная черта проекта «500+». Такой подход 
соответствует мировой практике. 

Целью совместной деятельности школ и кураторов является создание 
благоприятных условий для повышения педагогического и ресурсного потенциала и 
преодоление за счет этого разрыва в образовательных возможностях и достижениях 
обучающихся, обусловленных социально-экономическими, территориальными 
факторами и сложностью контингента. 

Кураторами общеобразовательных организаций, функциями которых являются: 
консультирование ШНОР при формировании программы развития и дорожной карты 
по реализации предусмотренного программой развития комплекса мер, мониторинг и 
оценка качества и результативности принимаемых мер в рамках реализации 
дорожной карты, утверждены: 

• Волкова Светлана Ивановна, заместитель директора МБОУ города 
Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 35», куратор МБОУ города 



Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени выдающегося земляка, 
главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза Александра 
Александровича Новикова»; 

• Мамакина Лариса Витальевна, директор МБОУ города Костромы «Средняя 
общеобразовательная школа № 6» (Лодани Илона Андреевна, заместитель директора 
МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 6»), куратор 
МБОУ города Костромы «Основная общеобразовательная школа № 19 имени Героя 
Советского Союза Ю. С. Беленогова»; 

• Скворцова Татьяна Николаевна, заместитель директора МАОУ города 
Костромы «Гимназия № 25», куратор МБОУ города Костромы «Средняя 
общеобразовательная школа № 7». 

Оказание адресной методической помощи образовательным организациям с 
низкими образовательными результатами обучающихся осуществлялось путем 
реализации для каждой образовательной организации комплекса мер поддержки, 
разработанных с учетом результатов предварительной комплексной диагностики 
каждой организации. 

Диагностика направлена на выявление различных факторов, существенным 
образом влияющих на результаты обучения в конкретной школе. 

Таким образом, чтобы определить факторы, влияющие на качество 
образования в ШНОР, была проведена комплексная диагностика (тестирование), в 
котором приняли участие руководители ОО, учителя, обучающиеся и родители. 

На основании сведений о результатах обучения в образовательных 
организациях и контекстных данных об образовательных организациях, участвующих 
в проекте, были выделены факторы, влияющие существенным образом в 
образовательных организациях, включенных в программу поддержки. Сами критерии 
по определению факторов были заданы ФГБУ «Федерального института оценки 
качества образования» (ФИОКО). 

В рамках комплексного анализа проводился мониторинг эффективности 
управления в школах, показавших низкие образовательные результаты обучающихся. 
Была получена информация об условиях осуществления образовательной 
деятельности и принимаемых управленческих решениях в школах - участниках 
проекта, и оценён уровень эффективности управленческих решений администрации 
школ для выхода из сложившейся ситуации. 

В результате диагностики в 3 ШНОР выявлены следующие проблемы. 

1. Низкий уровень оснащения в школе 
Школы, имеющие в нужном количестве компьютеры и доступ в Интернет, 

имеют образовательные преимущества по сравнению со школами с ресурсными 
дефицитами, таким образом, данный риск приводит к неравенству в образовательных 
возможностях. 

По результатам проведенной диагностики было выявлено, что МБОУ города 
Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени выдающегося земляка, 
главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза Александра 
Александровича Новикова» нуждается в цифровом оборудовании, качестве Интернет-
соединения, а также в улучшении состояния классов и кабинетов. 

2. Недостаточная предметная и методическая компетентность 
педагогических работников 



Современный педагог должен не только обладать развитыми предметными, 
методическими и психолого-педагогическими компетентностями, но и непрерывно их 
совершенствовать. Низкий уровень сформированности профессиональных 
компетентностей учителей может проявляться в низком уровне мотивации 
обучающихся, низком уровне школьного благополучия, слабом освоение учебной 
программы и других негативных результатах. 

В связи с этим в квалифицированной оценке педагогических компетенций 
учителей, в участии в системе обмена опытом, использовании современных 
педагогических технологий нуждаются все 3 школы-участницы проекта. 

3. Низкая учебная мотивация обучающихся 
Часто низкая мотивация может быть следствием непрофессиональной работы 

педагога, с другой стороны, причиной низкой мотивации может быть образ 
мышления школьника, сформировавшийся под влиянием внешней среды, которая 
окружает его вне школы - дома и в быту. В том и другом случае низкая учебная 
мотивация приводит к снижению отдачи от обучения, что приводит к тому, что у 
школьников не формируется уверенность в собственных учебных силах, что в 
конечном итоге затрудняет выбор направления будущей карьеры. 

В связи с этим проведённая диагностика по оценке мотивации обучающихся 
учителями, учету индивидуальных возможностей в учебном процессе выявила, что 
МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени 
выдающегося земляка, главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза 
Александра Александровича Новикова» подвержена риску. 

4. Пониж енный уровень школьного благополучия 
Школьное благополучие также связано с уровнем профессионального 

сотрудничества педагогического коллектива, который предполагает как 
индивидуальный профессионализм школьных учителей, так и развитые навыки 
педагогического взаимодействия, эффективного использования имеющихся ресурсов 
и готовности принимать на себя ответственность за определенные решения, 
например, о пересмотре школьной образовательной программы. 

Но в результате диагностики были выявлены ситуации конфликтов и буллинга 
в МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 7» (по ответам 
обучающихся), отношения в педагогическом коллективе (по ответам учителей). Была 
выявлена доля обучающихся, столкнувшихся с несправедливым отношением 
учителей к себе. 

5. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности. 
Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия системной работы с 

неуспевающими обучающимися и недостаточной психологической поддержки, 
которую может оказать школа учащимся. 

На практике школы редко применяют механизмы поддержки обучающихся с 
рисками неуспешности, напротив, однажды оказавшись среди «слабых» 
обучающихся, школьнику будет крайне непросто самостоятельно избавиться от этого 
статуса. Однако ситуация помощи отдельному обучающемуся аналогична логике 
адресной помощи школе: низкие результаты - это лишь индикатор, который должен 
запускать процессы индивидуальной поддержки школьника по выявленным 
дефицитам. 



Результаты диагностики выявили рисковый профиль у всех 3 школ-участниц 
проекта. 

6. Низкий уровень вовлеченности родителей 
Одним из немаловажных направлений рискового профиля школы является 

вовлеченность родителей в образовательный процесс. Часто родители не знают о 
доступных способах поддержания своих детей, а школа не может обеспечить 
должного уровня консультаций. Не вовлечённые родители могут снижать учебную 
мотивацию за счет предъявления завышенных требований или, напротив, 
демонстративного безразличия к учебным делам школьника. 

Проведенное обследование показало, что в МБОУ города Костромы «Основная 
общеобразовательная школа № 19 имени Героя Советского Союза Ю. С. Беленогова» 
выявлен фактор риска по этому направлению. 

Таким образом, были выявлены рисковые профили всех 3 школ в рамках 
Методики оказания адресной методической помощи школам, участвующих в проекте 
«500+». Рисковые профили верифицированы в личных кабинетах ШНОР в 
информационной системе мониторинга электронных дорожных карт. 

С первых дней реализации проекта кураторы, руководители и заместители 
руководителей общеобразовательных организаций, включенных в проект, регулярно 
принимали участие в мероприятиях, проводимых ФИОКО и региональным 
координатором проекта. 

Муниципальный координатор принял участие в установочном семинаре по 
вопросам организации работы в рамках реализации проекта. 

Муниципальные кураторы приняли участие в анкетировании на платформе 
ФИОКО. 

Муниципальный координатор и кураторы школ приняли участие в 
методическом вебинаре по вопросам организации работы с ИС МЭДК и разработки 
концептуальных документов проекта. 

Организации - участники проекта приняли участие в региональных вебинарах 
по итогам 1 этапа мониторинга наступления позитивных изменений в ИС МЭДК и по 
итогам реализации проекта. 

В соответствии с рекомендациями ФИОКО за указанный период: 
1. Разработаны и согласованы концептуальные документы во всех 

общеобразовательных организациях, включенных в проект: 
S Концепция развития (перспективное планирование), в которой отражены 

результаты проведенного анализа рисков и ресурсов; представлен анализ текущего 
состояния школьной системы образования и описаны ключевые риски развития. На 
основании анализа данных формулировались основные особенности и проблемы 
образовательной организации. 

S Среднесрочная программа (период реализации 1 год), в которой 
перечислены все выбранные риски в качестве подпрограмм. Подпрограммы содержат 
план-график мероприятий, направленных на достижение цели и задач. Описаны 
ожидаемые конечные результаты реализации Программы в соответствии с целью и 
задачами, а также указаны участники образовательного процесса, принимающие 
участие в реализации программ 

S Антирисковые программы. 
2. Сформированы отчеты по реализации 1 этапа антирисковых программ. 



Документы размещены в информационной системе МЭДК. 
В рамках реализации антирисковых программ осуществлялось взаимодействие 

кураторов проекта со школами: 
S Взаимопосещение открытых уроков. 
S Посещение открытых мероприятий. 
Осуществлялась методическая поддержка курируемых школ (предоставление 

методических материалов: «Чек-лист оценки открытого урока в соответствии с 
ФГОС», «Индивидуальный план развития педагога», консультирование). 

Проведена независимая экспертиза Всероссийских проверочных работ 
обучающихся. С замечаниями и предложения ознакомлена администрация школ. 

За период реализации проекта общеобразовательными организациями проведен 
ряд мероприятий, направленных на преодоление рисковых профилей и достигнуты 
следующие результаты. 

По рисковому профилю «Низкий уровень оснащения в школе» 
МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени 

выдающегося земляка, главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза 
Александра Александровича Новикова» для повышения уровня оснащения школы 
произведена следующая работа: 

S оборудован кабинет технология (замена учебной мебели, замена 
люминесцентных ламп на светодиодные, укладка линолеума); 

S косметический ремонт школы; 
S обновление мебели, учебного и спортивного оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС; 
S дооснащение и обновление школьной библиотеки (учебники) на 15%; 
S дооснащение кабинетов истории, обществознания, информатики, физики, 

биологии, химии и медицинского кабинета компьютерным оборудованием на 8%; 
S ремонт фасада здания; 
S замена асфальтового покрытия на территории около здания; 
S замена деревянных оконных блоков на пластиковые; 
S замена двух секций отопительной системы в коридоре третьего этажа и 

кабинета иностранных языков; 
S оборудована площадка для мини-футбола с ограждением и освещением. 

По рисковому профилю «Недостаточная предметная и методическая 
компетентность педагогических работников» 

МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 7» 
проделана следующая работа: 

Утверждена Программа антирисковых мер «Компетентность учителя -
успешность ученика» (приказ №103 от 23.05.2021), в рамках которой организованы и 
проведены следующие мероприятия: 

S создана рабочая группа по оценке методических компетенций 
педагогических работников школы (приказ №104 от 14.05.2021); 

S разработана Программа исследовательских компетенций учителя; 
S участие в программе стажировки «Компетентность учителя - успешность 

ученика» на базе школы-куратора; 
S спроектированы индивидуальные траектории профессионального роста 

педагогических работников школы; 



S педагоги школы прошли процедуру оценки предметных и методических 
компетенций 

S 60% педагогов используют на уроках современные педагогические 
технологии. 

S разработан план повышения квалификации учителей школы, где 
запланирован 100% охват участия в курсах «Информационно-коммуникационные 
(цифровые) технологии в профессиональной деятельности учителей». 

S 25% педагогов имеют опыт представления собственного опыта на 
профессиональных мероприятиях (семинары, научно-практические конференции, 
профессиональные конкурсы, методические и психолого-педагогические издания, в 
том числе электронные и т.д.); 

S 32% педагогов-предметников прошли курсовую подготовку по теме 
«Школа современного учителя»; 

S 12,5% педагогов прошли курсовую подготовку по теме «Основы 
обеспечения информационной безопасности»; 

S 7% педагогов прошли курсовую подготовку по теме «Методика и 
технологии дистанционного обучения в образовательной организации»; 

S 63% педагогов прошли курсовую подготовку по теме «Педагогическая 
деятельность по предмету в средней и старшей школе в условиях ФГОС ООО и 
СОО»; 

S 100% педагогов школы приняли участие в установочном семинаре по 
вопросам организации исследования методических компетенций; 

S разработаны карты комплексной диагностики и проведено диагностическое 
исследование профессиональных затруднений педагогических работников; 

S проведено диагностическое исследование особенностей адаптации и 
профессионально-личностных затруднений молодых педагогов; 

S в ходе посещения уроков вновь принятых педагогов и молодых 
специалистов выявлены внутренние ресурсы педагогов, обуславливающие 
эффективность педагогической деятельности; 

S 100% педагогов основной школы и руководителей МО приняли участие в 
диагностике уровня сформированности метапредметных компетенций; 

S состоялось заседания МО с использованием кейс-технологии для решения 
методических задач; 

S разработан план МО с учетом профессиональных запросов и дефицитов 
педагогов; 

S состоялся педагогический совет «Методические компетенции педагога как 
условие повышения качества обучения»; 

S 92% родителей удовлетворены преподаванием предметов. 

МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени 
выдающегося земляка, главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза 
Александра Александровича Новикова» по реализации программы антирисковых мер 
организованы и проведены следующие мероприятия: 

S Прохождение педагогами-предметниками курсов повышения 
квалификации. 

S Участие администрации и педагогов в стажировочных мероприятиях, 
организованных куратором школы: серия вебинаров, обучающие встречи на базе 
МБОУ СОШ № 35, анализ нормативной базы и ВСОКО школы. 



S Проведение обучающего семинара на базе МБОУ СОШ № 35 по 
диссеминации педагогического опыта 

S Участие в форуме по вопросам образовательной деятельности для школ с 
низкими образовательными результатами и находящихся в социально опасных 
условиях. 

S Проведение анкетирования педагогов школы по определению 
профессиональных затруднений педагогов. 

S Участие педагогов школы в процедуре оценки предметных и методических 
компетенций. 

S Индивидуальное консультирование педагогов по вопросам методических 
затруднений. 

S Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства и публикация 
лучших практик. 

S Разработка администрацией школы и наставниками программы 
методического сопровождения молодых специалистов. 

S Участие молодых специалистов в муниципальной программе «Школа 
молодого педагога» 

S Проведение открытых уроков в рамках методических объединений, 
обучающих семинаров для молодых специалистов. 

Получены следующие результаты: 
S Доля учителей, привлеченных к участию в конкурсах профессионального 

мастерства увеличилась на 8%. 
S 100% учителей-предметников прошли тестирование на выявление 

дефицитов педагогических компетенций. 
S 80% педагогов, повысили свою квалификацию за последние 3 года. 
S На 50% увеличилась доля педагогов, участвующих в инновационной 

деятельности. 
S На 15% увеличилась доля педагогов, имеющих высшую и первую 

квалификационные категории. 
S Количество открытых уроков, проведенных педагогами школы, 

увеличилось на 50%. 
S Доля педагогов, для которых разработан и реализуется индивидуальный 

план профессионального роста педагогических работников школы увеличилась на 
50%. 

МБОУ города Костромы «Основная общеобразовательная школа № 19 имени 
Героя Советского Союза Ю. С. Беленогова» по реализации программы антирисковых 
мер организованы и проведены следующие мероприятия: 

S Педагоги школы приняли участие в диагностическом исследовании с 
помощью анкеты, разработанной администрацией. 

S Проведен опрос 100% педагогов с целью выявления профессиональных 
дефицитов и анализа педагогических затруднений. 

S Для каждого педагога была составлена диагностическая карта. 
На основании диагностических карт педагогов разработан перспективный план 

по повышению квалификации педагогических работников и план методической 
работы школы. 

Получены следующие результаты: 



S 70% педагогов прошли курсовую подготовку по преподаваемому предмету. 
S 77% педагогов аттестовано на соответствие занимаемой должности . 
S Для молодых специалистов назначены учителя - наставники. Посещение 

уроков не реже 1 раза в месяц учителем-наставником и администрацией школы. 
S Проведено 8 обучающих семинаров для педагогов, в том числе с участием 

кураторов. 
S Состоялся круглый стол по альтернативным методам оценивания, 

обобщение опыта работы каждого предметного методического объединения 
педагогов, презентация опыта в рамках методической недели. 

S В тематическое планирование по предметам включена проектная и 
творческая деятельность. 

S 53 % педагогов приняли участие в конкурсе проектов в качестве 
наставников. 

S 15% педагогов имеют свою методическую страничку на сайте школы. 

По рисковому профилю «Низкая учебная мотивация обучающихся» 
МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени 

выдающегося земляка, главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза 
Александра Александровича Новикова» проведены следующие мероприятия: 

•S Семинар-практикум для педагогов «Формирование учебной мотивации 
учащихся с низкими образовательными результатами и оказавшимися в «трудной 
жизненной ситуации» 

S Участие в конференции по вопросам образовательной деятельности для 
школ с низкими образовательными результатами и находящихся в социально опасных 
условиях. 

S Диагностическое исследование мотивации обучающихся и анализ 
полученных результатов. 

По рисковому профилю «Пониженный уровень школьного благополучия» 

МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 7» 
проведены следующие мероприятия: 

Утверждена Программа антирисковых мер «Школа без конфликтов»» (приказ 
№103 от 03.05.2021) в рамках которой проведены следующие мероприятия и 
получены результаты: 

S участие в программе стажировки на базе школы-куратора в рамках 
реализации программы; 

S разработаны Памятки для учащихся «Что такое буллинг и что делать, если 
ты стал участником?», Памятка для родителей «буллинг и дети», Памятка для 
учителей «Что такое буллинг. Признаки и профилактика»; 

S 100% классных руководителей повысили профессиональную 
компетентность по вопросам предотвращения конфликтных ситуаций и буллинга в 
детском коллективе; 

S курсовую подготовку по теме «Классный руководитель в системе 
воспитательной деятельности: актуальные компетенции для формирования культуры 
здорового и безопасного образа жизни» прошли 29 классных руководителей; по теме 
«Безопасный мир: интерактивные методы профилактики ксенофобии и экстремизма в 



молодежной среде» - 5 педагогов, по теме «Восстановительные технологии медиации 
в образовательном процессе» - 1 педагог; 

S снижение до 1% (или отсутствие) конфликтных ситуаций и буллинга в 
детском коллективе; 

S 90% обучающихся удовлетворены психологическим климатом в классном и 
школьном коллективе; 

S организован цикл развивающих занятий по формированию навыков 
межличностного общения для обучающихся; 

S 35% обучающихся, 5% родителей (законных представителей) и 80% 
педагогов приняли участие в тематических акциях и конкурсах; 

S проведено 24 профилактические беседы с обучающимися, находящимися в 
«группе риска», и 2 профилактических совета школы; 

S 80% обучающихся, находящихся в «группе риска» стали участниками 
мероприятий: «Открытый микрофон», благотворительная акция «Дай лапу, друг!», 
«Дня здоровья»; 

S с обучающимися 5-7 классов проведены 3 психологических тренинга, 
направленных на выстраивание взаимоотношений в коллективе; 

S с обучающимися проводятся занятия по развитию навыков самоконтроля; 
S организован совместный просмотр короткометражных фильмов, 

развивающих навыки решения проблем, эмоциональную сферу, навыки эмпатии, 
определения собственных чувств (рефлексии) и эмоциональных состояний партнера 
по общению (или киногероя); 

S обучающиеся приняли участие в игре «Наследники Победы»; 
S осуществляется ежедневный контроль посещения школы обучающимися и 

оперативное принятие мер по выявлению причин пропусков занятий; 
S 100% обучающихся приняли участие в классных часах, уроках, беседах по 

вопросам толерантности; 
S 100% обучающихся приняли участие в школьных, городских и областных 

мероприятиях; 
S 45% стали участниками всероссийских мероприятий и акций; 
S 5% обучающихся приняли участие в городских и областных конкурсах; 
S проведено 11 внеклассных мероприятий на сплочение коллектива; 
S сформирована и пополняется методическая копилка по профилактике 

предотвращения буллинга в детском коллективе; 
S 37 педагогов школы приняли участие в лектории по вопросам 

предотвращения конфликтных ситуаций и буллинга среди детей; 
S разработано и опубликовано 3 памятки (для обучающихся, педагогов и 

родителей) о действиях в случае травли; 
S педагогом-психологом проведены 7 индивидуальных консультаций по 

профилактике конфликтных ситуаций в детском коллективе и вопросам оказания 
поддержки неуверенным детям, создания ситуации успеха. 

По рисковому профилю «Высокая доля обучающихся с рисками учебной 
неуспешности» 

МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 7» 
проведены следующие мероприятия: 

Утверждена Программа антирисковых мер «Успех каждого ребенка» (приказ 
№103 от 03.05.2021), в рамках которой организованы и проведены следующие 



мероприятия и получены результаты: 
S психологическая диагностика индивидуальных особенностей 

обучающихся, имеющих трудности в обучении; 
S проведен консилиум, на котором выработаны рекомендации и разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты, учащимся испытывающим сложности в 
обучении; 

S разработано Положение о наставничестве. 
S педагог-наставник прошел курсы повышения квалификации. 
S разработан план профилактической работы с обучающимися, имеющими 

риски учебной неуспешности; 
S разработаны индивидуальные программы сопровождения каждого 

обучающегося с рисками учебной неуспешности; 
S наблюдается стойкая положительная динамика и устойчивые результаты 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся с рисками учебной 
неуспешности; 

S снижена доля неуспевающих обучающихся по предметам Учебного плана; 
S снижено количество обучающихся с академической задолженностью. 

Учебный год Количество Количество учащихся, переведенных в 
учащихся на конец следующий класс с академической 

учебного года задолженностью 
2018-2019 853 15 
2019-2020 907 6 (дистанционный формат обучения) 
2020-2021 919 11 

Количество учащихся, переведенных с академической задолженностью в 2020-
2021 учебном году, составило 1,2 %. (2018-2019 учебный год - 1,8%) в 2019-2020 
учебном году аттестацию обучающиеся проходили в дистанционном формате, 
поэтому результаты завышены - 0,7%). Следует отметить, что количество учащихся в 
2020-2021 учебном году увеличилось на 66 человек. 

Количество неуспевающих учащихся по четвертям составляет в среднем от 
1,5% до 4% в 2019-2020 учебном году, в 2020-2021 учебном году от 0,5% до 2,6%. 

Сравнительный анализ качества знаний учащихся 5-11-х классов 
за 3 года 

Классы 2018-2019 2019-2020 2020-2021 
4-е 59% 64% 52,7% 
5-е 40% 53,2% 28,1% 
6-е 31% 35,8% 29,8% 
7-е 22% 36,7% 27,1% 
8-е 22% 29,2% 24% 
9-е 33% 22,2% 31% 
10-е 45% 32,5% 40% 
11-е 17% 73,3% 30,3 

Итого 30,1% 47,7% 
Дистанционная 
форма обучения 

41,2% 



Показатель качества обученности учащихся основной и старшей школ вырос на 
11,1%. 

МБОУ города Костромы «Средняя общеобразовательная школа № 14 имени 
выдающегося земляка, главного маршала авиации, дважды Героя Советского Союза 
Александра Александровича Новикова». 

В школе проведена работа по выявлению причин школьной неуспешности 
(диагностики: «Уровень готовности к школе», «Мотив обучения», 
«Сформированность познавательных УУД», беседы с учащимися, их родителями, 
наблюдения классных руководителей, учителей-предметников и др.), что позволило 
выявить следующие группы неуспевающих учеников: 

S хронически неуспевающие дети (по физиологическим причинам); 
S дети, неуспевающие по отдельным учебным дисциплинам; 
S подростки с несформированной учебной деятельностью. 
На основании мониторинга сформированности необходимых умений и 

навыков, диагностик выявлены основные причины неуспеваемости: 
S наличие пробелов в фактических знаниях и специальных для данного 

предмета умений; 
S наличие пробелов в навыках учебно-познавательной деятельности; 
S недостаточный уровень развития и воспитанности личностных качеств, не 

позволяющий ученику проявлять самостоятельность, настойчивость, 
организованность и другие качества, необходимые для успешного учения; 

S слабый контроль со стороны родителей. 
Сформирован банк данных слабоуспевающих учащихся (выявлены 

слабоуспевающие обучающиеся и обучающиеся с низкой мотивацией к учебно-
познавательной деятельности. 

Причины неуспеваемости учащихся были рассмотрены на заседаниях ШМО, 
где также рассматривались вопросы создания условий успешности обучения 
учащихся данной категории. 

Для повышения качества знаний были выстроены индивидуальные маршруты, 
составлен график дополнительных занятий. 

Администрация школы осуществляла контроль за успеваемостью и 
посещаемостью учащимися уроков, дополнительных занятий. 

Основными документами являются классный журнал, журнал посещаемости, 
который ведут классные руководители. 

Учителя-предметники на своих уроках отмечают сведения об отсутствующих в 
школьном журнале. 

Вопросы посещаемости учащихся обсуждаются на Совете профилактики, 
родительских собраниях, административных совещаниях. 

В рамках внутришкольного контроля были рассмотрены вопросы усвоения 
знаний учащимися по отдельным предметам: (административные совещания: 
«Входная диагностика по математике и русскому языку в начальной школе, 5, 9-х 
классах»; «Рекомендации по подготовке к ГИА»; «Итоги входного мониторинга к/р»; 
«Работа учителей по предупреждению неуспеваемости», итоги посещения уроков с 
целью определения качества преподавания и организации работы на уроке со 
слабоуспевающими обучающимися). 



На заседаниях ШМО обсуждались вопросы по работе учителей со 
слабоуспевающими учащимися. Разработаны рекомендации по применению 
различных форм работы. 
Работа классного руководителя ведется по направлениям: 

S Выявление причин неуспеваемости обучающегося через индивидуальные 
беседы, при необходимости обращение к психологу. 

S Выяснение причин пропусков уроков в случае, если слабая успеваемость 
является следствием (уважительная, неуважительная). Немедленное информирование 
классным руководителем родителей о пропуске уроков через запись в дневнике (если 
случай единичный), через беседу с родителями (если пропуски неоднократные), через 
совет профилактики (если прогулы систематические). 

S Проведение профилактической работы с родителями ученика в случае 
выявления недобросовестного выполнения домашнего задания или недостаточной 
работы. 

Учителями-предметниками разработаны планы индивидуальной работы с 
неуспевающими учащимися. 

Работа с родителями по данному вопросу осуществляется через: проведение 
тематических классных собраний: общешкольное родительское собрание -
«Организация государственной итоговой аттестации»; консультирование родителей 
по вопросам воспитания детей, создания благоприятного микроклимата, 
своевременное уведомление родителей об успеваемости учащихся (текущей, 
итоговой). 

Таким образом: 
S доля обучающихся с рисками учебной неуспешности снижена на 30%; 
S 30% обучающихся демонстрируют положительную динамику в освоении 

образовательной программы; 
S разработан план работы со слабоуспевающими учащимися и внесены 

корректировки в образовательные программы; 
S 40% обучающихся, приняли участие в олимпиадах и конкурсах различных 

уровней. 
S 70% обучающихся подтвердили свои оценки результатами ВПР; 
S 97% выпускников 9 класса получили аттестат об основном общем 

образовании. 

Учебный год Количество 
учащихся на конец 
учебного года 

Количество учащихся, переведенных в 
следующий класс с академической 
задолженностью 

2018-2019 473 2 
2019-2020 524 1 (дистанционный формат обучения) 
2020-2021 581 5 

Количество учащихся, переведенных с академической задолженностью в 2020-
2021 учебном году, повысилось и составило 0,9 %. 

Сравнительный анализ качества знаний учащихся 5-11-х классов 
за 3 года 

Классы 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Классы 



4-е 32% 43% 44% 
5-е 46,6% 46% 36.1% 
6-е 45% 34,6% 26,5% 
7-е 32,5% 23% 34,2% 
8-е 6,3% 16,5% 16,5% 
9-е 50,2% 13% 16% 
10-е 13% 11% 40% 
11-е 7.7% 11% 30,3 

Итого 29,2% 25,0% 
Дистанционная 
форма обучения 

30,5% 

Показатель качества обученности учащихся основной и старшей школы вырос на 
1,3%. 

МБОУ города Костромы «Основная общеобразовательная школа № 19 имени 
Героя Советского Союза Ю. С. Беленогова». 

По итогам предыдущего учебного года выявлены учащиеся, имеющие риски 
учебной неуспешности. В эту группу входят учащиеся с ОВЗ, оставленные на 
повторное обучение, имеющие академические задолженности, прогульщики, 
обучающиеся, находящиеся на различных видах учета. 

В сентябре проводился консилиум с целью выявления причин неуспешности 
обучающихся и привлечением необходимых специалистов к решению данной 
проблемы. На Google-диске школы созданы личные карточки обучающихся, которые 
заполняют классный руководитель, учителя - предметники, социальный педагог, 
психолог, логопед и т.д. 

Каждый специалист осуществляет работу с неуспешным обучающимся в своем 
направлении: 

Классный руководитель: 
S Диагностика уровня учебной мотивации учащихся, анализ причин 

неуспеваемости; 
S Организация бесед с психологом, социальным педагогом, преподавателем-

предметником, где учащийся имеет «неудовлетворительную» оценку. 
S Контроль за посещением неуспевающего учащегося; успеваемостью при 

сдаче дополнительных или индивидуальных заданий учителю-предметнику. 
Еженедельное уведомление родителей и завуча о результатах успеваемости 
учащегося. 

S Разработка индивидуального плана учебной деятельности совместно с 
обучающимся и подведение итогов в конце каждой четверти. 

Учитель - предметник: 
S Участие в работе вебинаров по преодолению рисков учебной 

неуспешности, проводимых ФИС ОКО, МБУ «Городской центр обеспечения качества 
образования». 

S Взаимодействие с классным руководителем, социально-психологической 
службой, родителями учащихся, завучем в решении задач по успешности обучения 
детей. 

S Планирование и осуществление работы на уроке со слабоуспевающими и 
неуспевающими учащимися. 



Социально-психологическая служба: 
S Разработка индивидуальной программы обучения для слабоуспевающего 

ученика с учетом его индивидуальных и личностных особенностей. 
S Доведение до сведения родителей и классного руководителя графика 

проводимых занятий, бесед. 
S Заместитель директора по УВР: 
S Регулирование вопросов взаимодействия учителя-предметника с классным 

руководителем, родителями учащихся в решении задач повышения качества обучения 
детей с низкой учебной мотивацией. 

Целевой показатель 2020-2021 учебный По итогам 1-3 четвертей 
год 2021 - 2022 учебного 

года 

Качество знаний 27,4% 29% 
Уровень успеваемости 93,1% 94% 
Количество детей с академической 14 -
задолженностью 
Процент сдавших ГИА на 74% -
удовлетворительную оценку по основным 
предметам 
Количество неуспешных детей, 43% 90% 
включенных в воспитательную работу 
школы 

По рисковому профилю «Низкий уровень вовлеченности родителей» 
МБОУ города Костромы «Основная общеобразовательная школа № 19 имени 

Героя Советского Союза Ю. С. Беленогова» 
т-ч и 

В рамках антирисковой программы проведены мероприятия для родителей, 
учащихся и педагогов. 

Продолжена работы родительского клуба: 
S интерактивное занятие с элементами тренинга «Как помочь ребенку 

учиться?» 
S групповая консультация «Школьная дезадаптация как фактор учебной 

неуспеваемости детей» 
S групповая консультация «Проблемы возрастного развития детей» 

Проведен круглый стол для педагогов с элементами тренинга «Ребенок не хочет 
учиться. Как ему помочь?» 

Целевой показатель 2020-2021 учебный 
год 

По итогам 1 -3 четвертей 
2021 - 2022 учебный год 

Количество родителей, регулярно 38% 43% 
посещающих родительские собрания 
Количество обращений родителей за 85 88 
консультативной помощью к педагогу-
психологу 
Количество обращений в Службу 3 1 



примирения 

Выводы: 
Анализ планов мероприятий по реализации проектов образовательной 

организации и «дорожной карты» показал согласованность совместных действий 
муниципалитета, куратора и образовательных организаций. Практически все 
запланированные совместные мероприятия реализованы в полном объёме. 

Образовательные организации принимали участие в вебинарах и пользовались 
методическими материалами на сайте ФИОКО. Работа по заполнению 
информационной системы Мониторинга электронных дорожных карт велась 
своевременно. В школах проанализированы факторы, приводящие к низким 
образовательным результатам. Загружены в систему результаты анкетирования, 
верифицированы рисковые профили. Меры среднесрочных программ исполняются в 
соответствии со сроками. Для оценки результативности принимаемых мер 
муниципальным координатором проводились проверки. 

Исходя из анализа представленных школами-участниками проекта данных 
можем отметить следующие позитивные изменения: 

1. Качество кадровых условий продолжает совершенствоваться, соответствует 
требованиям ФГОС и обеспечивает качественное освоение образовательных 
программ обучающимися. 

2. Повысился % педагогических работников, прошедших курсы повышения 
квалификации по преподаваемому предмету. 

3. Доля обучающихся с рисками учебной неуспешности по итогам года 
снижена на 0,6 % . 

4. Снижение количества обучающихся, переведенных в следующий класс с 
академической задолженностью. 

5. В школах организована наставническая работа по повышению качества 
работы молодых специалистов. 

6. 100 % классных руководителей повысили профессиональную 
компетентность по вопросам предотвращения конфликтных ситуаций и буллинга в 
детском коллективе. 

7. Увеличение количества педагогов и обучающихся, принимающих участие в 
конкурсах и мероприятиях различного уровня. 

8. Увеличение охвата обучающихся внеурочной деятельностью и 
дополнительным образованием. 

9. Увеличение количества родителей, посещающих родительские собрания и 
обращающихся за консультативной помощью. 

С целью достижения позитивных результатов участия школ города Костромы в 
проекте «500+» в 2022 году рекомендовано: 

Администрации общеобразовательных учреждений 

1. Продолжить реализацию Концепции развития в рамках проекта Адресной 
методической помощи 500+ в 2022 году. 

2. Разработать стратегические документы: Среднесрочную программу, 
Антирисковые программы сроком на 1 год для реализации в 2022 году. 



3. Обеспечить мониторинг реализации стратегических документов не реже 2 
раз в год с целью своевременного реагирования в случаях возникновения негативных 
результатов и эффектов. 

4. Организовывать наставническую помощь учителям, испытывающим 
предметные и методические затруднения. 

5. Рекомендовать учителей, продемонстрировавших минимальный 
дефицитарный уровень, в качестве наставников в целях координации деятельности по 
развитию профессиональных компетенций начинающих педагогов и педагогов, 
испытывающих затруднения. 

6. Направлять учителей, испытывающих предметные и методические 
затруднения, на курсы повышения квалификации, в тематике которых предусмотрена 
работа по устранению этих затруднений. 

7. Составить план по коррекции затруднений педагогов (индивидуальный 
образовательный маршрут). 

8. Выбрать с педагогами актуальные темы по самообразованию и 
осуществлять контроль над процессом их разработки. 

9. Организовать работу по взаимному посещению уроков, как учителями-
предметниками, работающими в основной и средней школе, так и уроков учителей 
начальных классов. Это должно способствовать большей преемственности в работе 
по реализации требований стандарта. 

10. Использовать различные механизмы по решению кадрового дефицита, 
апробировать различные формы сетевого, дистанционного взаимодействия. 

11. Направить деятельность педагогического коллектива на реализацию 
механизмов индивидуализации и дифференциации образовательного процесса, на 
овладение различными способами поддержки обучающихся в преодолении учебных 
затруднений. 

12. Провести внутрикорпоративное обучение по овладению педагогами 
методами диагностического и формирующего оценивания, по повышению 
функциональной грамотности обучающихся. 

13. В целях повышения имиджа образовательной организации выявлять и 
презентовать образцы лучшей практики педагогов школы и управленческих проектов, 
направленных на переход в эффективный режим работы (акцент на освоение новых 
педагогических технологий, повышение качества преподавания, изменение 
содержания образования; повышение учебной мотивации учащихся; проведение 
мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов; развитие 
взаимодействия с родителями, местным сообществом; социальное партнерство и 
сетевое взаимодействие). 

Педагогам 
1. Пройти курсы повышения квалификации «Современные подходы к 

преподаванию предметов (различной направленности) в условиях реализации 
ФГОС» на базе ОГБОУ ДПО «КОИРО» и других образовательных организаций ДПО. 

2. Участвовать в практических семинарах и вебинарах: «Методическое 
сопровождение школ Костромской области, показывающих стабильно низкие 
результаты обучения и работающих в неблагоприятных социальных условиях». 

3. Знакомиться с документами, определяющими структуру и содержание КИМ 
ЕГЭ, ОГЭ 2022 г. (кодификатор элементов содержания и требований к уровню 
подготовки выпускников, спецификацию и демонстрационный вариант КИМ). 



4. Активно использовать задания из открытого банка заданий ГИА. 
http://ege.edu.ra/ra/для отработки навыка их выполнения. 

http://ege.edu.ra/ra/%d0%b4%d0%bb%d1%8f


Приложение 2 
к распоряжению заместителя главы 

Администрации - председателя Комитета 
образования, культуры, спорта и работы 

с молодёжью Администрации города Костромы 
от « » 2022 года № 

План-график («дорожная карта») участия школ города Костромы в Проекте в 2022 году 

№ 
п/п 

Задачи Сроки реализации Исполнители Показатель реализации 

1. Разработка и утверждение 
муниципальных нормативных правовых 
документов, регламентирующих 
реализацию проекта в городе Костроме в 
2022 году 

Январь-февраль 2022 
года 

Управление 
образования, 
МБУ ГЦОКО 

100% участников проекта 
приняли участие в работе 
проекта «Областная 
многопредметная 
педагогическая школа». 
Разработаны 
нормативные документы. 
Определены направления 
работы в 2022г. 

2. Проведение установочного семинара для 
руководителей школ-участниц проекта, 
кураторов 

Январь 2022 года Муниципальный 
координатор, школы-
участницы проекта 

Определены задачи в 
рамках реализации 
проекта 

3. Участие в региональном установочном 
семинаре для участников проекта: 

7 февраля 2022г. 100% участников проекта 
приняли участие в 



муниципальных координаторов, 
кураторов и школьных команд по 
вопросам организации работы в рамках 
реализации проекта 

семинаре. Определены их 
задачи в рамках 
реализации проекта. 

4. Организация участия в региональном 
мониторинге эффективности 
муниципальных механизмов поддержки 
школ с низкими результатами обучения и 
школ, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях 

Март 2022 год МБУГЦОКО Внесены изменения в 
муниципальные 
нормативно- правовые и 
программные документы, 
регламентирующие 
работу в проекте, на 
основе адресных 
рекомендаций по итогам 
мониторинга 

5. Обеспечение участия участников проекта 
в КПК «Эффективная школа: механизмы 
и инструменты управления» на базе 
ОГБОУ ДПО «КОИРО» 

Февраль-март 2022 года Управление 
образования, 
МБУ ГЦОКО 

100% школьных команд 
из числа ОО, 
включенных в проект, 
обучены на курсах ПК 

6. Организационно-методическое, 
консультативное сопровождение 
разработки и реализации программных 
документов проекта образовательными 
организациями. 

Февраль-октябрь 2022г. Управление 
образования, 
МБУ ГЦОКО 

100% ОО из числа 
включенных в проект, 
согласовали и разместили 
концептуальные 
документы проекта в ИС 
МЭДК 

7. Разработка и реализация программных 
документов проекта образовательными 
организациями. 

Весь период 
реализации 

МБУ ГЦОКО, 
образовательные 
организации, 
участники проекта, 
кураторы 

100% ОО из числа 
включенных в проект, 
разработали, 
согласовали и 
разместили 
концептуальные 
документы проекта в 
ИС МЭДК в 
соответствии с 
федеральной 
«Дорожной картой» 



реализации проекта 
8. Обеспечение участия школ-участниц 

проекта в региональных методических 
мероприятиях: семинарах для учителей 
предметников в рамках регионального 
проекта «Поезд мастеров», цикла 
методических семинаров по вопросам 
формирования и оценки функциональной 
грамотности обучающихся, проекта в 
рамках деятельности регионального 
сетевого методического объедения 
(РСМО) педагогов 

Октябрь-ноябрь 2022 
года 

100% участников проекта 
приняли участие в 
региональных 
методических 
мероприятиях 

9. Участие в обмене опытом и 
распространении эффективных 
управленческих и педагогических 
практик, направленных на повышение 
качества образования, совершенствование 
технологий обучения 

Весь период 
реализации 

МБУ ГЦОКО, 
образовательные 
организации, 
участники проекта, 
кураторы 

Управленческие и 
педагогические практики 
участников проекта 2022 
г. представлены на 
региональном уровне 
(страница проекта на 
портале «Образование 
Костромской области») 

10. Участие в региональном вебинаре для 
участников проекта (муниципальные 
координаторы, кураторы школ, 
образовательные организации) по итогам 
реализации проекта 

Декабрь 2022 год Управление 
образования, 
МБУ ГЦОКО 

Представлен опыт работы 
школ. 
Определены направления 
работы в 2023 году 

11. Информационно-методическое 
сопровождение проекта 

Весь период 
реализации 

МБУ ГЦОКО Обновлена страница 
проекта на портале 
«Образование 
Костромской области», 
регулярно размещаются 
новости о ходе 
реализации проекта в 
социальных сетях 

12. Участие школ-участниц проекта в Весь период МБУ ГЦОКО Представлен опыт работы 



постоянно действующем семинаре 
«Лучшие практики организации 
методической работы в 
общеобразовательных организациях 
города Костромы» 

реализации школ. 
Определены направления 
работы в 2023 году 

13. Участие школ-участниц проекта в 
мероприятиях, организованных в рамках 
площадки «Лучшие управленческие 
практики в общеобразовательных 
организациях города Костромы в 2021-
2022 учебном году» 

Весь период 
реализации 

Управление 
образования, 
МБУ ГЦОКО 

Выявление и 
распространение 
передового 
управленческого опыта 


