Приложение 1

Алгоритм работы по анализу результативности  школьных проектов  перехода в эффективный режим работы

1. Анкетирование педагогов ОО  в целях выявления изменений в школьной жизни, которые произошли во время реализации проекта.    Анализ анкет делает заместитель директора по учебно-воспитательной работе, осуществляющий методическое сопровождение педагогов.
2. Экспертиза школьных проектов  перехода в эффективный режим работы для административной команды ОО.

3. Определение целей и задач, направлений работы по улучшению образовательных результатов. Формирование образовательного заказа на ресурсное обеспечение проекта по повышению качества образования муниципального и регионального уровней.
Анкета для педагогов

Есть ли изменения?
Уважаемые коллеги!

Ниже представлен перечень утверждений, которые характеризуют изменения в школьной жизни. Просим вас отметить, насколько каждое из утверждений соответствует ситуации изменений в вашем учреждении  за время участия в проекте поддержки школ с низкими результатами обучения  и  школ, находящихся в сложных социальной ситуации.

Благодарим вас за сотрудничество.
	Вопрос
	Изменений нет
	Незначительные изменения
	Заметные изменения

	Доверие и сотрудничество

	Учителя наблюдают и обсуждают преподавание друг с другом 
	
	
	

	Школа поддерживает взаимодействие учителей
	
	
	

	Учителя совместно разрабатывают программы и учебные планы
	
	
	

	Я следую тем решениям, которые были согласованы с коллегами 
	
	
	

	Хорошие отношения  коллективе нашей школы усиливают пользу нововведений
	
	
	

	  Целенаправленная командная работа

	В школе регулярно обсуждаются учебные цели и их достижение
	
	
	

	Учителя вовлечены в работу по улучшению результатов школы
	
	
	

	В школе сформирована стратегическая команда, участвующая в управленческих решениях
	
	
	

	Улучшением результатов работы школы руководит стратегическая команда 
	
	
	

	Руководство школы поощряет участие учителя в командной работе, в том числе, материально
	
	
	

	Работа с данными 

	Планирование в школе происходит на основе анализа информации


	
	
	

	Достижение поставленных целей определяется тем, как изменились образовательные результаты учеников
	
	
	

	Внутришкольный мониторинг улучшает возможности обучения 
	
	
	

	В школе собираются разнообразные данные об индивидуальном прогрессе учеников 
	
	
	

	Достижения учителя измеряются разными способами
	
	
	

	  Возможности профессионального развития

	Школа организует полезные рабочие группы и тренинги
	
	
	

	Школа выделяет учителям время для самообучения 
	
	
	

	Мы получили возможность для практики, рефлексии, обсуждения 
	
	
	

	Мы определяем задачи профессионального развития, ориентируясь на новые стратегии/технологии преподавания
	
	
	

	Профессиональный рост учителя поддерживается  разными  способами
	
	
	


Инструкция для административной команды:
1. Проанализировать ответы педагогов по 4 направлениям изменений.

2. Зафиксировать «поле достижений»: направления, в которых произошли заметные изменения. 

3. Определить «проблемное поле»:  направления, в которых не произошли изменения или они незначительные.

4. На основе анализа «проблемного поля» сформулировать задачи, решение которых позволит преодолеть выявленные проблемы.

5. Определить, как зафиксированные позитивные изменения, могут быть использованы в качестве ресурсов для решения выявленных проблем.
Материалы для проведения экспертизы школьных проектов  перехода в эффективный режим работы

 (для административной команды)
 
Блок 1 «Общий»
Пожалуйста, ответьте на предлагаемые вопросы и заполните таблицу, определив полноту  проекта.

	№
	Вопросы
	В полной мере
	Частично 
	Нет

	1. 
	Основывались  ли все запланированные  действия проекта  на данных проведенного  самоанализа, региональных мониторинговых исследований?
	
	
	

	2. 
	Охватывали  ли запланированные действия проекта все выявленные в самоанализе области, нуждающиеся в изменениях? 
	
	
	

	3. 
	Насколько запланированные действия проекта были адекватны целям и задачам улучшения результатов учащихся?
	
	
	

	4. 
	Были ли конкретизированы  (на уровне действий проекта) цели и задачи  для всех участников? 
	
	
	

	5. 
	Были ли конкретизированы  сроки, необходимые для реализации каждого действия  проекта? 
	
	
	

	6. 
	Были ли реалистичны  данные сроки?
	
	
	

	7. 
	Были ли проинформированы  работники школы и общественность о разработке проекта?
	
	
	

	8. 
	Были ли определены  исполнители (ответственные) по каждому действию  проекта? 
	
	
	

	9. 
	Были ли информированы  ответственные о своих задачах?
	
	
	

	10. 
	Были ли определены  для каждой из  задач показатели  успешности их решения?
	
	
	

	11. 
	Были ли сформулированы  по каждому мероприятию конкретные ожидаемые результаты? 
	
	
	

	12. 
	Насколько конкретно были сформулированы  результаты?
	
	
	

	13. 
	Были ли определены  индикаторы, позволяющие судить о достижении результатов?  
	
	
	

	14. 
	Были ли определены  ресурсы, необходимые для реализации каждого мероприятия?  
	
	
	

	15. 
	Достаточно ли было ресурсов для реализации каждого мероприятия?
	
	
	

	16. 
	Насколько полно были отражены  в проекте возможности использования  ресурсов «внешней среды»: местного уровня (район города, поселение), муниципального уровня, регионального уровня, социальных партнеров?
	
	
	

	17. 
	Были ли определены  источники информации для мониторинга реализации  проекта  по каждой задаче?
	
	
	

	18. 
	Были ли определены  ответственные за сбор данных по каждой задаче?


	
	
	

	19. 
	Была ли определена  периодичность сбора данных?


	
	
	

	20. 
	Было ли предусмотрено  в рамках мониторинга изучение мнений  родителей/учащихся/работников школы?
	
	
	

	21. 
	Были ли определены ли  способы информирования работников школы и общественности о  результатах мониторинга?
	
	
	

	22. 
	Проводился ли регулярный анализ (обсуждение) хода и результатов реализации проекта командой проекта? 
	
	
	


Инструкция для анализа данных:
1. Выделить позиции, по которым был получен ответ «в полной мере».

2. Выделить позиции, по которым был получен ответ «нет» или «частично».

3. На основе анализа данных сформулировать проблемы, которые стали причиной отрицательного результата.

4. Составить алгоритм действий, которые могли бы обеспечить полноту проекта и позволили ли бы достичь запланированного результата.
Блок 2. «Реализация проекта»
Определите, какие из описанных задач и действий были включены в проект. Какие из них и в какой степени реализованы?  Обоснуйте  (дайте комментарий), что не позволило достичь планируемого результата. 

	№
	Задачи / действия
	Включены/не включены
	Реализованы частично
	Реализованы успешно
	Комментарий

	I
	Повышение качества преподавания, обмен опытом

	1.
	Внедрение   планов   профессионального развития педагога
	
	
	
	

	2.
	Повышение квалификации педагогов (курсы, программы ПК и проф. переподготовки)
	
	
	
	

	3.
	Посещение мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других ОУ
	
	
	
	

	4.
	Включение в сетевые (Интернет) педагогические сообщества (объединения) 
	
	
	
	

	5.
	Создание школьных профессиональных сообществ, проблемных групп  для улучшения качества работы
	
	
	
	

	6.
	Проведение регулярного  группового анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания 
	
	
	
	

	7.
	Взаимопосещение уроков
	
	
	
	

	8.
	Введение практики «наставничества»
	
	
	
	

	9.
	Тематические педсоветы 
	
	
	
	

	10.
	Педагогические мастерские
	
	
	
	

	11.
	Открытые уроки
	
	
	
	

	12.
	Формирование базы   лучших практик  педагогов 

	
	
	
	

	II
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов

	1.
	Разработка и внедрение (совершенствование) внутришкольной системы оценки качества  образования
	
	
	
	

	2.
	Оценка индивидуального прогресса учащихся
	
	
	
	

	3.
	 Кластерный анализ результатов
	
	
	
	

	4.
	Исследование   учебной мотивации учащихся, удовлетворенности качеством образования
	
	
	
	

	5.
	Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ
	
	
	
	

	6.
	Проведение мониторинга адаптации выпускников школы в социуме.
	
	
	
	

	III
	Развитие управления и лидерства

	1. 
	Внедрение практики управления по результатам 
	
	
	
	

	2. 
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности
	
	
	
	

	3.
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений) 
	
	
	
	

	IV
	Повышение учебной мотивации учеников/помощь ученикам

	1. 
	Развитие системы внутришкольных конкурсов    (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады) 
	
	
	
	

	2. 
	Организация (развитие)  ученического самоуправления
	
	
	
	

	3. 
	Развитие технологий проектной деятельности 
	
	
	
	

	4. 
	Развитие ИКТ
	
	
	
	

	5.
	Реализация программ психолого-педагогического сопровождения учащихся
	
	
	
	

	V.
	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом

	1.
	 Активизация работы совета школы, родительского комитета
	
	
	
	

	2.
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества: разработка и реализация инициатив
	
	
	
	

	3.
	Модернизация сайта школы 
	
	
	
	

	4.
	Подготовка публичного доклада 
	
	
	
	

	5.
	Публикации в СМИ 
	
	
	
	

	6.
	Информирование и просвещение родителей (родительский университет, всеобуч)
	
	
	
	

	7.
	Презентация учебных достижений ребенка семье
	
	
	
	

	8.
	Индивидуальные консультации учителей  (классных руководителей) для родителей  
	
	
	
	

	9.
	Совместные проекты и мероприятия с семьей  
	
	
	
	

	10.
	Совместные психологические тренинги педагогов с родителями
	
	
	
	

	VI
	Изменение содержания образования
	
	
	
	

	1.
	Разработка  вариативных  компонентов образовательной программы 
	
	
	
	

	2.
	Изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору 
	
	
	
	

	3.
	Развитие внеурочной деятельности  
	
	
	
	

	VII
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие/привлечение ресурсов   
	
	
	
	

	1.
	Заключение  договоров с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования, ПМПК, вузами, учреждениями СПО
	
	
	
	

	2.
	Включение учреждения в ассоциации, сетевые сообщества образовательных учреждений
	
	
	
	


Инструкция для анализа данных:
1. На основе анализа и обоснований (комментария) определить причины, которые не позволили решить поставленные задачи.

2. Определить внутренние и внешние ресурсы, которые необходимы для успешного решения поставленных задач.
   Блок 3 «Ресурсы поддержки».

Конкретизируйте способы поддержки школьного проекта в рамках задач  и указанных направлений поддержки.

	Поддержка

Уровень
	Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания и обмен опытом
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов
	Развитие управления и лидерства

	Повышение учебной мотивации учеников

	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом
	Изменение содержания образования
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие

	Экспертиза
	
	
	
	
	
	
	

	Обучение
	
	
	
	
	
	
	

	Консультирование

	
	
	
	
	
	
	

	Ресурсная поддержка 


	
	
	
	
	
	
	

	Информационно-методическая поддержка
	
	
	
	
	
	
	


Инструкция для анализа данных:
На основе анализа данных таблицы определите, по каким направлениям и какого уровня поддержка (сопровождение) в ходе реализации проекта была недостаточна или не оказывалась совсем.

Итоговый анализ:
1. Обобщите данные по всем направлениям анализа.

2. Выделите направления и задачи, которые удалось успешно решить в ходе реализации проекта.

3. Определите причины, которые позволили достичь поставленной цели (грамотное целеполагание, анализ, состав действий, ресурсы (внешние/внутренние) и др.)

4. Выделите направления и задачи, которые не удалось успешно решить в ходе реализации проекта.

5. Определите причины, которые не  позволили  достичь запланированного результата.

6. Определите:

- перспективные направления развития, которые могут обеспечить   улучшение образовательных результатов обучающихся;

- ключевые проблемы, которые необходимо решить для повышения результатов обучения;

- внутренние ресурсы, которые могут быть использованы для развития этих направлений и решения проблем;

- необходимые внешние ресурсы.
