Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Костромы 

«Средняя общеобразовательная школа №36»

Алгоритм работы по анализу результативности школьных проектов перехода в эффективный режим работы 
Анкета для педагогов ( всего 31 педагог)
	Вопрос
	Изменений нет
	Незначительные изменения
	Заметные изменения

	Доверие и сотрудничество
	

	Учителя наблюдают и обсуждают преподавание друг с другом 
	0
	5
	26

	Школа поддерживает взаимодействие учителей
	2
	4
	25

	Учителя совместно разрабатывают программы и учебные планы
	0
	5
	26

	Я следую тем решениям, которые были согласованы с коллегами 
	0
	2
	29

	Хорошие отношения в коллективе нашей школы усиливают пользу нововведений
	0
	5
	26

	Целенаправленная командная работа
	

	В школе регулярно обсуждаются учебные цели и их достижение
	0
	0
	31

	Учителя вовлечены в работу по улучшению результатов школы
	0
	1
	30

	В школе сформирована стратегическая команда, участвующая в управленческих решениях
	0
	3
	28

	Улучшением результатов работы школы руководит стратегическая команда 
	0
	5
	26

	Руководство школы поощряет участие учителя в командной работе, в том числе, материально
	0
	3
	28

	Работа с данными 
	

	Планирование в школе происходит на основе анализа информации


	0
	0
	31

	Достижение поставленных целей определяется тем, как изменились образовательные результаты учеников
	0
	1
	30

	Внутришкольный мониторинг улучшает возможности обучения 
	0
	2
	29

	В школе собираются разнообразные данные об индивидуальном прогрессе учеников 
	0
	0
	31

	Достижения учителя измеряются разными способами
	0
	2
	29

	Возможности профессионального развития
	

	Школа организует полезные рабочие группы и тренинги
	0
	5
	26

	Школа выделяет учителям время для самообучения 
	0
	6
	25

	Мы получили возможность для практики, рефлексии, обсуждения 
	1
	3
	27

	Мы определяем задачи профессионального развития, ориентируясь на новые стратегии/технологии преподавания
	0
	5
	26

	Профессиональный рост учителя поддерживается разными способами
	0
	4
	27


 Инструкция для административной команды:
1. Проанализировать ответы педагогов по 4 направлениям изменений.

2. Зафиксировать «поле достижений»: направления, в которых произошли заметные изменения. 

3. Определить «проблемное поле»: направления, в которых не произошли изменения или они незначительные.

4. На основе анализа «проблемного поля» сформулировать задачи, решение которых позволит преодолеть выявленные проблемы.

Определить, как зафиксированные позитивные изменения, могут быть использованы в качестве ресурсов для решения выявленных проблем
Анализ анкет педагогов школы позволил сделать следующие выводы:
1.По всем четырем направлениям произошли значительные изменения.

2.Зафиксированы «поля достижений» (направления, в которых произошли наибольшие изменения):

· «Работа с данными»

· «Целенаправленная командная работа».

3.Определены «проблемные поля» (направления, в которых произошли меньшие изменения):

·  «Доверие и сотрудничество». На данное направление повлиял ряд факторов: во-первых, новый опыт отношений при дистанционном обучении, во- вторых, разный возрастной состав, в-третьих, нехватка времени и большая загруженность учителей, в- четвертых, неуверенность в собственных силах, в- пятых, разное видение проблем обучения и воспитания. 

· «Возможность профессионального роста». Критерии своего профессионального роста каждый определяет самостоятельно: для одних важно признание среди коллег, для других – достижение целей с минимальными затратами, для третьих - повышение заработной платы. Профессиональный рост заметен по высоким показателям успеваемости, но развиваться можно и вглубь профессии. В связи со сложившейся ситуацией дистанционного обучения есть те, кто не увидел возможности профессионального роста, так как испытывал огромную нехватку времени и сил, сосредотачиваясь на процессе обучения и возможности объяснения учебного материала в новых условиях. Но многие (и таких большинство) стали в полном объеме использовать все возможности интернет ресурсов. 
4.На основе анализа «проблемного поля»  мы ставим задачи, решение которых позволит преодолеть выявленные проблемы.

 А) по направлению «Доверие и сотрудничество»:

· Сформулировать общую цель, с которой согласны все участники сотрудничества

· Координировать планирование и действия участников в процессе достижения цели.

· Административной команде освоить технологию сотрудничества «Ромб сотрудничества»- практический инструмент анализа и управления процессом совместной деятельности.

· Педагогу-психологу провести тренинги по направлению «Доверие и сотрудничество»

Б) по направлению «Возможность профессионального роста»:

· Провести ряд обучающих семинаров «Как повысить профессионализм», «Как использовать временные ресурсы эффективно и рационально».

· Изучать профессиональную литературу

· Посещать вебинары, семинары и тп.

· Педагогу-психологу провести тренинги по преодолению эмоционального выгорания педагогов, деловые игры и тп.

Материалы для проведения экспертизы школьных проектов перехода в эффективный режим работы

 (для административной команды)
 
Блок 1 «Общий»
Пожалуйста, ответьте на предлагаемые вопросы и заполните таблицу, определив полноту проекта.

	№
	Вопросы
	В полной мере
	Частично 
	Нет

	1. 
	Основывались ли все запланированные действия проекта на данных проведенного самоанализа, региональных мониторинговых исследований?
	+
	
	

	2. 
	Охватывали ли запланированные действия проекта все выявленные в самоанализе области, нуждающиеся в изменениях? 
	+
	
	

	3. 
	Насколько запланированные действия проекта были адекватны целям и задачам улучшения результатов учащихся?
	+
	
	

	4. 
	Были ли конкретизированы (на уровне действий проекта) цели и задачи для всех участников? 
	+
	
	

	5. 
	Были ли конкретизированы сроки, необходимые для реализации каждого действия проекта? 
	+
	
	

	6. 
	Были ли реалистичны данные сроки?
	+
	
	

	7. 
	Были ли проинформированы работники школы и общественность о разработке проекта?
	
	+
	

	8. 
	Были ли определены исполнители (ответственные) по каждому действию проекта? 
	+
	
	

	9. 
	Были ли информированы ответственные о своих задачах?
	+
	
	

	10. 
	Были ли определены для каждой из задач показатели успешности их решения?
	+
	
	

	11. 
	Были ли сформулированы по каждому мероприятию конкретные ожидаемые результаты? 
	+
	
	

	12. 
	Насколько конкретно были сформулированы результаты?
	+
	
	

	13. 
	Были ли определены индикаторы, позволяющие судить о достижении результатов? 
	+
	
	

	14. 
	Были ли определены ресурсы, необходимые для реализации каждого мероприятия? 
	+
	
	

	15. 
	Достаточно ли было ресурсов для реализации каждого мероприятия?
	
	+
	

	16. 
	Насколько полно были отражены в проекте возможности использования ресурсов «внешней среды»: местного уровня (район города, поселение), муниципального уровня, регионального уровня, социальных партнеров?
	
	+
	

	17. 
	Были ли определены источники информации для мониторинга реализации проекта по каждой задаче?
	+
	
	

	18. 
	Были ли определены ответственные за сбор данных по каждой задаче?


	+
	
	

	19. 
	Была ли определена периодичность сбора данных?


	+
	
	

	20. 
	Было ли предусмотрено в рамках мониторинга изучение мнений родителей/учащихся/работников школы?
	+
	
	

	21. 
	Были ли определены ли способы информирования работников школы и общественности о результатах мониторинга?
	+
	
	

	22. 
	Проводился ли регулярный анализ (обсуждение) хода и результатов реализации проекта командой проекта? 
	
	+
	


Инструкция для анализа данных:
1. Выделить позиции, по которым был получен ответ «в полной мере».

2. Выделить позиции, по которым был получен ответ «нет» или «частично».

3. На основе анализа данных сформулировать проблемы, которые стали причиной отрицательного результата.

4. Составить алгоритм действий, которые могли бы обеспечить полноту проекта и позволили ли бы достичь запланированного результата.
Анализ данных проекта перехода в эффективный режим работы говорит о том, что проект реализовался: практически по всем позициям получен ответ «в полной мере», по шести позициям получен ответ «частично», ответ «нет» полностью отсутствует, поэтому отрицательных результатов нет. Поскольку команда ориентирована на  ответ « в полной мере» по всем позициям, то  мы анализируем позиции с ответом «частично» (их 4 из 22). О реализации проекта были информированы педагоги (состоялся педсовет), родители (на общешкольном собрании) и общественность (необходимая информация была только на сайте школы), поэтому мы считаем, что общественность информирована частично. Ресурсы к каждому мероприятию и ресурсы внешней среды не использовались в полной мере из-за сложившейся ситуации в стране (с апреля по июнь 2020 года использовали ссылки на сайты, видео и тп).
Сформулированные результаты по воспитательной работе не все проверяются, поэтому необходимо их скорректировать таким образом, чтоб была возможность отследить результат. Регулярный анализ хода и результатов реализации проекта проводился, но итоговое массовое мероприятие, которое было запланировано в конце года , не проведено из-за эпидемической ситуации. К этому мы были не готовы.
Поэтому алгоритм действий, обеспечивающих полноту проекта, таков:

1. Проанализировав опыт дистанционного обучения и нового формата общения, быть готовыми работать в новых условиях

2. Продумать возможности использования интернет ресурсов в полном объеме

3. Улучшить способы информирования общественности 

4. Скорректировать формулировку результатов воспитательной работы таким образом, чтоб их можно было отследить

5. Проработать возможности использования ресурсов внешней среды в новых условиях обучения, в том числе и к каждому мероприятию.
Блок 2. «Реализация проекта»
Определите, какие из описанных задач и действий были включены в проект. Какие из них и в какой степени реализованы? Обоснуйте (дайте комментарий), что не позволило достичь планируемого результата. 

	№
	Задачи / действия
	Включены/не включены
	Реализованы частично
	Реализованы успешно
	Комментарий

	I
	Повышение качества преподавания, обмен опытом
	+
	
	+
	

	1. 
	Внедрение  планов  профессионального развития педагога
	+
	
	+
	

	2. 
	Повышение квалификации педагогов (курсы, программы ПК и проф. переподготовки)
	+
	
	+
	

	3. 
	Посещение мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других ОУ
	+
	+
	
	В других ОУ мероприятия посещаются по возможности

	4. 
	Включение в сетевые (Интернет) педагогические сообщества (объединения) 
	+
	
	+
	

	5. 
	Создание школьных профессиональных сообществ, проблемных групп для улучшения качества работы 

	+
	
	+
	

	6.
	Проведение регулярного группового анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания 
	+
	
	+
	

	7.
	Взаимопосещение уроков
	+
	+
	
	В 4 четверти 
2020 года взаимопосещений не было

	8.
	Введение практики «наставничества»
	+
	
	+
	

	9.
	Тематические педсоветы 
	+
	
	+
	

	10.
	Педагогические мастерские
	+
	
	+
	

	11.
	Открытые уроки
	+
	
	+
	

	12.
	Формирование базы  лучших практик педагогов 

	
	+
	
	Формирование базы в стадии доработки

	II
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов


	
	
	
	

	1. 
	Разработка и внедрение (совершенствование) внутришкольной системы оценки качества образования


	+
	+
	
	Совершенствуется система оценки качества воспитания

	2. 
	Оценка индивидуального прогресса учащихся

	+
	
	+
	

	3. 
	Кластерный анализ результатов

	+
	
	+
	

	4. 
	Исследование  учебной мотивации учащихся, удовлетворенности качеством образования


	+
	
	+
	

	5. 
	Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ


	+
	
	+ В этом учебном году результатов ОГЭ не получим, а ЕГЭ – в стадии реализации
	

	6. 
	Проведение мониторинга адаптации выпускников школы в социуме.

	+
	
	+
	

	III
	Развитие управления и лидерства


	
	
	
	

	1. 
	Внедрение практики управления по результатам 
	+
	
	+
	

	2. 
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности
	+
	
	+
	

	3. 3.
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений) 
	+
	
	+
	

	IV
	Повышение учебной мотивации учеников/помощь ученикам


	
	
	
	

	1. 
	Развитие системы внутришкольных конкурсов  (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады) 
	+
	
	+
	

	2. 
	Организация (развитие) ученического самоуправления
	+
	+
	
	Осуществляется по возможности

	3. 
	Развитие технологий проектной деятельности 
	+
	
	+
	

	4. 
	Развитие ИКТ
	+
	
	+
	

	5.
	Реализация программ психолого-педагогического сопровождения учащихся
	+
	
	+
	

	V
	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом
	+
	
	+
	

	1. 
	 Активизация работы совета школы, родительского комитета

	+
	
	+
	

	2. 
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества: разработка и реализация инициатив


	+
	+
	
	 В стадии совершенствования

	3. 
	Модернизация сайта школы 
	+
	
	+
	

	4. 
	Подготовка публичного доклада 
	+
	
	+
	

	5. 
	Публикации в СМИ 

	+
	+
	
	В стадии доработки

	6. 
	Информирование и просвещение родителей (родительский университет, всеобуч)
	+
	
	+
	

	7. 
	Презентация учебных достижений ребенка семье


	+
	
	+
	

	8. 
	Индивидуальные консультации учителей (классных руководителей) для родителей 
	+
	
	+
	

	9. 
	Совместные проекты и мероприятия с семьей 

	+
	
	+
	

	10. 
	Совместные психологические тренинги педагогов с родителями
	+
	+
	
	

	VI
	Изменение содержания образования
	
	
	
	

	1. 
	Разработка вариативных компонентов образовательной программы 

	+
	
	+
	

	2. 
	Изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору 


	+
	
	+
	

	3. 
	Развитие внеурочной деятельности 

	+
	
	+
	

	VII
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие/привлечение ресурсов  
	
	
	
	

	1. 
	Заключение договоров с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования, ПМПК, вузами, учреждениями СПО

	+
	
	+
	

	2. 
	Включение учреждения в ассоциации, сетевые сообщества образовательных учреждений
	+
	
	+
	


Инструкция для анализа данных:
1. На основе анализа и обоснований (комментария) определить причины, которые не позволили решить поставленные задачи.

2. Определить внутренние и внешние ресурсы, которые необходимы для успешного решения поставленных задач.

Анализ данных 
1.Педагоги школы ориентированы на эффективные результаты реализации проекта, они посещают уроки коллег как в своем учреждении, так и в других ОУ, но, к сожалению, не всегда есть возможность посещать открытые уроки из-за занятости педагогов. В четвертой четверти этого учебного года взаимопосещения уроков не было, но педагоги могли присоединиться к конференции в Zoom, обменяться опытом использования интернет ресурсов. У каждого накоплен свой профессиональный материал, поэтому формирование базы лучших педагогических практик находится в стадии совершенствования и доработки. Поскольку образование - это обучение и воспитание одновременно, то мы учитываем и качество воспитанности наших учащихся. В соответствии с этим мы усовершенствуем систему оценки качества образования. В процессе анализа проделанной работы выяснилось, что ученическое самоуправление осуществляется по возможности, а в условиях дистанционного обучения инициативы ребят по управлению и вовсе не было. Поэтому возникла необходимость активизировать работу в этом направлении. Поделиться положительным опытом работы, которой получен в процессе реализации проекта, мы планируем на сайте образовательного учреждения. Анализ находятся в стадии доработки (подводим итоги дистанционного обучения).
Для улучшения качества обучения и воспитания наших учащихся нами запланированы и совместные тренинги педагогов с родителями. Не все родители изъявили  готовность посещать такие тренинги, ссылаясь на загруженность, предпочли беседы с учителями. В режиме дистанционной работы такие тренинги были проведены с родителями и учителями начальной школы. Работу в данном направлении  необходимо активизировать.
2.Для успешного решения поставленных задач есть внутренние и внешние ресурсы: 
 Организационное обеспечение проекта

· Организация работы творческой группы;

· Составление планов-графиков реализации проекта;

· Определение места реализации основных направлений проекта;

· Организация взаимодействия с учителями-предметниками;

· Организация работы педагогических советов;

· Организация работы методического совета школы;

· Организация работы совета школы;

· Организация работы школьных МО;

· Организация работы профилактического совета школы;

· Организация работы  школьного музея;

· Организация работы детских объединений школы: «Школа вожатых», Совет старшеклассников, ШСП «Диалог»;

· Организация повышения квалификации учителей;

· Организация работы школьного сайта;

· Организация взаимодействия с родителями;

· Организация индивидуального сопровождения обучающихся, требующих особого педагогического внимания;

· Организация взаимодействия всех участников проекта и социальных партнеров;

· Организация системы мониторинговых исследований 

Материально-техническое обеспечение проекта

В Средней общеобразовательной школе № 36 города Костромы имеется достаточная материально-техническая база, соответствующая СанПин и противопожарным нормам и правилам:

· учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников;

· учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами  педагогических работников;

· помещения для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, моделированием и техническим творчеством;

· мастерские;

· актовый зал;

· библиотека;

· музей;

· 2 спортивных зала, 

· кабинет логопеда;

· кабинет психолога и социального педагога;

· помещения для реализации учебно-методического комплексного проекта    «Архимеды»

· помещения для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи, обеспечивающие возможность организации качественного горячего питания, в том числе горячих завтраков;

· медицинский кабинет;

· гардеробы, санузлы, места личной гигиены;

· спортивная площадка,

· стадион, 

· пришкольный участок,

· теплица

Кабинеты имеют необходимую площадь. Освещенность, воздушно-тепловой режим соответствуют СанПин и обеспечивают безопасность и комфорт в организации учебной и внеурочной деятельности.

Информационно – методическое  обеспечение проекта

В образовательной школе сформирована информационно-образовательной среды  (ИОС), способной обеспечить доступность качественного образования, позитивную динамику развития школы как конкурентоспособной образовательной системы, отвечающей требованиям инновационного развития и общественным запросам.

Информационно-образовательная среда школы – педагогическая система нового уровня, в которой должны быть задействованы и на информационном уровне связаны между собой все участники образовательных отношений (администрация, учителя, обучающиеся и их родители (законные представители), вышестоящие органы управления образованием, другие учебные заведения и т.д.). 

В соответствии с определением, приведенным в Федеральных государственных образовательных стандартах, информационная образовательная среда (ИОС) образовательного учреждения включает в себя следующие подсистемы
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В школе функционирует и используется система «Сетевой город. Образование» посредством «Электронного журнала».

Школа имеет сайт.

http://www.eduportal44.ru/Kostroma_EDU/kos_sch_36/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/%D0%94%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%88%D0%BD%D1%8F%D1%8F.aspx
На сайте школы размещаются:

· Страницы методического совета школы, 

· Методических объединений,

· Личные страницы педагогов,

· Публичный отчет директора школы,

· Отчет рабочей группы

 На сайте школы отражается деятельность школы, размещаются объявления, информация о конкурсах, мероприятиях, победителях, призерах различных конкурсов, соревнований. 

Также на сайте представлена вся нормативная документация, публичный отчет директора школы, отчеты по разным направлениям.

Проект перехода школы в эффективный режим работы «Ступени» обеспечен Web-страницей на сайте образовательного учреждения. 

Ссылка на ресурс: 

http://www.eduportal44.ru/Kostroma_EDU/kos_sch_36/SitePages/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%20%D0%AD%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B01.aspx
Методическое сопровождение учителей осуществляется посредством плана работы методического совета школы, программы развития. Методическая работа проводится во всех направлениях: обеспечение сопровождения педагогов в вопросах использования передового педагогического опыта, технологий обучения, обеспечение работы школьного сайта, личных страниц педагогов, организация и помощь в подготовке к аттестации, курирование издательской деятельности педагогов и другие, изложенные выше.

Кадровое обеспечение проекта


Проект перехода школы в эффективный режим работы «Ступени» реализуется квалифицированным кадровым составом образовательной организации. Педагогический коллектив на настоящий момент составляет 32 педагога, из них два молодых специалиста. Высшее образование имеет 29 учителей, что составляет    90,6 % всех учителей.

 3 учителя имеют среднее профессиональное образование, что составляет 9,3% от общего числа учителей, 1 педагог имеет 2 высших образования. В школе есть административная команда, педагог-психолог, логопед, социальный педагог, педагог-организатор, библиотекарь.

Имеют категории:

высшую - 52% от общего числа педагогов, 

первую - 32% от общего числа педагогов, 

соответствие занимаемой должности (СЗД)  имеют 13 % учителей, 

не аттестованы 3% учителей (молодые специалисты).

Анализируя кадровый состав учителей, можно сделать вывод, что школа укомплектована на 84% педагогами, имеющими первую и высшую квалификационную категорию. Имеются молодые специалисты, которые заинтересованы в повышении квалификации и планируют в дальнейшем аттестоваться на соответствующие категории.

Курсовая подготовка учителей

Учителя школы в соответствии с перспективным планом-графиком, один раз в три года проходят обучение на курсах повышения квалификации Число педагогов, прошедших обучение на курсах повышения квалификации в условиях обновления образования за последние три года составляет 100%.

Психолого-педагогическое обеспечение проекта

· Организация работы по реализации системы психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений;

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

·  обучение навыкам самораскрытия, самоанализа, использования своих психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения и развития;

· организация консультативной помощи участникам образовательных отношений;

  Блок 3 «Ресурсы поддержки».

Конкретизируйте способы поддержки школьного проекта в рамках задач и указанных направлений поддержки.

	Поддержка

Уровень
	Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания и обмен опытом
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов
	Развитие управления и лидерства

	Повышение учебной мотивации учеников

	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом
	Изменение содержания образования
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие

	Экспертиза
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Обучение
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Консультирование
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Ресурсная поддержка 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Информационно-методическая поддержка
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Инструкция для анализа данных:
На основе анализа данных таблицы определите, по каким направлениям и какого уровня поддержка (сопровождение) в ходе реализации проекта была недостаточна или не оказывалась совсем.

На основе данных очевидно, что поддержка оказывалась по всем уровням и направлениям.

Итоговый анализ:   
1. Обобщите данные по всем направлениям анализа.

2. Выделите направления и задачи, которые удалось успешно решить в ходе реализации проекта.

3. Определите причины, которые позволили достичь поставленной цели (грамотное целеполагание, анализ, состав действий, ресурсы (внешние/внутренние) и др.)

4. Выделите направления и задачи, которые не удалось успешно решить в ходе реализации проекта.

5. Определите причины, которые не позволили достичь запланированного результата.

6. Определите:

- перспективные направления развития, которые могут обеспечить  улучшение образовательных результатов обучающихся;

- ключевые проблемы, которые необходимо решить для повышения результатов обучения;

- внутренние ресурсы, которые могут быть использованы для развития этих направлений и решения проблем;

- необходимые внешние ресурсы.


 Итоговый анализ результативности школьных проектов перехода в эффективный режим работы 

1.Обобщенные данные по всем направлениям работы.
Принимая во внимание анкеты педагогов и анализ деятельности над проектом административной команды, работу над проектом перехода в эффективный режим можно считать успешной. По всем направлениям деятельности мы имеем положительные результаты, отрицательных результатов нет ни по одному критерию представленных направлений. Проект удачен, так как мы достигли поставленной цели в рамках установленных сроков с учетом ограничений на финансовые, материальные и человеческие ресурсы. Эффективный проект является фундаментом, на котором школа строит свое будущее.
2.Направления и задачи, которые удалось успешно решить в ходе реализации проекта
· Повышение качества знаний обучающихся по предметам;

· Повышение качества образования посредством использования современных методов и технологий обучения и систему методической работы;

· Усовершенствование механизма индивидуального сопровождения и поддержки обучающихся, требующих особого педагогического внимания;

· Повышение уровня педагогической грамотности в вопросах воспитания детей и заинтересованности родителей в общественной жизни школы;

· Создание банка методической помощи педагогам и классным руководителям в области владения современными методами и технологиями обучения и воспитания;

· Разработана система воспитательных мероприятий, направленных на повышение общей культуры обучающихся;

· Разработан общий план взаимодействия всех участников образовательных отношений, социальных партнеров, возможностей социума;

· Повышение степени удовлетворённости качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся, родителей, социума.

 В ходе реализации проекта успешно удалось реализовать ряд задач: 

· развивать склонности и интерес детей к занятиям учебной деятельностью, 

· выявить одаренных детей и подростков, обеспечивать им соответствующие условия для получения ими качественного образования, 

· совершенствовать содержание, организационные формы, методы и технологии обучения и воспитания,

· повышать уровень квалификации педагогов, 

· развивать  социальное партнерство. 
В качестве приоритетов в реализации проекта выбраны следующие направления деятельности: 

1. Повышение уровня педагогической грамотности в вопросах воспитания детей и заинтересованности родителей в общественной жизни школы;

2. Усовершенствование механизма индивидуального сопровождения и поддержки обучающихся, требующих особого педагогического внимания;

3. Повышение качества образования через освоение современных  педагогических технологий и систему методической работы;

4. Повышение уровня педагогической грамотности в вопросах воспитания детей и заинтересованности родителей в общественной жизни школы;

5. Создание банка методической помощи педагогам и классным руководителям в области владения современными методами и технологиями обучения и воспитания

6. Разработка систему воспитательных мероприятий, направленных на повышение общей культуры обучающихся.

7. Разработка общего план взаимодействия всех участников образовательных отношений, социальных партнеров, возможностей социума.
3. Причины, которые позволили достичь поставленной цели: 
· Грамотное целеполагание,

· Своевременный контроль за исполнением

· Работа в команде

· Профессионализм педагогов

· Внешние и внутренние ресурсы

· Управление рисками

· Оценка промежуточных результатов

· Компетентный руководитель проекта

· Умелое сосредоточение на приоритетных задачах

4.  Направления и задачи, которые не удалось успешно решить в ходе реализации проекта. 
Анализ проделанной работы показал, что нет таких задач и направлений, которые не удалось решить полностью – есть направления и задачи и, решенные частично:
· Связь с общественностью и СМИ
· Роль ученического самоуправлени
· Создание базы данных

· Оценка качества воспитательной работы

5. Причины, которые не позволили достичь запланированного результата:

· Эпидемическая ситуация в мире

· Недостатки в планировании

· Нечеткие требования ко всем участникам проекта

6. 
 Мы определили:

- перспективные направления развития, которые могут обеспечить  улучшение образовательных результатов обучающихся:

· Стабилизация сотрудников и их вовлечение в управление

· Разработка и внедрение программ работы с разной категорией обучающихся

· Формирование системы подготовки учащихся к ЕГЭ и ОГЭ

· Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов

· Расширение системы дополнительного образования
         - ключевые проблемы, которые необходимо решить для повышения результатов обучения:

· Поддержание стабильных показателей / повышение результатов ОГЭ, ЕГЭ
· Расширение и увеличение количества участников олимпиад, конкурсов

· Увеличение доли учащихся, занимающихся в кружках и секциях в школе и вне школы

· Увеличение % охвата учащихся проектной и исследовательской деятельностью

- внутренние ресурсы, которые могут быть использованы для развития этих направлений и решения проблем:

· Взаимодействие учителей, родителей и учащихся

· Открытая образовательная лаборатория (партнерство во всех сферах жизни школы)

· Создание эффективной системы управления

· Организационная культура школы

· Развитие кадрового потенциала

· Внедрение инновации

· Микроклимат школьных сообществ

· Согласованность профессиональных целей и действий

·  - необходимые внешние ресурсы:

· Базовые федеральные образовательные порталы 

·  Электронные образовательные ресурсы нового поколения

· ИКТ в образовании

· Социальные сообщества

· Дополнительные образовательные услуги

· Инструменты для разработки программ развития ОУ и их мониторинга
· Программы повышения квалификации педагогов
