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Анализ результативности школьного проекта по переходу в эффективный режим работы Средней общеобразовательной школы № 14 

города Костромы имени дважды Героя Советского Союза А. А. Новикова

«Школа для всех»
Анкетирование педагогов ОО в целях выявления изменений в школьной жизни, которые произошли во время реализации проекта. 
Среди педагогов школы проведено анкетирование по четырем направлениям «Доверие и сотрудничество», «Целенаправленная командная работа», «Работа с данными», «Возможности профессионального роста». Результаты анкетирования показали достижения и выявили проблемы:

	Поле достижений
	Проблемное поле

	Доверие и сотрудничество
	Возможности профессионального развития

	Целенаправленная командная работа
	

	Работа с данными
	


В школе работает профессиональный коллектив педагогов, который представлен творческими учителями с положительным опытом осуществления инновационных преобразований в образовательной деятельности. Микроклимат коллектива оказывает очень большое влияние на все сферы деятельности. Результаты показали, что в целом климат в коллективе благоприятный. Большинство считают атмосферу в коллективе доброжелательной и комфортной, но некоторые считают климат неустойчивым. Для сплочения коллектива, установления положительного взаимодействия и сотрудничества между педагогами проводятся тематические педагогические советы, тренинги, мастер-классы, корпоративные мероприятия, упражнения на сплочение коллектива, индивидуальные и групповые консультации, создание памяток и буклетов.
В школе осуществляется непрерывный процесс повышения квалификации педагогических работников, используются новые формы, которые позволяют обеспечить адресность программ повышения квалификации, но наблюдается слабая динамика уровня профессионально-личностного развития педагогов. В 2019-2020 учебном году начали формировать базу лучших практик наших педагогов.
Материалы для проведения экспертизы школьных проектов перехода в эффективный режим работы

(для административной команды)
Блок 1 «Общий»
	№
	Вопросы
	В полной мере
	Частично
	Нет

	1. 
	Основывались  ли все запланированные  действия проекта  на данных проведенного  самоанализа, региональных мониторинговых исследований?
	1
	
	

	2. 
	Охватывали  ли запланированные действия проекта все выявленные в самоанализе области, нуждающиеся в изменениях? 
	1
	
	

	3. 
	Насколько запланированные действия проекта были адекватны целям и задачам улучшения результатов учащихся?
	1
	
	

	4. 
	Были ли конкретизированы  (на уровне действий проекта) цели и задачи  для всех участников? 
	
	1
	

	5. 
	Были ли конкретизированы  сроки, необходимые для реализации каждого действия  проекта? 
	1
	
	

	6. 
	Были ли реалистичны  данные сроки?
	1
	
	

	7. 
	Были ли проинформированы  работники школы и общественность о разработке проекта?
	1
	
	

	8. 
	Были ли определены  исполнители (ответственные) по каждому действию  проекта? 
	1
	
	

	9. 
	Были ли информированы  ответственные о своих задачах?
	1
	
	

	10. 
	Были ли определены  для каждой из  задач показатели  успешности их решения?
	1
	
	

	11. 
	Были ли сформулированы  по каждому мероприятию конкретные ожидаемые результаты? 
	1
	
	

	12. 
	Насколько конкретно были сформулированы  результаты?
	1
	
	

	13. 
	Были ли определены  индикаторы, позволяющие судить о достижении результатов?  
	
	1
	

	14. 
	Были ли определены  ресурсы, необходимые для реализации каждого мероприятия?  
	
	1
	

	15. 
	Достаточно ли было ресурсов для реализации каждого мероприятия?
	
	
	1

	16. 
	Насколько полно были отражены  в проекте возможности использования  ресурсов «внешней среды»: местного уровня (район города, поселение), муниципального уровня, регионального уровня, социальных партнеров?
	
	1
	

	17. 
	Были ли определены  источники информации для мониторинга реализации  проекта  по каждой задаче?
	
	1
	

	18. 
	Были ли определены  ответственные за сбор данных по каждой задаче?


	1
	
	

	19. 
	Была ли определена  периодичность сбора данных?


	
	1
	

	20. 
	Было ли предусмотрено  в рамках мониторинга изучение мнений  родителей/учащихся/работников школы?
	
	1
	

	21. 
	Были ли определены ли способы информирования работников школы и общественности о  результатах мониторинга?
	1
	
	

	22. 
	Проводился ли регулярный анализ (обсуждение) хода и результатов реализации проекта командой проекта? 
	1
	
	


При анализе школьных проектов при переходе в эффективный режим работы были выделены следующие позиции, реализуемые в полной мере: запланированные действия проекта основывались на данных проведенного самоанализа и региональных мониторинговых исследований; запланированные действия проекта охватывали все выявленные в самоанализе области, нуждающиеся в изменениях; запланированные действия проекта были адекватны целям и задачам улучшения результатов учащихся; конкретизированы сроки, необходимые для реализации каждого действия проекта; все сроки были реалистичны по своей реализации; все работники школы и общественность были проинформированы о разработке проекта; приказом были определены ответственные по каждому действию проекта, а также проинформированы о своих задачах; были определены для каждой из задач показатели успешности их решения; сформулированы по каждому мероприятию конкретные ожидаемые результаты; были определены ответственные за сбор данных по каждой задаче; в процессе реализации проекта проводился регулярный анализ хода и результатов данного проекта.
Также можно выделить позиции по которым была частичная реализация: на уровне действий проекта не в полной мере были конкретизированы  цели и задачи  для всех участников; частично были определены индикаторы, позволяющие судить о достижении результатов, а также ресурсы, необходимые для реализации каждого мероприятия; частично были отражены в проекте возможности использования ресурсов «внешней среды»: местного уровня (район города, поселение), муниципального уровня, регионального уровня, социальных партнеров; не в полной мере были определены источники информации для мониторинга реализации проекта  по каждой задаче; частично определена периодичность сбора данных; не полностью было предусмотрено в рамках мониторинга изучение мнений родителей/учащихся/работников школы.
Низкий показатель был выявлен по критерию достаточности ресурсов для реализации каждого мероприятия. Для решения данной проблемы была предварительная оценка объема ресурсов с разбивкой на предполагаемые объемы бюджетного и внебюджетного финансирования. 
Блок 2. «Реализация проекта»
	№
	Задачи / действия
	Включены/не включены
	Реализованы частично
	Реализованы успешно 
	Комментарий

	I
	Повышение качества преподавания, обмен опытом
	
	
	
	

	1
	Внедрение   планов   профессионального развития педагога
	
	1
	
	

	2

	Повышение квалификации педагогов (курсы, программы ПК и проф. переподготовки)
	
	
	1
	

	3
	Посещение мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других ОУ
	
	
	1
	

	4

	Включение в сетевые (Интернет) педагогические сообщества (объединения) 
	
	
	1
	

	5

	Создание школьных профессиональных сообществ, проблемных групп  для улучшения качества работы 
	
	
	1
	

	6.
	Проведение регулярного  группового анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания 
	
	1
	
	

	7.
	Взаимопосещение уроков
	
	1
	
	

	8.
	Введение практики «наставничества»
	
	1
	
	

	9.
	Тематические педсоветы 
	
	
	1
	

	10.
	Педагогические мастерские
	
	
	1
	

	11.
	Открытые уроки
	
	
	1
	

	12.
	Формирование базы   лучших практик  педагогов 

	
	
	1
	

	II
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов



	
	Разработка и внедрение (совершенствование) внутришкольной системы оценки качества  образования
	
	
	1
	

	1
	Оценка индивидуального прогресса учащихся
	
	
	1
	

	2
	 Кластерный анализ результатов
	
	
	1
	

	3
	Исследование   учебной мотивации учащихся, удовлетворенности качеством образования
	
	1
	
	

	4
	Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ
	
	1
	
	

	5
	Проведение мониторинга адаптации выпускников школы в социуме.
	
	1
	
	

	III
	Развитие управления и лидерства

	1. 
	Внедрение практики управления по результатам 
	
	
	1
	

	2. 
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности
	
	1
	
	

	3.
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений) 
	
	
	1
	

	IV
	Повышение учебной мотивации учеников/помощь ученикам

	1. 
	Развитие системы внутришкольных конкурсов    (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады) 
	
	1
	
	

	2. 
	Организация (развитие)  ученического самоуправления
	
	1
	
	

	3. 
	Развитие технологий проектной деятельности 
	
	1
	
	

	4. 
	Развитие ИКТ
	
	1
	
	

	5.
	Реализация программ психолого-педагогического сопровождения учащихся
	
	
	1
	

	V
	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом

	1. 
	 Активизация работы совета школы, родительского комитета
	
	
	1
	

	2. 
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества: разработка и реализация инициатив
	
	1
	
	

	3. 
	Модернизация сайта школы 
	
	1
	
	

	4. 
	Подготовка публичного доклада 
	
	1
	
	

	5. 
	Публикации в СМИ 
	
	
	1
	

	6. 
	Информирование и просвещение родителей (родительский университет, всеобуч)
	
	
	1
	

	7. 
	Презентация учебных достижений ребенка семье


	
	
	1
	

	8. 
	Индивидуальные консультации учителей  (классных руководителей) для родителей  
	
	
	1
	

	9. 
	Совместные проекты и мероприятия с семьей  
	
	
	1
	

	10. 
	Совместные психологические тренинги педагогов с родителями
	
	
	1
	

	VI
	Изменение содержания образования

	1. 
	Разработка  вариативных  компонентов образовательной программы 
	
	
	1
	

	2. 
	Изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору 
	
	1
	
	

	3. 
	Развитие внеурочной деятельности  
	
	
	1
	

	VII
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие/привлечение ресурсов   

	1. 
	Заключение  договоров с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования, ПМПК, вузами, учреждениями СПО
	
	
	1
	

	2. 
	Включение учреждения в ассоциации, сетевые сообщества образовательных учреждений
	
	1
	
	


В ходе анализа по реализации проекта, мы можем говорить о реализации всех поставленных задач. Однако некоторые задачи были выполнены не в полной мере. Выделим основные из них: внедрение планов профессионального развития педагога; проведение регулярного  группового анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания; взаимопосещение уроков; введение практики «наставничества»; исследование учебной мотивации учащихся, удовлетворенности качеством образования, анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ; проведение мониторинга адаптации выпускников школы в социуме; совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности; развитие системы внутришкольных конкурсов (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады); организация (развитие)  ученического самоуправления; развитие технологий проектной деятельности; развитие ИКТ; повышение активности школы в жизни местного сообщества: разработка и реализация инициатив; модернизация сайта школы; подготовка публичного доклада; изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору; включение учреждения в ассоциации, сетевые сообщества образовательных учреждений.

Для успешного решения поставленных задач были определены внутренние и внешние ресурсы:
- внедрение в ОО инноваций;
- изменение информационных потоков, соответствие управленческих решений и схем состоянию организации;

- создание эффективной системы управления;

- выработка конструктивных способов решения субъективно новых профессиональных задач;

- повышение квалификации педагогических кадров;

- работа администрации школы по развитию кадрового потенциала;

- поиски средств поддержания высокой мотивации учителя, средств поощрения для мотивированных учителей;
- реализация в образовательной практике системы социально одобряемых ценностных установок и достижению наилучших педагогических результатов за счет профессионально-личностного саморазвития.
Блок 3 «Ресурсы поддержки».
	Поддержка

Уровень
	Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания и обмен опытом
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов
	Развитие управления и лидерства

	Повышение учебной мотивации учеников

	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом
	Изменение содержания образования
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие

	Экспертиза
	
	
	
	
	
	
	

	Обучение
	1
	
	
	1
	
	
	

	Консультирование
	
	
	
	1
	1
	
	

	Ресурсная поддержка 
	
	
	
	
	
	
	

	Информационно-методическая поддержка
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1


На основе анализа данных таблицы были выявлены недостаточные ресурсы поддержки, в которые вошли: 

- взаимодействие с социальными партнерами и сетевое взаимодействие;


- развитие управления и лидерства;

- развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов;

- изменение содержания образования.
Итоговый анализ:

При анализе школьных проектов при переходе в эффективный режим работы были выделены следующие позиции, реализуемые в полной мере: запланированные действия проекта основывались на данных проведенного самоанализа и региональных мониторинговых исследований; запланированные действия проекта охватывали все выявленные в самоанализе области, нуждающиеся в изменениях; запланированные действия проекта были адекватны целям и задачам улучшения результатов учащихся; конкретизированы сроки, необходимые для реализации каждого действия проекта; все сроки были реалистичны по своей реализации; все работники школы и общественность были проинформированы о разработке проекта; приказом были определены ответственные по каждому действию проекта, а также проинформированы о своих задачах; были определены для каждой из задач показатели успешности их решения; сформулированы по каждому мероприятию конкретные ожидаемые результаты; были определены ответственные за сбор данных по каждой задаче; в процессе реализации проекта проводился регулярный анализ хода и результатов данного проекта.
Для успешного решения поставленных задач были определены внутренние и внешние ресурсы:

- внедрение в ОО инноваций;

- изменение информационных потоков, соответствие управленческих решений и схем состоянию организации;

- создание эффективной системы управления;

- выработка конструктивных способов решения субъективно новых профессиональных задач;

- повышение квалификации педагогических кадров;

- работа администрации школы по развитию кадрового потенциала;

- поиски средств поддержания высокой мотивации учителя, средств поощрения для мотивированных учителей;

- реализация в образовательной практике системы социально одобряемых ценностных установок и достижению наилучших педагогических результатов за счет профессионально-личностного саморазвития;
- формирование мотивации учителей на участия в конкурсном движении разного уровня и на самореализацию;

- развитие методической службы школы.
