


Программа развития муниципальной методической службы города Костромы 
на 2020 - 2024 годы 

Паспорт программы 

Наименование 
программы 

Программа развития муниципальной методической службы 
города Костромы на 2020 - 2024 годы 

Основания для 
разработки 
программы 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации»; 
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 
204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 
- Постановление Правительства Российской Федерации от 26 
декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации «Развитие образования»; 
- Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации 
по стратегическому развитию и национальным проектам, 
протокол от 24 декабря 2018 г. № 16; 
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 
декабря 2019 г. № 3273-р «Об утверждении основных 
принципов национальной системы профессионального роста 
педагогических работников Российской Федерации, включая 
национальную систему учительского роста»; 
- Федеральные проекты «Современная школа», «Цифровая 
образовательная среда», «Новые возможности для каждого» 
национального проекта «Образование»; 
- Федеральные государственные образовательные стандарты 
дошкольного (утв. Приказом Министерства образования и 
науки РФ от 17 октября 2013 г. N1155), начального (утв. 
приказом Министерства образования и науки РФ от 6 
октября 2009г. N373), основного (утв. приказом 
Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 2010 г. 
N 1897) и среднего общего образования(утв. приказом 
Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012г. 
N413); 
- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021г. № 
286 "Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего 
образования"; 
- Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 
287 "Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образования"; 
- Распоряжение от 4 февраля 2021 г. № Р-33 «Об 
утверждении методических рекомендаций по реализации 



мероприятий по формированию и обеспечению 
функционирования единой федеральной системы научно-
методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров»; 
-Постановление администрации Костромской области 
от 26 декабря 2013 г. N 584-а "Об утверждении 
государственной программы Костромской области "Развитие 
образования Костромской области на 2014 -2020 годы" (с 
изм. и доп.); 
- Приказ департамента образования и науки Костромской 
области от 18 июня 2020 г. № 944 «Об утверждении 
Концепции развития методической работы в системе 
образования Костромской области»; 
- Постановление Администрации города Костромы от 06 
августа 2020 г. № 1474 «Об утверждении муниципальной 
программы города Костромы «Развитие образования, 
культуры, спорта, физической культуры и 
совершенствование молодежной политики в городе 
Костроме»; 
- Распоряжение заместителя главы Администрации — 
председателя Комитета образования, культуры, спорта и 
работы с молодежью от 19декабря 2020 г. № 1262-рз/1У "Об 
утверждении положения о муниципальной методической 
службе в системе образования города Костромы" 

Заказчик программы Комитет образования, культуры, спорта и работы с 
молодежью Администрации города Костромы 

Разработчик 
программы 

Муниципальное бюджетное учреждение города Костромы 
«Городской центр обеспечения качества образования» 

Исполнители 
программы 

- Муниципальное бюджетное учреждение города Костромы 
«Городской центр обеспечения качества образования», 
- образовательные организации города Костромы 

Сроки реализации 
программы 

2020-2024 годы 

Цель программы Цель программы - развитие модели единого методического 
пространства, способствующего взаимодействию 
муниципальной методической службы (ММС) и 
методических служб образовательных организаций для 
повышения качества методического сопровождения 
педагогических кадров и обеспечения преемственности и 
адресности методического сопровождения 
профессионального роста педагогов города Костромы. 

Задачи программы - спроектировать модель единого методического 
пространства, основанного на принципах сетевого 
взаимодействия; 
- обеспечить формирование новых профессиональных 
позиций педагога, которые направлены на освоение 
предметных и методических компетенций, в том числе в 



области формирования функциональной грамотности; 
- персонифицировать методическое сопровождение 
педагогических работников; 
- расширить сеть профессиональных сообществ, 
методических объединений как площадок для саморазвития, 
повышения уровня профессионального мастерства 
педагогов; 
- поддерживать развитие системы наставничества для 
«горизонтального обучения» педагогических работников, в 
том числе молодых специалистов; 
- развивать сетевые формы взаимодействия для совместного 
использования ресурсов, создания информационной среды, 
способствующей профессиональному росту педагогов; 
- стимулировать внедрение инновационных форм 

методической работы; 
- обеспечить повышение качества методического 
сопровождения педагогических и управленческих кадров для 
непрерывного образования и профессионального развития, 
повышения профессионального уровня педагогов; 

Ведущие 
направления 
программы 

Организационно-методическая деятельность: 
•формирование методической инфраструктуры 
муниципальной системы образования для сопровождения 
профессиональной деятельности педагогических и 
руководящих работников образовательных организаций, в 
том числе, на сетевой основе; 
• организация деятельности профессиональных сообществ, 
методических объединений педагогических работников для 
систематического повышения уровня профессиональной 
компетентно сти, 
• методическая поддержка молодых специалистов и развитие 
наставничества; 
•методическое сопровождение проведения 
профессиональных конкурсов, практических конференций, 
олимпиад педагогических работников образовательных 
организаций города Костромы; 

Научно-методическая деятельность: 
• создание системы информационной, консультационной 
поддержки педагогических работников и образовательных 
организаций с использованием современных сетевых 
технологий; 
• экспертиза методических, программных материалов; 
• сопровождение апробации инновационных программ, 

технологий; 
• методическое сопровождение педагогических работников 
муниципальных образовательных организаций всех видов и 
типов в конкурсных мероприятиях; 



• организация сетевого взаимодействия для совместного 
использования ресурсов, создания информационной среды, 
способствующей профессиональному росту педагогов; 
• диссеминация инновационного педагогического опыта. 

Мониторинговая и аналитическая деятельность: 
• мониторинг профессиональных и информационных 
потребностей работников муниципальной системы 
образования; 
• мониторинг состояния и результатов методической работы 
в образовательных организациях, результатов деятельности 
методических объединений/профессиональных сообществ, 
определение направлений их совершенствования; 
• мониторинг результатов деятельности системы поддержки 
молодых педагогов и системы наставничества; 
• выявление затруднений методического характера в 
образовательном процессе по заявкам образовательных 
организаций. 

Проектная деятельность: 
• разработка и реализация муниципальных проектов 
методической направленности (проект «Методическое 
сопровождение педагогов, обеспечивающих формирование 
функциональной грамотности как инструмента повышения 
качества школьного образования в рамках реализации 
национального проекта «Образование»; проект по созданию 
единого методического пространства в муниципальной 
системе образования «Межшкольная методическая служба»; 
проект по эффективному межмуниципальному 
взаимодействию методических служб и образовательных 
учреждений городов России с целью обмена опытом и роста 
профессионального мастерства «Расширяя границы» и др.) 

Информационная деятельность: 
• формирование банка данных инновационного опыта; 
• диссеминация инновационной деятельности педагогов в 

профессиональном сообществе; 
• организация информационного пространства (сайт, группы 
в соцсетях и т.д.). 

Издательская деятельность: 
• Выпуск практического журнала для педагогов 
«Методический навигатор»; 
• выпуск сборников материалов по итогам практических 
конференций, конкурсных мероприятий, методических 
мероприятий. 



Консультативная деятельность: 
• консультирование педагогических работников по вопросам 
обучения и воспитания 

Объемы и источники 
финансирования 

Бюджетные средства в соответствии с нормативным 
финансированием 

Ожидаемые значения 
показателей 
конечных 
результатов 

- сформирована модель единого методического пространства, 
основанного на принципах сетевого взаимодействия; 
- сформирована методическая инфраструктура 
муниципальной системы образования для сопровождения 
профессиональной деятельности педагогических 
работников, образовательных организаций, в том числе на 
сетевой основе; 
- увеличение доли педагогических работников, повысивших 
уровень сформированности профессиональных 
компетентностей на основе персонифицированной модели, в 
частности: методических, психолого-педагогических, 
универсальных, коммуникативных и др. 
- расширен спектр форм профессионального роста педагогов 
(деятельность профессиональных объединений и сообществ, 
в том числе сетевых; профессиональное развитие молодых 
педагогов и наставничество; конкурсы профессионального 
мастерства; самообразование; мониторинг качества 
методической работы); 
- увеличение доли педагогов, включенных в сетевые 
сообщества, от общего числа педагогов города Костромы 
- увеличение количества методических мероприятий, 
организованных в форме сетевого взаимодействия; 
- увеличение доли молодых педагогов, охваченных 
мероприятиями в рамках проектов по поддержке молодых 
педагогов, от общего числа молодых педагогов. 
- увеличение доли молодых педагогов, охваченных 
программами наставничества; 
- увеличение доли доля педагогов, охваченных 
методическими мероприятиями (конференции, семинары, 
круглые столы и т.д.) 
- увеличение доли педагогов, участников конкурсов 
профессионального мастерства различного уровня 
- увеличение доли образовательных организаций, имеющих 
статус региональных и федеральных инновационных 
площадок, участников образовательных проектов. 

Условия реализации 
Программы 

- высокий профессиональный уровень специалистов 
муниципальной методической службы; 
- наличие современной материально-технической базы ММС 
для проведения методических мероприятий 
- современное методическое обеспечение инновационных 
процессов в методической службе 

Система контроля 
исполнения 

-рассмотрение вопроса на Коллегии Комитета образования, 
культуры, спорта и работы с молодежью Администрации 



Программы города Костромы; 
- проведение ежегодного мониторинга реализации 
программы (1 раз в год) 

Описание рисков 
реализации 
Программы 

- наличие необходимых специалистов; 
- сопротивление инновациям со стороны педагогов 

Актуальность Программы 

Настоящая Программа развития муниципальной методической службы города 
Костромы на 2020 - 2024 годы определяет цели, задачи и направления 
совершенствования существующих форм методического сопровождения повышения 
профессиональной компетентности управленческих и педагогических кадров, 
направлена на обеспечение методического сопровождения образовательной 
деятельности по реализации основных образовательных программ в соответствии с 
федеральными государственными образовательными стандартами общего образования 
образовательных организаций города Костромы. 

Новые вызовы и запросы к профессиональной деятельности педагогических 
работников свидетельствуют об объективном повышении ее сложности, о росте 
социальной ответственности за ее результаты, прежде всего, за успешную социализацию 
обучающихся и выпускников с разными образовательными потребностями и 
возможностями в быстро меняющемся мире. Соответственно, растут требования к 
квалификации педагогов, актуализируются процессы создания системы непрерывного 
профессионального развития с учетом происходящих в системе общего образования 
изменений. 

Актуальность разработки Программы обусловлена необходимостью обеспечения 
непрерывного профессионального развития управленческих и педагогических кадров 
в условиях системных изменений в образовании. В условиях обновления содержания 
образования возросла потребность в педагоге, способном модернизировать содержание 
своей деятельности посредством критического, творческого ее освоения и применения 
достижений науки и передового педагогического опыта. В связи с этим изменяются и 
функции методического сопровождения, обеспечивающего деятельность 
управленческих и педагогических кадров. Актуальность проблемы обновления 
образования объясняется стремительным распространением различных инноваций, в 
том числе новых педагогических технологий, с одной стороны, и недостаточным 
владением ими педагогами, с другой. Использование же в педагогической деятельности 
различных образовательных технологий позволяет педагогам повысить мотивацию 
учащихся, профессионально-практическую направленность занятий, добиваться более 
запланированных результатов в своей профессиональной педагогической деятельности. 
Обновление образования требует от педагогов знания тенденций инновационных 
изменений в системе современного образования, отличий традиционной, развивающей и 
личностно-ориентированной систем обучения; понимания сущности педагогической 
технологии; знания интерактивных форм и методов обучения, критериев 
технологичности; владения технологиями целеполагания, проектирования, 
диагностирования, построения оптимальной авторской методической системы, развитых 
дидактических, рефлексивных, проектировочных, диагностических умений; умения 
анализировать и оценивать свой индивидуальный педагогический стиль, а также 
особенности и эффективность применяемых педагогических технологий и собственной 



педагогической деятельности в целом. 
При реализации федеральных государственных образовательных стандартов 

педагогическая деятельность учителя должна быть направлена на развитие личностных 
качеств учащихся. Решение данной проблемы видится в освоении учителями в активных 
формах новых образовательных технологий, постоянное повышение профессионального 
мастерства. 

2. Цели и задачи программы 
Цель программы - развитие модели единого методического пространства, 

способствующего взаимодействию муниципальной методической службы (ММС) и 
методических служб образовательных организаций для повышения качества 
методического сопровождения педагогических кадров и обеспечения преемственности и 
адресности методического сопровождения профессионального роста педагогов города 
Костромы. 

3. Задачи программы 
Цель реализуется через следующие задачи: 
- спроектировать модель единого методического пространства, основанного на 

принципах сетевого взаимодействия; 
- обеспечить формирование новых профессиональных позиций педагога, которые 

направлены на освоение предметных и методических компетенций, в том числе в 
области формирования функциональной грамотности; 

- персонифицировать методическое сопровождение педагогических работников; 
- расширить сеть профессиональных сообществ, методических объединений как 

площадок для саморазвития, повышения уровня профессионального мастерства 
педагогов; 

- поддерживать развитие системы наставничества для «горизонтального 
обучения» педагогических работников, в том числе молодых специалистов; 

- развивать сетевые формы взаимодействия для совместного использования 
ресурсов, создания информационной среды, способствующей профессиональному росту 
педагогов; 

- стимулировать внедрение инновационных форм методической работы; 
- обеспечить повышение качества методического сопровождения педагогических 

и управленческих кадров для непрерывного образования и профессионального развития, 
повышения профессионального уровня педагогов; 

4. Ведущие направления Программы 

Программа разработана с учетом направлений деятельности муниципальной 
методической службы: 

Организационно-методическая деятельность: 
• формирование методической инфраструктуры муниципальной системы 

образования для сопровождения профессиональной деятельности педагогических и 
руководящих работников образовательных организаций, в том числе, на сетевой основе; 

• организация деятельности профессиональных сообществ, методических 
объединений педагогических работников для систематического повышения 
квалификации их участников, 

• методическая поддержка молодых специалистов и развитие наставничества; 



• методическое сопровождение проведения профессиональных конкурсов, 
практических конференций, олимпиад педагогических работников образовательных 
организаций города Костромы; 

Научно-методическая деятельность: 
• создание системы информационной, консультационной поддержки 

педагогических работников и образовательных организаций с использованием 
современных сетевых технологий; 

• экспертиза методических, программных материалов; 
• сопровождение апробации инновационных программ, технологий; 

• методическое сопровождение педагогических работников муниципальных 
образовательных организаций всех видов и типов в конкурсных мероприятиях; 

• организация сетевого взаимодействия для совместного использования ресурсов, 
создания информационной среды, способствующей профессиональному росту 
педагогов; 

• диссеминация инновационного педагогического опыта. 
Мониторинговая и аналитическая деятельность: 
• мониторинг профессиональных и информационных потребностей работников 

муниципальной системы образования; • мониторинг состояния и результатов 
методической работы в образовательных организациях, результатов деятельности 
методических объединений/профессиональных сообществ, определение направлений их 
совершенствования; 

• мониторинг результатов деятельности системы поддержки молодых педагогов и 
системы наставничества; 

• выявление затруднений методического характера в образовательном процессе по 
заявкам образовательных организаций. 

Проектная деятельность: 
• разработка и реализация муниципальных проектов методической 

направленности (проект «Методическое сопровождение педагогов, обеспечивающих 
формирование функциональной грамотности как инструмента повышения качества 
школьного образования в рамках реализации национального проекта «Образование»; 
проект развития МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения качества 
образования» на 2020 - 2024 годы; проект по созданию единого методического 
пространства в муниципальной системе образования «Межшкольная методическая 
служба»; проект по эффективному межмуниципальному взаимодействию методических 
служб и образовательных учреждений городов России с целью обмена опытом и роста 
профессионального мастерства «Расширяя границы» и др.) 

Информационная деятельность: 
• формирование банка данных инновационного опыта; 
•диссеминация инновационной деятельности педагогов в профессиональном 

сообществе; 
• организация информационного пространства (сайт, группы в соцсетях и т.д.). 
Издательская деятельность: 
• выпуск практического журнала для педагогов «Методический навигатор»; 
• выпуск сборников материалов по итогам практических конференций, 

конкурсных мероприятий, методических мероприятий. 
Консультативная деятельность: 



• консультирование педагогических работников по вопросам обучения и 
воспитания 

5. Содержание и формы профессионального роста педагогических 
работников в рамках модели ММС 

Деятельность профессиональных объединений и сообществ. 
Профессиональные педагогические сообщества, методические объединения, а также 

сетевые сообщества имеют большой потенциал для профессионально-личностного 
развития педагога, обеспечивающего эффективность профессиональной деятельности. В 
процессе участия педагога в деятельности профессиональных сообществ (методических 
объединений, клубов и др.) происходит не только обогащение деятельности педагога 
необходимыми профессиональными компетенциями, но и согласование потребностей, 
мотивов, целей, оценок профессиональной деятельности. В городе достаточно хорошо 
организована деятельность профессиональных объединений и сообществ (школьные и 
городские методические объединения педагогов-предметников, временные 
профессиональные объединения педагогов для решения конкретных задач, объединения 
педагогов-победителей конкурсов педагогического мастерства, молодых специалистов, 
творческие и рабочие группы и др.). Вместе с тем, необходимо развивать новые формы 
профессиональной коммуникации педагогов: сетевые сообщества педагогов, 
формирующиеся не только по предметному принципу, но и по принципу межличностных 
интересов, и не зависящие от географической принадлежности членов сообществ. 

Профессиональное развитие молодых педагогов и наставничество. Организация 
собственной траектории образования на этапе вхождения в профессию - задача очень 
сложная для начинающего педагога. Одной из технологий, ориентированной на поддержку 
педагога в реализации собственной траектории образования, является наставничество -
современная форма эффективного обучения и всесторонней поддержки специалиста без 
отрыва от работы. Наставничество предполагает профессионализацию деятельности 
молодого специалиста на основе его включения во взаимодействие и особого рода 
отношения с более опытным работником непосредственно на рабочем месте. Важной 
особенностью наставнических отношений является то, что они носят более неформальный 
и личностный характер, позволяющий передавать не только нюансы профессионального 
мастерства, но и решать сложные задачи индивидуально-психологической адаптации 
начинающего педагога к требованиям профессиональной среды. Посредством 
наставничества можно решить следующие задачи: 

- ускорить процесс профессионального становления молодых педагогов, развитие их 
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 
функциональные обязанности в соответствии с занимаемой должностью; 

- осуществить адаптацию молодых педагогов к условиям осуществления 
профессиональной деятельности; 

- сформировать сплоченный грамотный коллектив за счет включения в 
адаптационный процесс опытных педагогических работников, снижение текучести 
кадров. Методическая поддержка молодых специалистов и наставничества - формальное 
и неформальное (семинары-практикумы, вебинары, тренинги, мастер-классы и др.) 
обучение молодых специалистов и их наставников; 

- организация информационных встреч, создание информационного пространства 
(сайт, группы в соцсетях и т.д.); 

- поддержка и развитие деятельности городского «Клуба молодых специалистов» 



-включение молодых педагогов и их наставников в конкурсное профессиональное 
движение: всероссийские, региональные и муниципальные конкурсы: муниципальный и 
региональный конкурс «Педагогический дебют», конкурс педагогических дуэтов «Я и 
мой наставник»; 

- организация образовательных событий (семинары, заседания Клуба молодых 
специалистов, День молодого педагога, фотоконкурс «Счастливый миг моей 
педагогической профессии»). 

Конкурсы профессионального мастерства. Конкурсы профессионального 
мастерства являются одним из важнейших механизмов профессионального роста 
педагогических работников, материального и морального поощрения качественного 
педагогического труда. Конкурсы профессионального мастерства позволяют решать 
следующие задачи: 

- стимулировать непрерывное профессиональное развитие и повышение 
квалификации педагогического работника; 

- формировать определенные эталоны профессионализма, которые становятся 
ориентирами для всего педагогического сообщества; 

-выявлять и тиражировать лучшие педагогические практики, новые 
технологические решения эффективно реализации федеральных государственных 
образовательных стандартов; 

- определять и «взращивать» потенциальные точки профессионального роста; 
-формировать позитивный имидж педагогического работника в профессиональной 

среде и в обществе. 
Поддержка лидеров образования. Поддержка педагогов, демонстрирующих 

инновационное поведение, направлено на мотивирование и стимулирование педагогов к 
профессиональному росту и развитию и заключается в создании условий для реализации 
траектории профессионального развития педагога как субъекта инновационного 
процесса. Направления деятельности ММС по поддержке педагогов, демонстрирующих 
инновационное поведение: 

- выявление носителей успешного (инновационного) педагогического опыта среди 
педагогических работников на основе анализа качества участия в образовательных 
событиях муниципального, регионального и всероссийского уровней, конкурсах 
профессионального мастерства; 

- разработка индивидуальных траекторий профессионального развития педагогов, 
носителей успешного (инновационного) педагогического опыта; 

- продвижение авторского инновационного педагогического продукта в 
профессиональном сообществе через организацию экспертизы продукта на 
муниципальных, региональных, всероссийских образовательных событиях, включение 
педагогов в конкурсное движение, деятельность профессиональных сообществ, участие 
в грантовых программах, публикацию продуктов, организацию стажировок и др.; 

- диссеминация опыта носителя инновационного продукта в профессиональном 
сообществе; 

- включение педагогов в проектные команды муниципального уровня, в 
инновационную деятельность. 

Самообразование. Самообразование способствует формированию 
индивидуального стиля профессиональной деятельности, помогает осмыслению 
педагогического опыта и собственной самостоятельной деятельности. Необходимость 
педагогического самообразования обусловлена изменениями, которые постоянно 
происходят в системе образовании и в обществе в целом. Задача: создать условия для 



самообразования и самореализации педагогических работников. Методическая 
поддержка самообразования педагогических работников осуществляется по 
направлениям: 

- создание единой информационной научно-методической среды (информация о 
ресурсах развития: курсах, полезных контактах, лучших практиках и др.) для 
проектирования персональной программы профессионально-личностного развития и 
самообразования; 

- обеспечение консультационной поддержки самообразования; 
- создание условий для коммуникации с педагогами-лидерами, носителями 

инновационного опыта; 
- оказание помощи педагогу в решении конкретной задачи, имеющей 

практический характер; 
- сопровождение педагога в реализации индивидуального маршрута личностно-

профессионального развития (индивидуальный маршрут - персональный путь педагога 
по выполнению индивидуального плана, представляющего собой комплекс 
мероприятий, разработанных с учетом его потребностей и возможностей и 
обеспечивающих реализацию личностного и профессионального потенциала); 

- обеспечение возможности онлайн, «горизонтального» обучения на основе 
обмена опытом. Ресурсы: информационные ресурсы, сетевые профессиональные 
сообщества. 

Мониторинг эффективности качества методической работы. Мониторинг 
качества методического сопровождения педагогических и управленческих кадров и 
обеспечения комплекса условий для непрерывного образования и профессионального 
развития педагогов на муниципальном и институциональном (образовательной 
организации) уровнях проводится на основе муниципальных критериев и показателей 
качества методической работы (приложение 1). 

Методы сбора информации: 
- данные анкетирования; 
- данные сайтов муниципальных образовательных организаций; 
-изучение нормативно-правовых документов ШМС, муниципальных 

образовательных организаций. 
Мониторинг проводится не реже одного раза в год. По результатам мониторингов 

проводится анализ и разрабатываются адресные рекомендации, принимаются 
управленческие решения. 

6. Формы организации методической работы по сопровождению 
педагогов 

Методическое совещание - проводится дважды в год с целью планирования 
работы городских методических объединений. 

Семинар - форма групповых занятий по предмету или теме, какая проходит при 
активном участии всех педагогов. В своей работе используем следующие виды 
семинаров: 

• Информационно-обучающий - форма методической работы, при которой 
знакомство с теоретическим материалом (обсуждение проблемы, дискуссия, решение 
вопросов) подкрепляется примерами из практики, показом отдельных приемов и 
способов работы; 



• Методический семинар - это устное представление своего профессионального 
опыта по актуальным проблемам образования. 

• Семинар - практикум отличается тем, что в него, кроме рассмотрения 
теоретического материала включается решение или разбор практических заданий по 
актуальным вопросам (например, задачи ОГЭ и ЕГЭ); 

• Циклический семинар - это цикл из 5-6 семинаров-практикумов и тренингов, 
объединенных одной темой, для стабильного коллектива педагогов, представителей 
всех ОО. Данная форма активно используется в работе городских методических 
объединений учителей русского языка математики (например по темам «Формирование 
функциональной грамотности обучающихся на уроках русского языка и литературы» и 
«Формирование математической грамотности в основной школе»). Эти мероприятия не 
носят массовый характер, количество участников постоянное ограниченное, но 
активность каждого в решении актуальных вопросов обучения крайне высока и дает 
желаемый результат. 

• «Методический мост» - форма работы, которая используется с целью 
представления успешного опыта практической деятельности педагогами, обсуждения 
типичных трудностей в осуществлении образовательной деятельности и определения 
путей их успешного разрешения. Данная форма работы показала свою эффективность в 
работе с молодыми специалистами например в варианте показа опытным учителем 
открытого урока и пошагового разбора его в дальнейшем. 

• Вебинар - это видеоконференция в прямом эфире, организованный при помощи 
web-технологий в режиме реального времени. Во время вебинара его участники 
находятся у своих компьютеров, а связь между ними поддерживается через Интернет 
посредством загружаемого приложения, установленного на компьютере каждого 
участника. Вебинар предоставляет возможность многосторонней видео- и аудио-
конференция; загрузки и просмотра презентаций и видео, текстовый чат; проведение 
опросов; демонстрацию экрана компьютера слушателям. Главная особенность 
вебинаров - интерактивность, возможность демонстрировать, отдавать, принимать и 
обсуждать информацию. 

Методические площадки в рамках августовской конференции работников 
образования - это одно их традиционных массовых мероприятий отдела содержания и 
технологизации образования МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения 
качества образования», которое проводится ежегодно. Методические площадки, в ходе 
которых происходят заседания городских профессиональных объединений педагогов-
предметников, являются одним из элементов системы профессионального роста 
учителя в межаттестационный период, используются для анализа, обобщения и 
представления положительного опыта по актуальным вопросам развития образования. 
Целью проведения методических площадок является выявление и диссеминация 
передового педагогического опыта. 

Единый методический день - одна из эффективных форм методической работы 
по повышению профессионального мастерства педагогов, их саморазвитию и 
самосовершенствованию, а также по обобщению, демонстрации и распространению 
инновационного педагогического опыта. Единый методический день - это традиционное 
мероприятие для профессиональных сообществ педагогов общеобразовательных 
организаций города Костромы, которое является одной из наиболее эффективных форм 
взаимодействия методистов МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения 
качества образования» и профессиональных сообществ учителей города с целью 
повышения их профессиональной компетентности, стимулирования профессионального 



роста, потребности самосовершенствования и самообразования; диссеминации 
инновационного опыта педагогов-новаторов; повышения творческой активности 
профессиональных сообществ в решении актуальных задач образования. Проводится 
ежегодно в первый день осенних каникул. 

Педагогическая мастерская - форма работы с педагогами, которая создает 
условия обмена мнениями, знаниями, творческими находками. В ходе работы 
чередуются индивидуальная и групповая деятельность, работа в парах. Результат 
работы в мастерской — не только реальное знание или умение, но и сам процесс 
создания творческого продукта. 

Мастер-класс - главная цель данной формы работы научить всех педагогов 
конкретному методу, приему или новой форме организации работы с обучающимися, 
познакомить с педагогическим опытом, системой работы, авторскими находками, всем 
тем, что способствует достижению высоких результатов. Мастер-класс дает 
возможность учиться, наблюдая, как мастер обучает других, при этом находясь в роли 
ученика. 

Творческие и рабочие группы создаются для оперативного решения или 
обсуждения наиболее актуальных проблем в образования. 

Групповые и индивидуальные консультации - форма работы, которая 
используется по актуальным направлениям работы всего городского методического 
объединения или отдельным заявкам педагогов. Индивидуальные консультации активно 
применяются в работе с молодыми специалистами. 

Конкурсы педагогического мастерства: 
1. Номинация «Учитель» конкурс проводится ежегодно с целью 

совершенствования профессионального мастерства учителя, раскрытия творческого 
потенциала педагогических работников муниципальной системы образования, 
выявления талантливых учителей, обобщению и распространению их передового опыта, 
стимулирования дальнейшего профессионального роста учителей, повышения престижа 
профессии учителя, расширения диапазона профессионального общения, обмена 
творческими находками, Конкурс «Учитель» способствует обеспечению общественного 
признания мастеров педагогического труда, повышению уровня информационной 
культуры педагогов города, подготовке к региональным и всероссийским конкурсам 
профессионального мастерства педагогов. 

2. Номинация «Педагогический дебют». Данная номинация конкурса 
педагогического мастерства проводится с целью повышения престижа и формирования 
позитивного социального и профессионального педагогического имиджа молодых 
специалистов. Принять участие в данном конкурсе могут молодые педагоги, 
работающие в образовательных учреждениях, подведомственных Комитету 
образования, культуры, спорта и работы с молодежью, со стажем работы до 5 лет без 
учета квалификационной категории. 

3. Номинация «Лучшая методическая разработка» проводится по 4 
подноминациям: «Лучшая методическая разработка», «Авторская программа», 
«Методические рекомендации для учителя по использованию образовательных 
технологий в обучении», «Дидактические материалы для учащихся» с целью: раскрытия 
творческого потенциала педагогических работников муниципальной системы 
образования. На Конкурс могут быть представлены методические разработки пособия, 
темы, модуля, раздела преподаваемого предмета, авторские учебные программы 
(программы элективных курсов, факультативов, кружков и др.), методические 



рекомендации для учителя по использованию образовательных технологий в обучении, 
дидактические материалы для учащихся. 

4. Конкурс «Лучшее методическое объединение» - ежегодное мероприятие, 
направленное на выявление и поддержку лучшего опыта работы школьных 
методических объединений. Проводится в два этапа: информационно заочный, на 
котором школьные МО комплектуют пакет нормативных, статистических и 
информационных документов; размещают на веб-ресурсе своего учебного учреждения 
информацию о своих достижениях и открытиях, представляют опыт внедрения в 
учебный процесс современных технологий. Второй этап - это презентация 
методического объединения и выполнение творческого задания, результатом которого 
является создание коллективного методического продукта. 

5. Муниципальная олимпиада для учителей общеобразовательных организаций 
города Костромы «Решение задач ЕГЭ по математике», которая проводится по текстам 
заданий, составленных на основе общеобразовательных программ, реализуемых на 
ступенях основного общего и среднего (полного) общего образования (далее -
олимпиадные задания), в соответствии со спецификацией ЕГЭ профильного уровня 
текущего учебного года. Олимпиада проводится с целью выявления педагогов 
общеобразовательных учреждений города, обладающих высокими предметными 
компетенциями, формирования новых компетентностей на основе индивидуального 
саморазвития учителя, пропаганды научных знаний и стимулирование роста престижа 
педагогической профессии. 

7. Этапы реализации Программы 

Этап Содержание деятельности Результаты деятельности 
Подготовительный этап 

Сентябрь 2020 года -
декабрь 2020 года 

Работа в режиме 
развития: 
- разработка нормативных 
документов по всем 
направлениям деятельности 
ММС; 
- организация методической 
работы в режиме 
функционирования; 
- обновление сайта. 

Разработаны и реализуются 
муниципальные проекты по 
направлениям деятельности 
ММС 
Обновленный сайт. 

Основной этап 
реализации Программы 

Январь 2021года -
сентябрь 2024 года 

Переход в режим 
функционирования: 
- апробация обновленной 
модели муниципальной 
методической службы; 
- реализация планов 
методической работы с 
учетом задач региональных 
проектов в области 
«Образование»; 
-реализация 
муниципальных проектов 
методической 

-увеличилось количество 
педагогов, овладевших 
современными 
профессиональными 
компетенциями; 
-повысилось качество 
методической работы по 
сопровождению 
педагогических и 
управленческих кадров для 
непрерывного образования 
и профессионального 
развития, повышения 



направленности; 
- организация деятельности 
профессиональных 
сообществ, методических 
объединений педагогов, 
конкурсов педагогического 
мастерства; 
- методическая поддержка 
молодых специалистов и 
наставничества; 
-мониторинг 
эффективности 
деятельности ММС; 
- мониторинг сайтов 
образовательных 
организаций 

профессионального уровня 
педагогов; 
-повысилась эффективность 
участия ММС, ШМС и 
педагогического 
сообщества в федеральных, 
региональных, 
муниципальных конкурсах; 
-увеличилось количество 

публикаций в виде статей, 
сборников, методических 
рекомендаций; 
-создана единая 
информационная 
методическая среда для 
развития и самообразования 
педагогов; 
-обновлена система 
эффективной диссеминации 
наиболее ценного опыта 
педагогов 

Заключительный этап 

Октябрь 2024 года -
декабрь 2024 года 

Мониторинг успешности 
реализации Программы: 
-мониторинг 
эффективности 
деятельности ММС 
-корректировка Программы. 

Создано единое 
методическое пространство, 
способствующее 
взаимодействию ММС и 
методических служб 
образовательных 
организаций для 
повышения качества 
методического 
сопровождения 
педагогических кадров и 
обеспечения 
преемственности и 
адресности методического 
сопровождения 
профессионального роста 
педагогов города Костромы 

8. Ожидаемые результаты 
Решение задач программы развития муниципальной методической службы города 

Костромы предполагает следующие результаты: 
- получена объективная и достоверная информация об уровне сформированности 

профессиональных компетентностей педагогических работников образовательных 
организаций города Костромы, в частности: методических, психолого-педагогических, 
универсальных, коммуникативных и др. 

- разработаны адресные рекомендации по итогам анализа результатов выявления 
профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных 



организаций города Костромы. 
- осуществлена модернизация структуры методической службы; 
- усовершенствована деятельность школьных методических служб; 
- повышена активность педагогических работников к участию в реализации 

проектов и программ, конкурсах профессионального мастерства; 
- усовершенствована система наставничества с целью поддержки молодых 

педагогов в образовательных организациях города Костромы; 
- сформирована методическая инфраструктура муниципальной системы 

образования для сопровождения профессиональной деятельности педагогических 
работников, образовательных организаций, в том числе на сетевой основе; 

- повысилась эффективность методического сопровождения педагогических и 
управленческих кадров для непрерывного образования и профессионального развития, 
повышения профессионального уровня педагогов; 

- расширился спектр форм профессионального роста педагогов (деятельность 
профессиональных объединений и сообществ, в том числе и сетевых; профессиональное 
развитие молодых педагогов и наставничество; конкурсы профессионального 
мастерства; поддержка лидеров образования, педагогов, демонстрирующих 
инновационное поведение; самообразование; мониторинг качества методической 
работы); 

- увеличилось количество и расширился спектр тематики массовых 
методических мероприятий, организованных в форме сетевого взаимодействии; 

- повысился уровень профессионального мастерства педагогов города Костромы. 

9. Механизм реализации программы 

Реализация содержания программы осуществляется через: 
1. Планы работы МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения качества 

образования» (ММС) на месяц, на год (приложение 2). 
2. Планы работы школьных методических служб (ШМС) на год. 
3. Реализацию муниципальных проектов методической направленности: 
-Проект «Методическое сопровождение педагогов, обеспечивающих 

формирование функциональной грамотности как инструмента повышения качества 
школьного образования в рамках реализации национального проекта «Образование» 
(приложение 3); 

- Проект по созданию единого методического пространства в муниципальной 
системе образования «Межшкольная методическая служба» (приложение 4); 

- Проект по эффективному межмуниципальному взаимодействию методических 
служб и образовательных учреждений городов России с целью обмена опытом и роста 
профессионального мастерства «Расширяя границы»; 

- Проект «Современная образовательная среда» (проект, направленный на 
обновление образовательной среды общеобразовательных учреждений города 
Костромы); 

- Проект «Шагни за горизонт» (проект, направленный на методическое 
сопровождение педагогов, ответственных за профориентацию школьников); 

- Проект «Педсовет от А до Я»; 
- Сетевой проект «Интерактивный педагогический совет»; 
- Проект «СМС» (Городской клуб молодых специалистов); 
- Издательский проект «Методический навигатор»; 



-Проект «Все по-взрослому» (муниципальный сетевой проект дошкольных 
образовательных учреждений города Костромы по вопросам содержания 
образовательного процесса в группах раннего возраста в соответствии с ФГОС); 

-Проект «Повышение качества образования в школах с низкими результатами 
обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в городе 
Костроме»; 

- Проект «Виртуальная методическая среда» (проект направлен на повышение 
уровня профессионального мастерства методистов, администрации образовательных 
учреждений и педагогов образовательных организаций в формате непрерывного 
образования с использованием дистанционных технологий). 

В процессе реализации программы возможно расширение направлений 
деятельности ММС, требующих проектного подхода. В связи с этим предусмотрено 
изменение перечня проектов и их тематики. 

10. Условия организации деятельности 

В настоящее время МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения 
качества образования» (муниципальная методическая служба) укомплектована 
высококвалифицированными кадрами. В составе МБУ города Костромы «Городской 
центр обеспечения качества образования» работают 3 кандидата педагогических и 
психологических наук, 18 старших методистов, 2 методиста, 1 инструктор-методист. 

Методисты центра имеют высокую квалификацию и достаточный опыт 
методической работы. Хорошо знают профессию педагога что, называется «изнутри», 
поскольку, одни пришли в центр, имея солидный стаж работы учителем, другие, работая 
специалистами отдела образования, на протяжении многих лет выполняли функции 
методистов. Стаж работы в муниципальной методической службе от 3 до 32 лет. 

Все методисты постоянно повышают свою квалификацию по курируемым 
направлениям методической работы. 

В работе муниципальной методической службы активно используется потенциал 
и инновационный опыт педагогов-победителей конкурсных отборов, победителей и 
участников конкурсов профессионального мастерства «Учитель года» и «Воспитатель 
года» различного уровня. Педагоги ежегодно участвуют методических мероприятиях, в 
семинарах в рамках работы Клуба молодого педагога, дают методические рекомендации 
по проведению внеклассных мероприятий, открытые уроки и занятия, мастер-классы, 
выступают в роли наставников молодых учителей. 

Важным направлением работы муниципальной методической службы стала 
издательская деятельность. Методисты не только инициируют публикации опыта 
учителей города в практическом журнале «Методический навигатор», сборнике 
«Лидеры образования», методических сборниках, но и сами представляют опыт работы 
на региональном и федеральном уровнях. 

Кроме этого, методисты ежегодно выступают на различных педагогических 
мероприятиях муниципального и регионального уровня. Учреждение имеет свой сайт. 
Ведется работа по созданию виртуальной методической среды. На страницах сайта 
представлен опыт победителей конкурсов профессионального мастерства различных 
уровней. 

Муниципальная методическая служба инициирует представление опыта 
отдельных учителей, профессиональных сообществ, административных команд и 
педагогических коллективов в целом. 



МБУ города Костромы «Городской центр обеспечения качества образования» 
имеет свою современную материально-техническую базу: современные аудитории для 
проведения методических мероприятий, конференц-зал, 2 актовых зала, компьютерный 
класс. Укомплектовано современным интерактивным оборудованием. 

Также созданы все технические условия для качественного проведения 
видеоконференций, вебинаров в режиме онлайн, вебинаров и дистанционного формата 
мероприятий. 

Ресурсы учреждения позволяют эффективно организовать методическую работу в 
городе. 

Также в работе муниципальной методической службы активно используется 
материально-технический потенциал образовательных организаций города Костромы, 
что позволяет успешно внедрять в работу сетевой принцип взаимодействия. 

11. Средства контроля и критерии оценки качества результатов 

Средствами контроля качества реализации программы являются муниципальные 
мониторинги по основным направлениям программы: 

1. Программа мониторинга эффективности деятельности муниципальной 
методической службы, утв. распоряжением заместителя главы Администрации города 
Костромы-председателя Комитета образования, культуры, спорта и работы с молодежью 
от 24.07.2020 г. № 733-рз/1У 

2. Муниципальная программа мониторинга качества образования, утв. 
распоряжением заместителя главы Администрации города Костромы-председателя 
Комитета образования, культуры, спорта и работы с молодежью от 30 декабря 2020 г. 
№ 1271-рз/1У. 

3. Программа мониторинга оценки эффективности деятельности руководителей 
муниципальных образовательных организаций города Костромы, утв. распоряжением 
заместителя главы Администрации города Костромы-председателя Комитета 
образования, культуры, спорта и работы с молодежью от 30 декабря 2020 г. № 1271-
рз/IV. 

4. Положение о муниципальной системе оценки качества образования, утв. 
распоряжением заместителя главы Администрации города Костромы-председателя 
Комитета образования, культуры, спорта и работы с молодежью от 30 декабря 2020 г. 
№ 1271-рз/1У. 

5. Программа мониторинга результативности муниципального проекта 
повышения качества образования в школах с низкими образовательными результатами 
и школах, находящихся в сложных социальных условиях на 2021 - 2022 годы, утв. 
распоряжением заместителя главы Администрации города Костромы-председателя 
Комитета образования, культуры, спорта и работы с молодежью от 05 апреля 2021 № 
255-рз/1У. 

6. Муниципальный мониторинг деятельности школьных методических служб, утв. 
распоряжением заместителя главы Администрации города Костромы-председателя 
Комитета образования, культуры, спорта и работы с молодежью от 01 ноября 2021 
№ 960-рзЛУ 

Каждый из мониторингов проводится не менее 1 раза в год. 
Эффективность обеспечения профессионального развития педагогических 

работников определяется реализацией компонентов управленческого цикла, который 
представляет собой завершенную последовательность действий, направленных на 



достижение целей по совершенствованию муниципальной системы управления 
качеством образования, а также на их результативность. 

В соответствии с поставленными целями управленческий цикл предполагает 
реализацию следующих этапов: 

1. Определяются муниципальные показатели - количественные или качественные 
оценки состояния системы профессионального развития педагогических работников 

2. Определяются методы сбора информации - источники получения информации. 
3. Проводится мониторинг по установленным показателям для получения данных 

о состоянии системы профессионального развития педагогических работников. 
Мониторинг включает в себя сбор информации, обработку, систематизацию и хранение 
полученной информации. 

4. По результатам мониторинга осуществляется анализ полученной информации. 
5. На основе результатов проведенного анализа разрабатываются адресные 

рекомендации. 
6. На основе результатов анализа данных, полученных в ходе проведения 

мониторинга, Управлением образования принимаются меры и управленческие решения, 
то есть осуществляются конкретные действия, направленные на достижение 
поставленных целей с учетом выявленных проблемных областей. 

7. По итогам принятия мер и управленческих решений проводится анализ 
эффективности принятых мер, по результатам которого формируются новые 
муниципальные цели, в соответствии с которыми определяются показатели и методы 
сбора информации, проводится мониторинг этих показателей, их анализ, 
разрабатываются адресные рекомендации и принимаются меры и управленческие 
решения, то есть выстраивается новый управленческий цикл. 


