
Тема проекта «Консалтинговый центр 
на базе Городского методического центра города Костромы»

Анализ ситуации в сфере методических потребностей и услуг, проведенный специалистами ГМЦ в муниципальных образовательных учреждениях, выявил:

· значительную дифференциацию заказа по темам, уровням и субъектам;

· высокую потребность в сервисных услугах, но не сформулированность заказа.
Фокус–анализ ситуации в ГМЦ, определил что, несмотря на наличие позитивного опыта работы по другим направлениям и моделям, сотрудники центра не имеют достаточных знаний и умений для оказания консалтинговых услуг

Изучение опыта работы методических центров региона показал, что сервисные службы в их структуре либо отсутствуют, либо находятся в стадии становления

Таким образом, тема Проекта является актуальной, инновационной и значимой в образовательном пространстве области.

Цель проекта: создание Консалтингового центра на базе Городского методического центра города Костромы
Этапные задачи инновационной проектной деятельности:

1. Изучение, анализ и оценка творческими группами сотрудников ГМЦ теоретических разработок, практического опыта и готовности муниципальной образовательной системы к реализации проекта
2. Осуществление сотрудниками серии локальных экспериментов (исследований) по апробации элементов структуры и содержания деятельности Консалтингового центра
3. Обобщение и оценка результатов локальных экспериментов и обмен достижениями между сотрудниками и творческими группами
4. Закрепление результатов инновационной деятельности  в практике ГМЦ

Планируемые результаты: включение действующего Консалтингового центра в структуру и содержание деятельности ГМЦ

Образовательные эффекты:

· повышение качества и доступности образовательных услуг, предоставляемых ГМЦ

· формирование позиции заказчика в муниципальной образовательной среде

· повышение квалификации сотрудников ГМЦ

Социальные эффекты: повышение статуса ГМЦ и его сотрудников
Описание инновационного объекта

Цель Консалтингового Центра:  оперативное и перспективное реагирование на запросы и потребности педагогов и руководителей образовательных учреждений в образовательной сфере (методической области)
Место консалтингового центра в измененной модели городского методического центра
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· Предметно-методический сервис

· Мониторинговый сервис

· [image: image2.bmp]Маркетинговый сервис

· Информационный сервис

· Экспертный сервис

· Библиотечно-методический сервис
Механизм деятельности по реализации проекта 
Реализация проекта осуществляется в логике проектного цикла: изучение – апробация – обобщение опыта – переведение в традицию. Количество циклов в данном случае неограниченно и зависит от наполнения деятельности создаваемого Центра. Начальный цикл – деятельность по разработке проекта, следующий цикл – реализация проекта – последующие циклы – практическая деятельность методистов по отдельным «темам» оказания сервисных услуг.
Основным ресурсом развития организации (консалтингового центра) является развитие потенциала персонала, осуществляемое в следующей логике:

Оценка персонала         Согласование карьерограмм          Подписание контракта на развитие       Создание компенсационного пакета          Реализация карьерограмм          Приращение потенциала сотрудника
Перспективная модель сотрудника городского методического центра


Возможные риски при реализации 

  автор                                              проекта 
· Отсутствие у сотрудников ГМЦ опыта оказания сервисных услуг 

· Отсутствие позиции клиента в педагогической среде

· Неопределенность нормативного статуса ГМЦ
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