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1.&������ $����� 
1.1. ��/%��&��,��/ ����%�� 

 

�44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O (44?55 3 ���� ��� 
>5GG4NM<EEO E ��$) 3 MF> >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4, 444?F<D>64==4O 4?O >5GG5=<O 44==>= 
>4F57>D<< >5GG4NM<EEO E GG5F>< >E>55==>EF5= <E ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, 

<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=, >55E?5G<64NM4O >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O < 
E>F<4?L=GN 444?F4F<N.  

�4==4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 D47D45>F4=4 =4 >E=>65:  
- $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29.12.20127. 7273-$3;  
- '>474 �D57<45=F4 $$ «� �4F<>=4?L=>= EFD4F57<< 45=EF6<= 6 <=F5D5E4E 45F5= =4 2012 - 
2017 7>4O» >F 01.06.20127. 7 761;  
- $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4?O 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (?D<>47 �<=>5D=4G>< 
$>EE<< >F19.12.20147. 71598);  
- �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O;  
- %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D<4F<64E %4=�<� 2.4.2.3286-15, 
GF65D645==OE ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 
10.07.20157. 726;  
- =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $$ < 4DG7<E 
=>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>F>6 6 >5?4EF< >5D47>64=<O;  
- 'EF464 ���' «%D54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 713». 

�G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 «%D54=OO  
>5M5>5D47>64F5?L=4O L>>?4 713» (44?55 ���' %�, 713) O6?O5FEO 

>5M5>5D47>64F5?L=O< GGD5645=<5<, >D<5=F<D>64==O< =4 <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5: D45>FG 
E >5GG4NM<<<EO ?> >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< < E >5GG4NM<<<EO E ��� (6 F>< 

G<E?5 < 45F5= E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O).  
�44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 4?O >5GG4NM<EEO E ��� (44?55 ���� ��� ���) E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> 

D476<F<O (44?55 3 E ��$) D47D45>F4=4 =4 >E=>64=<< $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 

>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (44?55 - $��% ��� ���) E GGUF>< �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= 

>E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 

7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O (64D<4=F 7.2).   
�5O74F5?L=O<< GE?>6<O<< D54?<74F<< ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��$ O6?O5FEO 

?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 >5GG4NM57>EO, E>7?4E>64==4O D45>F4 GG<F5?O 

=4G4?L=OE >?4EE>6 E ?5447>74<<, D54?<7GNM<<< ?D>7D4<<G >>DD5>F<>==>= D45>FO, 
E>45D64=<5 >>F>D>= 4?O >464>7> >5GG4NM57>EO >?D545?O5FEO E GG5F>< 57> >E>5OE 

>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= =4 >E=>65 D5>><5=44F<= ����.  
&5?L D54?<74F<< ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��$ 4 >55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O 

FD55>64=<= $��% ��� >5GG4NM<EEO E ��� ?>ED54EF6>< E>744=<O GE?>6<= 4?O 

<4>E<<4?L=>7> G4>6?5F6>D5=<O >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$, 

>55E?5G<64NM<E GE6>5=<5 <<< E>F<4?L=>7> < >G?LFGD=>7> >?OF4. 
�>EF<65=<5 ?>EF46?5==>= F5?< ?D< D47D45>F>5 < D54?<74F<< ���� ��� >5GG4NM<EEO 

E ��$ ?D54GE<4FD<645F D5L5=<5 E?54GNM<E >E=>6=OE 7444G:  
- D>D<<D>64=<5 >5M5= >G?LFGDO, 4GE>6=>-=D46EF65==>5, 7D4644=E>>5, E>F<4?L=>5, 
?<G=>EF=>5 < <=F5??5>FG4?L=>5 D476<F<5, D476<F<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=, E>ED4=5=<5 < 
G>D5??5=<5 74>D>6LO >5GG4NM<EEO E ��$;  
- 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ���� ���, F5?56OE GEF4=>6>>, 

?D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6, >><?5F5=F<= < >><?5F5=F=>EF5=, >?D545?O5<OE 
?<G=>EF=O<<, E5<5==O<<, >5M5EF65==O<<, 7>EG44DEF65==O<< ?>FD55=>EFO<< < 



6>7<>6=>EFO<< >5GG4NM57>EO E ��$, <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< D476<F<O < 
E>EF>O=<O 74>D>6LO;  
- EF4=>6?5=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO E ��$ 6 5U <=4<6<4G4?L=>EF<, 
E4<>5OF=>EF<, G=<>4?L=>EF< < =5?>6F>D<<>EF< E >55E?5G5=<5< ?D5>4>?5=<O 6>7<>6=OE 
FDG4=>EF5= ?>7=464F5?L=>7>, >><<G=<>4F<6=>7>, 46<74F5?L=>7>, ?<G=>EF=>7> D476<F<O;  
- E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= 4?O G4>6?5F6>D5=<O >E>5OE >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$;  
- >55E?5G5=<5 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

- >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< =4G4?L=>7> >5M57> < >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O;  
- 6OO6?5=<5 < D476<F<5 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$, G5D57 

>D74=<74F<N <E >5M5EF65==> ?>?57=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>6545=<O E?>DF<6=>3 
>74>D>6<F5?L=>= D45>FO, >D74=<74F<N EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 < 4D. E <E?>?L7>64=<5< 

E<EF5<O >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= < >DG6>>6 (6>?NG4O >D74=<74F<>==O5 D>D<O =4 >E=>65 
E5F56>7> 674<<>45=EF6<O), ?D>6545=<< E?>DF<6=OE, F6>DG5E><E < 4D. E>D56=>64=<=;  
- <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 E>6D5<5==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= 
45OF5?L=>EF=>7> F<?4;  
- ?D54>EF46?5=<5 >5GG4NM<<EO 6>7<>6=>EF< 4?O MDD5>F<6=>= E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO;  
- GG4EF<5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) < >5M5EF65==>EF< 6 ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< 6=GFD<L>>?L=>= 
E>F<4?L=>= ED54O;   

�  >E=>6G ����   ��� >5GG4NM<EEO E   ��� (��$) 74?>65=O
4<DD5D5=F<D>64==O= < 45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4O.    

�D<<5=5=<5 �<DD5D5=F<D>64==>7> ?>4E>44 ?D54?>?4745F GG5F >E>5OE 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��� (��$), >>F>DO5 ?D>O6?ONFEO 6 
=5>4=>D>4=>EF< ?> 6>7<>6=>EFO< >E6>5=<O E>45D64=<O >5D47>64=<O, < ?D54>EF46?5=<5 
>5GG4NM<<EO 6>7<>6=>EF< D54?<7>64FL <=4<6<4G4?L=O= ?>F5=F<4? D476<F<O.  

�5OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 6 ���' %�, 713 >E=>6O645FEO =4 F5>D5F<G5E><E 

?>?>65=<OE >F5G5EF65==>= ?E<E>?>7<G5E>>= =4G><, D4E>DO64NM<E >E=>6=O5 

74>>=><5D=>EF< ?D>F5EE4 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO, EFDG>FGDG >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< E GG5F>< >5M<E 74>>=><5D=>EF5= D476<F<O 45F5= E =>D<4?L=O< < =4DGL5==O< 

D476<F<5< < EFD><FEO =4 ?D<7=4=<< F>7>, GF> D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO E ��� (��$) 

<?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >?D545?O5FEO E4D4>F5D>< >D74=<74F<< 4>EFG?=>= << 

45OF5?L=>EF< (?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= < GG55=>=).  
�E=>6=O< ED54EF6>< D54?<74F<< 45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 6 >5D47>64=<< O6?O5FEO 

>5GG5=<5 >4> ?D>F5EE >D74=<74F<< ?>7=464F5?L=>= < ?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO, >55E?5G<64NM<= >6?445=<5 <<< E>45D64=<5< >5D47>64=<O.  

$54?<74F<O 45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 >55E?5G<645F: 
- ?D<44=<5 D57G?LF4F4< >5D47>64=<O E>F<4?L=> < ?<G=>EF=> 7=4G<<>7> E4D4>F5D4;

  

- ?D>G=>5  GE6>5=<5  >5GG4NM<<<EO  7=4=<=  <  >?OF4  D47=>>5D47=>=  45OF5?L=>EF< ;
 

 
-  6>7<>6=>EFL <E E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>46<65=<O 6 <7GG45<OE >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE;  
-  EGM5EF65==>5 ?>6OL5=<5 <>F<64F<< < <=F5D5E4 > GG5=<N, ?D<>5D5F5=<N =>6>7> >?OF4 
45OF5?L=>EF< < ?>6545=<O. 

� >E=>6G ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� (��$) ���' %�, 7 13 74?>65=O 
E?54GNM<5 ?D<=F<?O:  

- ?D<=F<?O 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< $$ 6 >5?4EF< >5D47>64=<O (7G<4=<EF<G5E><= 

E4D4>F5D >5D47>64=<O, 54<=EF6> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, E65FE><= E4D4>F5D >5D47>64=<O, >5M54>EFG?=>EFL >5D47>64=<O, 444?F<6=>EFL 

E<EF5<O >5D47>64=<O > GD>6=O< < >E>55==>EFO< D476<F<O < ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO < 
6>E?<F4==<>>6 < 4D.);  

- ?D<=F<? GG5F4 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO;  
- ?D<=F<? >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4;  
- ?D<=F<? D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >D<5=F<DGNM<= 

57> =4 D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO < D4EL<D5=<5 57> «7>=O 5?<64=L57> D476<F<O» E 
GG5F>< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=;   

- ?D<=F<? ?D55<EF65==>EF<, ?D54?>?474NM<= ?D< ?D>5>F<D>64=<< ���� =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E ��� (��$) >D<5=F<D>6>G =4 ?D>7D4<<G >E=>6=>7> 



>5M57> >5D47>64=<O, GF> >55E?5G<645F =5?D5DO6=>EFL >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 
7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O;  

- ?D<=F<? F5?>EF=>EF< E>45D64=<O >5D47>64=<O, ?>E>>?L>G 6 >E=>6G EFDG>FGDO 
E>45D64=<O >5D47>64=<O ?>?>65=> =5 ?>=OF<5 ?D54<5F4, 4 5 «>5D47>64F5?L=>= >5?4EF<»;  

- ?D<=F<? =4?D46?5==>EF< =4 D>D<<D>64=<5 45OF5?L=>EF<, >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 

>6?445=<O >5GG4NM<<<EO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 6E5<< 6<44<< 4>EFG?=>= << 

?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E?>E>54<< < ?D<5<4<< ?>7=464F5?L=>= < GG55=>= 
45OF5?L=>EF<, >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< < =>D<4F<6=O< ?>6545=<5<;  

- ?D<=F<? ?5D5=>E4 GE6>5==OE 7=4=<=, G<5=<=, < =46O>>6 < >F=>L5=<=, 

ED>D<<D>64==OE 6 GE?>6<OE GG55=>= E<FG4F<<, 6 D47?<G=O5 6<7=5==O5 E<FG4F<<, GF> 
>55E?5G<F 7>F>6=>EFL >5GG4NM57>EO > E4<>EF>OF5?L=>= >D<5=F<D>6>5 < 4>F<6=>= 

45OF5?L=>EF< 6 D54?L=>< <<D5;  
- ?D<=F<? E>FDG4=<G5EF64 E E5<L5=. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� 
 (E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O)  

���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� (��$) ?D54EF46?O5F E>5>= >5M5>5D47>64F5?L=GN 

?D>7D4<<G, 444?F<D>64==GN 4?O >5GG5=<O >5GG4NM<EEO E ��� (��$) E GG5F>< >E>55==>EF5= 

<E ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=, >55E?5G<64NMGN 

>>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O < E>F<4?L=GN 444?F4F<N. ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� 

(��$) >55E?5G<645F >>DD5>F<>==GN =4?D46?5==>EFL 6E57> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?D< 

57> >E>5>= >D74=<74F<<: ?D>6545=<5 <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE >>DD5>F<>==OE 74=OF<=, 

>E>5>5 EFDG>FGD<D>64=<5 E>45D64=<O >5GG5=<O =4 >E=>65 GE<?5=<O 6=<<4=<O > 

D>D<<D>64=<N E>F<4?L=>= >><?5F5=F<<. 

���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� (��$) E>45D6<F FD55>64=<O >: 

- EFDG>FGD5  ���� ���, 

- GE?>6<O< 55 D54?<74F<<, 

- D57G?LF4F4< >E6>5=<O. 

���� ��� >5GG4NM<EEO E ��� (��$) E>45D6<F: 
- ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G; 

 

-  ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO E ��� ���� ���; 
- E<EF5<G >F5=>< 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO E ��� ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 

����; 
- ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
- ?D>7D4<<G D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=;

 
 

- ?D>7D4<<G GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF<;
  

- ?D>7D4<<G 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O;
  

- ?D>7D4<<G D>D<<D>64=<O M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<;
 

 

- ?D>7D4<<G >>DD5>F<>==>= D45>FO;
  

- ?D>7D4<<G 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<;
  

- GG55=O= ??4=;
  

- E<EF5<G GE?>6<= D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O.

 

 
�4D<4=F 7.2 ?D54?>?4745F, GF> >5GG4NM<=EO E ��$ ?>?GG45F >5D47>64=<5, 

E>?>EF46<<>5 ?> <F>7>6O< 4>EF<65=<O< > <><5=FG 7465DL5=<O >5GG5=<O E >5D47>64=<5< 
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- 6 >E6>5=<< =5>5E>4<<OE E>F<4?L=OE D<FG4?>6, G<5=<< 445>64F=> <E?>?L7>64FL ?D<=OFO5 

E>F<4?L=O5 D<FG4?O, G<5=<< 6EFG?<FL 6 >>=F4>F < >5M4FLEO 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF><, 

5?<7>EFLN < E>F<4?L=O< EF4FGE>< E>55E54=<>4, G<5=<< >>DD5>F=> ?D<6?5GL > E555 
6=<<4=<5, >FEFD4=<FLEO >F =565?4F5?L=>7> >>=F4>F4, 6OD47<FL E6>< GG6EF64, >F>47, 

=54>6>?LEF6>, 5?47>44D=>EFL, E>GG6EF6<5, =4<5D5=<5, ?D>EL5G, >?4E5=<5 < 4DG7<5.  
- 6 >E6>5=<< 6>7<>6=>EF5= < 4>?GEF<<OE 7D4=<F E>F<4?L=OE >>=F4>F>6, 

6OD45>F>< 445>64F=>= 4<EF4=F<< 6 746<E<<>EF< >F E<FG4F<< >5M5=<O; 

- 6 G<5=<< ?D>O6?OFL <=<F<4F<6G, >>DD5>F=> GEF4=46?<64FL < >7D4=<G<64FL >>=F4>F;  
- 6 G<5=<< =5 5OFL =47>=?<6O< 6 E6><E ?D>EL54E < FD55>64=<OE, 5OFL 5?47>44D=O< 74 
?D>O6?5=<5 6=<<4=<O < >>474=<5 ?><>M<;  
- 6 G<5=<< ?D<<5=OFL D>D<O 6OD465=<O E6><E GG6EF6 E>>F65FEF65==> E<FG4F<< 
E>F<4?L=>7> >>=F4>F4.  

$57G?LF4FO E?5F<4?L=>= ?>445D6>< >E6>5=<O ���� ��� ��� >FD464NF:  
- E?>E>5=>EFL GE64<64FL =>6O= GG55=O= <4F5D<4?, 445>64F=> 6>?NG4FLEO 6 >?4EE=O5 74=OF<O 
< E>>F65FEF6>64FL >5M5<G F5<?G 74=OF<=;  
- E?>E>5=>EFL <E?>?L7>64FL D5G56O5 6>7<>6=>EF< =4 GD>>4E ?D< >F65F4E < 4DG7<E 
E<FG4F<OE >5M5=<O, G<5=<5 ?5D54464FL E6>< 6?5G4F?5=<O, G<>74>?NG5=<O F4>, GF>5O 5OFL 
?>=OFO< 4DG7<< G5?>65>><, G<5=<5 744464FL 6>?D>EO;  
- E?>E>5=>EFL > =45?N44F5?L=>EF<, G<5=<5 74<5G4FL =>6>5; 

- EFD5<?5=<5 > 4>F<6=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 D47=OE 6<44E ?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<;  
- G<5=<5 EF46<FL < G45D6<64FL F5?L 45OF5?L=>EF<; ??4=<D>64FL 45=EF6<O; 

>?D545?OFL < E>ED4=OFL E?>E>5 45=EF6<=; 

- <E?>?L7>64FL E4<>>>=FD>?L =4 6E5E MF4?4E 45OF5?L=>EF<; 

- >EGM5EF6?OFL E?>65E=O= >FG5F > ?D>F5EE5 < D57G?LF4F4E 45OF5?L=>EF<;  
- >F5=<64FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 45OF5?L=>EF<, ED>D<<D>64==O5 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ���� ��� ��� ?D54<5F=O5, <5F4?D54<5F=O5 < 
?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO, G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O.  

�DG??4 L>>?L=<>>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO D47=>D>4=4: >=< 

<<5NF =5 F>?L>> >5M<5, => < >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<. �D< MF>< 4<4?47>= 

D47?<G<= 45F5= 6 F5?>< < 6 >464>= >4F57>D<< 6 >F45?L=>EF< EF>?L 65?<>, GF> 54<=O= 

<F>7>6O= GD>65=L L>>?L=>7> >5D47>64=<O =56>7<>65=. � E6O7< E MF<< FD55G5FEO 6O45?5=<5 

=5E>>?L><E GD>6=5=, E>>F65FEF6GNM<E 6E5<G 4<4?47>=G 6>7<>6=>EF5= 45F5= E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, < <E EF4=44DF<74F<O.  
�D54<5F>< EF4=44DF<74F<< 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 

EF4=>6<FEO E4< GD>65=L >5D47>64=<O, >>F>DO= 6 D57G?LF4F5 >5GG5=<O >E64<645F D555=>>.  



%>>F65FEF65==>, 6 EFDG>FGD5 E>45D64=<O >5D47>64=<O 4?O >464>7> GD>6=O GE?>6=> 
6O45?ONFEO < D4EE<4FD<64NFEO 464 674<<>E6O74==OE < 674<<>45=EF6GNM<E >><?>=5=F4: 

«4>445<<G5E><=» < «6<7=5==>= >><?5F5=F<<». �E E>>F=>L5=<5 E?5F<D<G=> 4?O >464>7> 
GD>6=O >5D47>64=<O.  

«�>445<<G5E><=» >><?>=5=F D4EE<4FD<645FEO 6 EFDG>FGD5 >5D47>64=<O 45F5= E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO >4> =4>>??5=<5 ?>F5=F<4?L=OE 6>7<>6=>EF5= 4?O 

<E 4>F<6=>= D54?<74F<< 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5<. �D< MF>< ?D54?>?4745FEO, GF> D555=>> 
6?>E?54EF6<< E<>65F E4<>EF>OF5?L=> ED>D<<D>64==O5 G =57> G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 

45=EF6<O <E?>?L7>64FL 4?O ?<G=>7>, ?D>D5EE<>=4?L=>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O.  
�><?>=5=F 6<7=5==>= >><?5F5=F<< D4EE<4FD<645FEO 6 EFDG>FGD5 >5D47>64=<O 45F5=  

E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO >4> >6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 

45=EF6<O<<, G65 E5=G4E =5>5E>4<<O<< D555=>G 6 >5O45==>= 6<7=<. �E?< >6?445=<5 

4>445<<G5E><<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< =4?D46?5==> ?D5<<GM5EF65==> =4 

>55E?5G5=<5 57> 5G4GM5= D54?<74F<<, F> D>D<<DG5<4O 6<7=5==4O >><?5F5=F<O >55E?5G<645F 

D476<F<5 >F=>L5=<= E >>DG65=<5< 6 =4EF>OM5<. �D< MF>< 46<6GM5= E<?>= D476<F<O 

6<7=5==>= >><?5F5=F<< EF4=>6<FEO F4>65 >?5D564NM4O =4?<G=O5 6>7<>6=>EF< D555=>4 

<=F57D4F<O 6 5>?55 E?>6=>5 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5.  
�464O= EF4=44DF<7<DG5<O= GD>65=L >5D47>64=<O 4>?65= >55E?5G<FL D55U=>G =5 

F>?L>> 445>64F=O5 57> ?>F5=F<4?G 4>445<<G5E><5 7=4=<O, G<5=<O < =46O><, => < 
E?>E>5=>EFL <E D54?<74F<< 6 6<7=< 4?O 4>EF<65=<O ?<G=OE F5?5=.  

�?O 74D4=F<D>64==>7> ?>?GG5=<O D47?<G=>7> ?> GD>6=N L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
45FL<< E ��� D47D45>F4=O =5E>>?L>> 64D<4=F>6 E?5F<4?L=>7> EF4=44DF4.



1.3. %�%&��� �&���� ��%&�����/ ��''�.-�%%/ % ��� 
(����$���� �%�%�'�%���� $����&�/) �����$'��/% 
$��'�,&�&�� �%�����/ ����&�$������� �%������ 
��$�����&��,��� �$��$���/��'��,���� ��-��� 

��$�������/ 
 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< $��% ��� >5GG4NM<EEO E ��� O6?ONFEO >F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=OE 

>D74=<74F<= < ?5447>7<G5E><E >44D>6. �>?GG5==O5 44==O5 <E?>?L7GNFEO 4?O >F5=>< 

E>EF>O=<O < F5=45=F<= D476<F<O E<EF5<O >5D47>64=<O. 
 

�F5=<64FL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<EO E ��$ ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 =5>5E>4<<> 

?D< 7465DL5=<< >464>7> GD>6=O >5D47>64=<O, ?>E>>?L>G G >5GG4NM57>EO E ��$ <>65F 

5OFL <=4<6<4G4?L=O= F5<? >E6>5=<O E>45D64=<O >5D47>64=<O, < EF4=44DF<74F<O 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O 6 5>?55 >>D>F><5 ?D><56GF>< 6D5<5=< >5N5>F<6=> 

=56>7<>6=4.  
�5GG4NM<5EO E ��$ <<5NF ?D46> =4 ?D>E>645=<5 F5>GM5=, ?D><56GF>G=>= < 

7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< >E6>5=<O ���� ��� ��� 6 <=OE D>D<4E. 

%?5F<4?L=O5 GE?>6<O ?D>6545=<O F5>GM5=, ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= (?> <F>74< 

>E6>5=<O ���� ��� ���) 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO E ��$ 6>?NG4NF:  
- >E>5GN D>D<G >D74=<74F<< 4FF5EF4F<< E GG5F>< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE 

?>FD55=>EF5= < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$;  
 - ?D<6OG=GN >5EF4=>6>G 6 >?4EE5 (?D<EGFEF6<5 E6>57> GG<F5?O, =4?<G<5 ?D<6OG=OE 

4?O >5GG4NM<EEO <=5EF<G5E><E >?>D: =47?O4=OE EE5<, L45?>=>6 >5M57> E>44 

6O?>?=5=<O 7444=<=);  
 - ?D<EGFEF6<5 6 =4G4?5 D45>FO MF4?4 >5M5= >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF<;  

- 444?F<D>64=<5 <=EFDG>F<< E GG5F>< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 

<=4<6<4G4?L=OE FDG4=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$:  
1) G?D>M5=<5 D>D<G?<D>6>> ?> 7D4<<4F<G5E>><G < E5<4=F<G5E>><G >D>D<?5=<N;  
2) G?D>M5=<5 <=>7>765=L56>= <=EFDG>F<< ?>ED54EF6>< 45?5=<O 55 =4 >>D>F><5 

E<OE?>6O5 54<=<FO, 7444NM<5 ?>MF4?=>EFL (?>L47>6>EFL) 6O?>?=5=<O 7444=<O;  
3) 6 4>?>?=5=<5 > ?<EL<5==>= <=EFDG>F<< > 7444=<N, ?D< =5>5E>4<<>EF<, >=4 

4>?>?=<F5?L=> ?D>G<FO645FEO ?5447>7>< 6E?GE 6 <54?5==>< F5<?5 E G5F><<< 

E<OE?>6O<< 4>F5=F4<<; ?D< =5>5E>4<<>EF< 444?F<D>64=<5 F5>EF4 7444=<O E GG5F>< 

>E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=4<6<4G4?L=OE FDG4=>EF5= >5GG4NM<EEO E 

��$ (G5F>>5 >F7D4=<G5=<5 
 

>4=>7> 7444=<O >F 4DG7>7>; G?D>M5=<5 D>D<G?<D>6>> 7444=<O ?> 7D4<<4F<G5E>><G < 

E5<4=F<G5E>><G >D>D<?5=<N < 4D.); - ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?5=<5 

4<DD5D5=F<D>64==>= ?><>M<:  
EF<<G?<DGNM5= (>4>5D5=<5, M<>F<>=4?L=4O ?>445D6>4), >D74=<7GNM5= (?D<6?5G5=<5 

6=<<4=<O, >>=F5=FD<D>64=<5 =4 6O?>?=5=<< D45>FO, =4?><<=4=<5 > =5>5E>4<<>EF< 

E4<>?D>65D><), =4?D46?ONM5= (?>6F>D5=<5 < D47NOE=5=<5 <=EFDG>F<< > 7444=<N); 

 - G65?<G5=<5 6D5<5=< =4 6O?>?=5=<5 7444=<=;  
 - 6>7<>6=>EFL >D74=<74F<< >>D>F>>7> ?5D5DO64 (10-15 <<=) ?D< =4D4EF4=<< 6 

?>6545=<< D555=>4 ?D>O6?5=<= GF><?5=<O, <EF>M5=<O;  
 - =54>?GEF<<O<< O6?ONFEO =574F<6=O5 D54>F<< E> EF>D>=O ?5447>74, E>744=<5 

E<FG4F<=, ?D<6>4OM<E > M<>F<>=4?L=><G FD46<<D>64=<N D555=>4. 



 �4 <F>7>6GN >F5=>G =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, D57G?LF4FO 

>>F>D>= <E?>?L7GNFEO ?D< ?D<=OF<< D5L5=<O > 6>7<>6=>EF< (<?< =56>7<>6=>EF<) 

?D>4>?65=<O >5GG5=<O =4 E?54GNM5= EFG?5=<, 6O=>EOFEO ?D54<5F=O5, <5F4?D54<5F=O5 

D57G?LF4FO < D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO. %<EF5<4 >F5=>< 

4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO E ��$ ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ���� ��� ��� 

?D54GE<4FD<645F >F5=>G 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO E ��$ ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 

>E6>5=<O ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO.  
�F>7>64O 4FF5EF4F<O =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?D>6>4<FEO E 

GG5F>< 6>7<>6=OE E?5F<D<G5E><E FDG4=>EF5= >5GG4NM57>EO E ��$ 6 >6?445=<< ?<EL<><, 

GF5=<5< <?< EG5F><. �O6>4 >5 GE?5L=>EF< >6?445=<O E>45D64=<5< ���� ��� 45?45FEO 

=4 >E=>64=<< ?>?>6<F5?L=>= <=4<6<4G4?L=>= 4<=4<<><. 
 

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> 

EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E ��� (��$) 6 ���' %�, 7 13  

D47D45>F4=4 E<EF5<4 >F5=><, >D<5=F<D>64==4O =4 6OO6?5=<5 < >F5=>G >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO E ��$ E F5?LN <F>7>6>= >F5=>< ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6 =4 

EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  
�E>55==>EFO<< E<EF5<O >F5=>< O6?ONFEO:  

- >><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O (>F5=>4 ?D54<5F=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5M57> >5D47>64=<O);  
- <E?>?L7>64=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 

6 >4G5EF65 E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547O >F5=><;  
- >F5=>4 GE?5L=>EF< >E6>5=<O E>45D64=<O >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6 =4 >E=>65 

45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44, ?D>O6?ONM57>EO 6 E?>E>5=>EF< > 6O?>?=5=<N GG55=>-

?D4>F<G5E><E < GG55=>-?>7=464F5?L=OE 7444G;  
- >F5=>4 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO;  
- E>G5F4=<5 6=5L=5= < 6=GFD5==5= >F5=>< >4> <5E4=<7<4 >55E?5G5=<O >4G5EF64  
>5D47>64=<O;  
- >F5=>4 4<=4<<>< GG55=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < D476<F<O <E E>F<4?L=>= 

(6<7=5==>=) >><?5F5=F<<;  
- GD>6=56O= ?>4E>4 > D47D45>F>5 ??4=<DG5<OE ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, <=EFDG<5=F4D<O 

< ?D54EF46?5=<N <E;  
- <E?>?L7>64=<5 =4>>?<F5?L=>= E<EF5<O >F5=<64=<O (?>DFD>?<>), E4D4>F5D<7GNM5= 

4<=4<<>G <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=;  
- <E?>?L7>64=<5 =4DO4G E> EF4=44DF<7<D>64==O<< ?<EL<5==O<< <?< GEF=O<< D45>F4<< 

F4><E D>D< < <5F>4>6 >F5=><, >4> ?D>5>FO, ?D4>F<G5E><5 D45>FO, F6>DG5E><5 D45>FO, 

E4<>4=4?<7, E4<>>F5=>4, =45?N45=<O < 4D. 
 

�F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF >6?445=<5 

>5GG4NM<<<EO E>F<4?L=O<< (6<7=5==O<<) >><?5F5=F<O<<, =5>5E>4<<O<< 4?O D5L5=<O 

?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G < >55E?5G<64NM<<< D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 

E>F<4?L=OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO 6 D47?<G=OE ED544E. �F5=>4 ?<G=>EF=OE 

D57G?LF4F>6 ?D54?>?4745F, ?D5645 6E57>, >F5=>G ?D>46<65=<O >5GG4NM57>EO 6 >6?445=<< 

E>F<4?L=O<< (6<7=5==O<<) >><?5F5=F<O<<, >>F>DO5, 6 >>=5G=>< <F>75, E>EF46?ONF 

>E=>6G MF<E D57G?LF4F>6. �F5=>4 ?<G=>EF=OE 4>EF<65=<= >EGM5EF6?O5FEO 6 ?D>F5EE5 

?D>6545=<O <>=<F>D<=7>6OE ?D>F54GD, E>45D64=<5  
>>F>DOE D47D45>F4=> >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= E GG5F>< F<?>?>7<G5E><E < 



<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, <E <=4<6<4G4?L=OE >E>5OE 

>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=.  
�5N5>F>< >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 O6?ONFEO ED>D<<D>64==O5 G 

GG4M<EEO G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 6>?NG45<O5 6 FD< >E=>6=OE 5?>>4: 
 
- E4<>>?D545?5=<5 4 ED>D<<D>64==>EFL 6=GFD5==5= ?>7<F<< >5GG4NM57>EO 4 ?D<=OF<5 

< >E6>5=<5 =>6>= E>F<4?L=>= D>?< >5GG4NM57>EO; EF4=>6?5=<5 >E=>6 D>EE<=E>>= 

7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< ?<G=>EF< >4> GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G, =4D>4, 

<EF>D<N < >E>7=4=<5 E6>5= MF=<G5E>>= ?D<=44?56=>EF<; D476<F<5 E4<>G6465=<O < 

E?>E>5=>EF< 445>64F=> >F5=<64FL E55O < E6>< 4>EF<65=<O, 6<45FL E<?L=O5 < E?45O5 

EF>D>=O E6>5= ?<G=>EF<; 
 
- E<OE?>>>5D47>64=<5 4 ?><E> < GEF4=>6?5=<5 ?<G=>EF=>7> E<OE?4 (F. 5. «7=4G5=<O 4?O 

E55O») GG5=<O >5GG4NM<<<EO =4 >E=>65 GEF>=G<6>= E<EF5<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < 

E>F<4?L=OE <>F<6>6; ?>=<<4=<O 7D4=<F F>7>, «GF> O 7=4N», < F>7>, «GF> O =5 7=4N», 

«=57=4=<O» < EFD5<?5=<O > ?D5>4>?5=<N MF>7> D47DO64; 
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<>45?5= 4?O >5NOE=5=<O O6?5=<= <?< 6OO6?5=<O E6>=EF6 >5N5>F>6 < E>744=<O <>45?5=);  

- D>D<<D>64=<N ?>7<G5E><E 45=EF6<= ED46=5=<O, ?>46545=<O ?>4 ?>=OF<O, 
4=4?>7<<, >?4EE<D<>4F<< >5N5>F>6 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 6=5L=<E 
?D<7=4>>6 <?< <765EF=OE E4D4>F5D=OE E6>=EF6; GEF4=>6?5=<O ?D<G<==>-E?54EF65==OE 
E6O75= 6 >>DG64NM5< <<D5, 6 F>< G<E?5 =4 <=>7>>5D47=>< <4F5D<4?5 ?D<D>4O < 
>G?LFGDO D>4=>7> >D4O.  

«�G7O>4». -F>F ?D54<5F >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE, ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=. �4 >E=>65 >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO <<D4 

<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 6 ED5D5 ?<G=>EF=OE 45=EF6<= 5G4GF ED>D<<D>64=O MEF5F<G5E><5 

< F5==>EF=>-E<OE?>6O5 >D<5=F4F<< GG4M<EEO, E>744NM<5 >E=>6G 4?O D>D<<D>64=<O 



?>7<F<6=>= E4<>>F5=><, E4<>G6465=<O, 6<7=5==>7> >?F<<<7<4, ?>FD55=>EF< 6 

F6>DG5E>>< E4<>6OD465=<<. �D<>5M5=<5 > 4>EF<65=<O< =4F<>=4?L=>=, D>EE<=E>>= < 

<<D>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO < FD44<F<O<, <=>7>>5D47<N <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 

$>EE<<, >5D47F4< =4D>4=>= < ?D>D5EE<>=4?L=>= <G7O>< >55E?5G<F D>D<<D>64=<5 

D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< < F>?5D4=F=>EF< >4> >E=>6O 6<7=< 6 

?>?<>G?LFGD=>< >5M5EF65. 

�G4GF ED>D<<D>64=O >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O =4 >E=>65 

D476<F<O M<?4F<< < G<5=<O 6OO6?OFL 6OD465==O5 6 <G7O>5 =4EFD>5=<O < GG6EF64 < 

?5D54464FL E6>< GG6EF64 < M<>F<< =4 >E=>65 F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O.  
«�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>». $476<64NM<= ?>F5=F<4? MF>7> ?D54<5F4 E6O74= E 

D>D<<D>64=<5< ?<G=>EF=OE, ?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE 45=EF6<=.  
�>45?<DGNM<= E4D4>F5D <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E>744UF GE?>6<O 4?O 

D>D<<D>64=<O >5M5GG55=OE 45=EF6<=, 74<5M5=<O < <>45?<D>64=<O 6 ?D>4G>F<6=>= 

45OF5?L=>EF< GG4M<EEO O6?5=<= < >5N5>F>6 ?D<D>4=>7> < E>F<>>G?LFGD=>7> <<D4. &4>>5 

<>45?<D>64=<5 O6?O5FEO >E=>6>= D476<F<O ?>7=4=<O D55U=>>< <<D4 < E?>E>5EF6G5F 

D>D<<D>64=<N ?>7<G5E><E >?5D4F<= ED46=5=<O, GEF4=>6?5=<O F>645EF64 < D47?<G<=, 

4=4?>7<=, ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= < >F=>L5=<=. �D< E>744=<< ?D>4G>F4 

<7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >E>5O5 FD55>64=<O ?D54NO6?ONFEO > D57G?OF<6=O< 

45=EF6<O<  
4 F5?5?>?474=<N >4> D>D<<D>64=<N 74<OE?4, ??4=<D>64=<N < >D74=<74F<< 45=EF6<= 6 
E>>F65FEF6<< E F5?LN, G<5=<N >>=FD>?<D>64FL E>>F65FEF6<5 6O?>?=O5<OE 45=EF6<= 
E?>E>5G, 6=5E5=<N >>DD5>F<6.  

� ED5D5 ?<G=>EF=OE 45=EF6<= ?D<>5M5=<5 > <<D>6>= < >F5G5EF65==>= >G?LFGD5 < 
>E6>5=<5 E>>D>6<M=<FO <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, =4D>4=OE, =4F<>=4?L=OE FD44<F<=, 

<E>GEEF64 4DG7<E =4D>4>6 >55E?5G<64NF D>D<<D>64=<5 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< 
?<G=>EF<, F>?5D4=F=>EF<, MEF5F<G5E><E F5==>EF5= < 6>GE>6, , E?>E>5EF6GNF D476<F<N 

?>7<F<6=>= E4<>>F5=>< < E4<>G6465=<O GG4M<EEO.  
«&5E=>?>7<O». %?5F<D<>4 MF>7> ?D54<5F4 < 57> 7=4G<<>EFL 4?O D>D<<D>64=<O 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >5GE?>6?5=4:  
- >?NG56>= D>?LN ?D54<5F=>-?D5>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >4> >E=>6O 

D>D<<D>64=<O E<EF5<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=;  
- 7=4G5=<5< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= <>45?<D>64=<O < ??4=<D>64=<O, 

>>F>DO5 O6?ONFEO =5?>ED54EF65==O< ?D54<5F>< GE6>5=<O 6 E>45 6O?>?=5=<O D47?<G=OE 
7444=<= ?> >GDEG (F4>, 6 E>45 D5L5=<O 7444G =4 >>=EFDG<D>64=<5 >5GG4NM<5EO GG4FEO 
<E?>?L7>64FL EE5<O, >4DFO < <>45?<, 7444NM<5 ?>?=GN >D<5=F<D>6>G=GN >E=>6G 
6O?>?=5=<O ?D54?>65==OE 7444=<= < ?>76>?ONM<5 6O45?OFL =5>5E>4<<GN E<EF5<G 
>D<5=F<D>6);  

- L<D>><< <E?>?L7>64=<5< D>D< 7DG??>6>7> E>FDG4=<G5EF64 < ?D>5>F=OE D>D< 
D45>FO 4?O D54?<74F<< GG55=OE F5?5= >GDE4;  

- D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE M?5<5=F>6 ��&->><?5F5=F=>EF< GG4M<EEO. 
�7GG5=<5 >GDE4 «&5E=>?>7<<» E?>E>5EF6G5F:  
- D>D<<D>64=<5 >4DF<=O <<D4 <4F5D<4?L=>= < 4GE>6=>= >G?LFGDO >4> ?D>4G>F4 

F6>DG5E>>= ?D54<5F=>-?D5>5D47GNM5= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4;  
- D476<F<5 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>>7> < ?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O, F6>DG5E>>7> < 

D5?D>4G>F<6=>7> 6>>5D465=<O =4 >E=>65 D476<F<O E?>E>5=>EF< GG4M57>EO > 
<>45?<D>64=<N  
< >F>5D465=<N >5N5>F4 < ?D>F5EE4 57> ?D5>5D47>64=<O 6 D>D<5 <>45?5= (D<EG=>>6, 
??4=>6, EE5<, G5DF565=);  

- D476<F<5 D57G?OF<6=OE 45=EF6<=, 6>?NG4O F5?5?>?474=<5; ??4=<D>64=<5 (G<5=<5 
E>EF46?OFL ??4= 45=EF6<= < ?D<<5=OFL 57> 4?O D5L5=<O 7444G); ?D>7=>7<D>64=<5 (6<45=<5 
5G4GM57> D57G?LF4F4 ?D< D47?<G=OE GE?>6<OE 6O?>?=5=<O 45=EF6<O), >>=FD>?L, 
>>DD5>F<N < >F5=>G;  



- D>D<<D>64=<5 6=GFD5==57> ??4=4 =4 >E=>65 ?>MF4?=>= >FD45>F>< ?D54<5F=>-
?D5>5D47>64F5?L=OE 45=EF6<=;  

- D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F=>EF< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 >D74=<74F<< 
E>6<5EF=>-?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<;  

- D476<F<5 MEF5F<G5E><E ?D54EF46?5=<= < >D<F5D<56 =4 >E=>65 <7>5D47<F5?L=>= < 
EG4>65EF65==>= >>=EFDG>F<6=>= 45OF5?L=>EF<;  

- D>D<<D>64=<5 <>F<64F<< GE?5E4 < 4>EF<65=<= <?44L<E L>>?L=<>>6, F6>DG5E>>= 
E4<>D54?<74F<< =4 >E=>65 MDD5>F<6=>= >D74=<74F<< ?D54<5F=>-?D5>5D47GNM5= 
E<<6>?<>>-<>45?<DGNM5= 45OF5?L=>EF<;  

- >7=4>><?5=<5 >5GG4NM<EEO E <<D>< ?D>D5EE<= < <E E>F<4?L=O< 7=4G5=<5<, 
<EF>D<5= <E 6>7=<>=>65=<O < D476<F<O >4> ?5D6>= EFG?5=LN D>D<<D>64=<O 7>F>6=>EF< > 
?D5464D<F5?L=><G ?D>D5EE<>=4?L=><G E4<>>?D545?5=<N;  

- D476<F<5 FDG4>?N5<O, E4<>EF>OF5?L=>EF<, >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > 45?G, 
<=<F<4F<6O, ?>FD55=>EF< ?><>74FL 4DG7<<;  

- D><<D>64=<5 ��&->><?5F5=F=>EF< >5GG4NM<EEO, 6>?NG4O >7=4>><?5=<5 E 
?D46<?4<< 6<7=< ?N45= 6 <<D5 <=D>D<4F<<: <75<D4F5?L=>EFL 6 ?>FD55?5=<< 
<=D>D<4F<<, G6465=<5 > ?<G=>= <=D>D<4F<< 4DG7>7> G5?>65>4, > ?D>F5EEG ?>7=4=<O 
GG5=<O, > E>EF>O=<N =5?>?=>7> 7=4=<O < 4DG7<< 4E?5>F4<.  

«$<7<G5E>4O >G?LFGD4». -F>F ?D54<5F >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE 
G=<65DE4?L=OE 45=EF6<=:  

- >E=>6 >5M5>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >4> GG6EF64 
7>D4>EF< 74 4>EF<65=<O 6 <<D>6>< < >F5G5EF65==>< E?>DF5;  

- >E6>5=<5 <>D4?L=OE =>D< ?><>M< F5<, >F> 6 =5= =G6445FEO, 7>F>6=>EF< ?D<=OFL 
=4 E55O >F65FEF65==>EFL;  

- D476<F<5 <>F<64F<< 4>EF<65=<O < 7>F>6=>EF< > ?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5= =4 
>E=>65 >>=EFDG>F<6=OE EFD4F57<= E>6?444=<O < G<5=<O <>5<?<7>64FL E6>< ?<G=>EF=O5 < 
D<7<G5E><5 D5EGDEO, EFD5EE>GEF>=G<6>EF<;  

- >E6>5=<5 ?D46<? 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<. 
«$<7<G5E>4O >G?LFGD4» >4> GG55=O= ?D54<5F E?>E>5EF6G5F:  
- 6 >5?4EF< D57G?OF<6=OE 45=EF6<= D476<F<N G<5=<= ??4=<D>64FL, D57G?<D>64FL, 

>>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O;  
- 6 >5?4EF< >><<G=<>4F<6=OE 45=EF6<= D476<F<N 674<<>45=EF6<O, >D<5=F4F<< =4 

?4DF=UD4, E>FDG4=<G5EF6G < >>>?5D4F<< (6 >><4=4=OE 6<44E E?>DF4 4 D>D<<D>64=<N 
G<5=<= ??4=<D>64FL >5MGN F5?L < ?GF< 5U 4>EF<65=<O; 4>7>64D<64FLEO 6 >F=>L5=<< 
F5?5= < E?>E>5>6 45=EF6<O, D4E?D545?5=<O DG=>F<= < D>?5= 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; 
>>=EFDG>F<6=> D47D5L4FL >>=D?<>FO; >EGM5EF6?OFL 674<<=O= >>=FD>?L; 445>64F=> 
>F5=<64FL E>5EF65==>5 ?>6545=<5 < ?>6545=<5 ?4DF=UD4 < 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 
>>DD5>F<6O 

6 <=F5D5E4E 4>EF<65=<O >5M57> D57G?LF4F4).  
%D>D<<D>64==>EFL G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO E ��$ =4 

GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>?6=4 5OFL >?D545?5=4 =4 MF4?5 7465DL5=<O 
>5GG5=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5. 

�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< 3 <=EFDG<5=F4D<= 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 
 

2.2. �$��$���/ ''���/% �$����&��, �'$%��  
��$$��&�����-$������.-�� ����%&� 

 
�D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF<  

4>?6=O  >55E?5G<64FL  4>EF<65=<5  ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 (?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE, ?D54<5F=OE) >E6>5=<O ���� ��� >5GG4NM<EEO E ��$. 



�D>7D4<<O >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >>DD5>F<>==OE >GDE>6 D47D45>F4=O =4 

>E=>65: FD55>64=<= > ?<G=>EF=O<, <5F4?D54<5F=O< < ?D54<5F=O< D57G?LF4F4< >E6>5=<O 

���� ��� < ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. 

�D>7D4<<O >F45?L=OE GG55=OE ?D54<5F>6, >>DD5>F<>==OE >GDE>6 4>?6=O 

E>45D64FL:  
1. &<FG?L=O= ?<EF (7D<D D4EE<>FD5=<O, E>7?4E>64=<O < GF65D645=<O �D>7D4<<O; 

?>?=>5 =4<<5=>64=<5 �'; =4764=<5 GG55=>7> ?D54<5F4, 4?O <7GG5=<O >>F>D>7> =4?<E4=4 

�D>7D4<<4); 

2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4 

3. %>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4, >GDE4; ?>4D>5=>5 >5>E=>64=<5 > 6=5E5==OE 

<7<5=5=<OE 6 <E?>?L7G5<GN ?D>7D4<<G E GGUF>< ?E<E>D<7<G5E><E >E>55==>EF5= 45F5= E 

���.  
4. &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 E G>474=<5< >>?<G5EF64 G4E>6. 

5.  �4?5=44D=> 3 F5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 4>?6=> E>45D64FL: 7 GD>>4, F5<G 

GD>>4, >>?<G5EF6> G4E>6 (>F6545==>5 =4 <7GG5=<5 F5<O), ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, 6<4O 

>>=FD>?O. 

�E=>6=>5 E>45D64=<5 GG55=OE ?D54<5F>6  
�4G4?L=4O L>>?4 3 E4<>F5==O=, ?D<=F<?<4?L=> =>6O= MF4? 6 6<7=< D555=>4 E 

��$. �4G4?L=>5 >5D47>64=<5 ?D<764=> D5L4FL E6>N 7?46=GN 7444GG 4 74>?44O64FL 
>E=>6G D>D<<D>64=<O GG55=>= 45OF5?L=>EF< D55U=>4 E ��$, 6>?NG4NMGN E<EF5<G 

GG55=OE < ?>7=464F5?L=OE <>F<6>6, G<5=<O ?D<=<<4FL, E>ED4=OFL, D54?<7>6O64FL 
GG55=O5 F5?<, ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL GG55=O5 45=EF6<O < <E 

D57G?LF4F.  
�E>55==>EFLN E>45D64=<O ?D>7D4<< O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= 6 ?<G=>EF=OE, >><<G=<>4F<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE 

ED5D4E, >55E?5G<64NM<E E?>E>5=>EFL > >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=>= GG55=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO E ��$. $4E?D>EFD4=ONFEO >5M5GG55=O5 G<5=<O < =46O>< =4 

D>D<<D>64=<5 ��&->><?5F5=F=>EF< >5GG4NM<EEO.  
�D><5 MF>7>, >?D545?5=<5 6 ?D>7D4<<4E E>45D64=<O F5E 7=4=<=, G<5=<= < E?>E>5>6 

45OF5?L=>EF<, >>F>DO5 O6?ONFEO =44?D54<5F=O<<, F.·5. D>D<<DGNFEO ED54EF64<< >464>7> 

GG55=>7> ?D54<5F4, 44UF 6>7<>6=>EFL >5N54<=<FL GE<?<O 6E5E GG55=OE ?D54<5F>6 4?O 

D5L5=<O >5M<E 7444G >5GG5=<O, ?D<5?<7<FLEO > D54?<74F<< «<454?L=OE» F5?5= 

>5D47>64=<O. � F> 65 6D5<O F4>>= ?>4E>4 ?D54G?D56445F G7>>?D54<5F=>EFL 6 >F5>D5 

E>45D64=<O >5D47>64=<O, >55E?5G<645F <=F57D4F<N 6 <7GG5=<< D47=OE EF>D>= 

>>DG64NM57> <<D4.  
'D>65=L ED>D<<D>64==>EF< ''� 6 ?>?=>= <5D5 746<E<F >F E?>E>5>6 >D74=<74F<< 

GG55=>= 45OF5?L=>EF< < E>FDG4=<G5EF64, ?>7=464F5?L=>=, F6>DG5E>>=, EG4>65EF65==>-

MEF5F<G5E>>= < >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6. -F> >?D545?<?> 

=5>5E>4<<>EFL 6O45?<FL 6 ?D>7D4<<4E =5 F>?L>> E>45D64=<5 7=4=<=, => < E>45D64=<5 

6<4>6 45OF5?L=>EF<, >>F>D>5 6>?NG45F >>=>D5F=O5 ''�, >55E?5G<64NM<5 F6>DG5E>>5 

?D<<5=5=<5 7=4=<= 4?O D5L5=<O 6<7=5==OE 7444G, =4G4?L=O5 G<5=<O E4<>>5D47>64=<O. 

�<5==> MF>F 4E?5>F 44UF >E=>64=<5 4?O GF65D645=<O 7G<4=<EF<G5E>>=, ?<G=>EF=> 

>D<5=F<D>64==>= =4?D46?5==>EF< ?D>F5EE4 >5D47>64=<O <?44L<E L>>?L=<>>6 E ��$.  
�?O D476<F<O 45FE>>= ?N5>7=4F5?L=>EF<, ?>FD55=>EF< E4<>EF>OF5?L=>7> ?>7=4=<O 

>>DG64NM57> <<D4, ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF< < <=<F<4F<6=>EF< 6 =4G4?L=>= L>>?5 

O6<?>EL E>744=<5 D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O 4?O >5GG4NM<EEO E ��$, 

EF<<G?<DGNM5= 4>F<6=O5 D>D<O ?>7=4=<O: =45?N45=<5, >?OFO, GG55=O= 4<4?>7 < ?D. 

�?44L5<G L>>?L=<>G E ��$ ?D54>EF46?ONFEO GE?>6<O 4?O D476<F<O D5D?5>E<< 4 

E?>E>5=>EF< >E>7=464FL < >F5=<64FL E6>< <OE?< < 45=EF6<O >4> 5O E> EF>D>=O, 

E>>F=>E<FL D57G?LF4F 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==>= F5?LN, >?D545?OFL E6>U 7=4=<5 < 



=57=4=<5 < 4D. %?>E>5=>EFL > D5D?5>E<< 4 646=5=L55 >4G5EF6>, >?D545?ONM55 

E>F<4?L=GN D>?L D55U=>4 >4> GG5=<>4, L>>?L=<>4, =4?D46?5==>EFL =4 E4<>D476<F<5.  
�4G4?L=>5 >5M55 >5D47>64=<5 6=>E<F 6>?44 6 E>F<4?L=>-?<G=>EF=>5 D476<F<5 

D55U=>4 E ��$. � ?D>F5EE5 >5GG5=<O D>D<<DG5FEO 4>EF4F>G=> >E>7=4==4O E<EF5<4 
?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5, > E>F<4?L=OE < <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<OE, 
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- =5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5; 
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D45>F4FL E D47=O<< 6<44<< <=D>D<4F<<.  
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D4=F4EF<G5E>4O, =4GG=>-?>?G?OD=4O, E?D46>G=>-M=F<>?>?54<G5E>4O ?<F5D4FGD4; 
45FE><5  

?5D<>4<G5E><5 <744=<O (?> 6O5>DG).  
�E=>6=O5 F5<O 45FE>>7> GF5=<O: D>?L>?>D D47=OE =4D>4>6, ?D><76545=<O > $>4<=5, 

?D<D>45, 45FOE, 5D4FLOE =4L<E <5=LL<E, FDG45, 4>5D5 < 7?5, E>D>L<E < ??>E<E ?>EFG?>4E, 
N<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O.  

�<F5D4FGD>654G5E>4O ?D>?5456F<>4 (?D4>F<G5E>>5 >E6>5=<5)  
�4E>645=<5 6 F5>EF5, >?D545?5=<5 7=4G5=<O 6 EG4>65EF65==>= D5G< (E ?><>MLN 

GG<F5?O) ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF<: E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6, M?<F5F>6, ED46=5=<=, <5F4D>D, 
7<?5D5>?.  

�D<5=F<D>6>4 6 ?<F5D4FGD=OE ?>=OF<OE: EG4>65EF65==>5 ?D><76545=<5, 46F>D 
(D4EE>47G<>), EN65F, F5<4; 75D>= ?D><76545=<O: 57> ?>DFD5F, D5GL, ?>EFG?><, <OE?<; 
>F=>L5=<5 46F>D4 > 75D>N.  

�D>74<G5E>4O < EF<E>F6>D=4O D5GL: G7=464=<5, D47?<G5=<5, 6O45?5=<5 >E>55==>EF5= 
EF<E>F6>D=>7> ?D><76545=<O (D<F<, D<D<4).  

$>?L>?>D < 46F>DE><5 EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O (D47?<G5=<5).  
�4=D>6>5 D47=>>5D47<5 ?D><76545=<=. �4?O5 D>?L>?>D=O5 D>D<O (>>?O55?L=O5 

?5E=<, ?>F5L><, ?>E?>6<FO < ?>7>6>D><, 74744><) 4 G7=464=<5, D47?<G5=<5, >?D545?5=<5 
>E=>6=>7> E<OE?4.  

%>47>< (> 6<6>F=OE, 5OF>6O5, 6>?L55=O5). %G4>65EF65==O5 >E>55==>EF< E>47>>: 
?5>E<>4, ?>EFD>5=<5 (>><?>7<F<O). �<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4.  

$4EE>47, EF<E>F6>D5=<5, 54E=O 4 >5M55 ?D54EF46?5=<5 > 64=D5, >E>55==>EFOE 
?>EFD>5=<O < 6OD47<F5?L=OE ED54EF64E.  

&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO (=4 >E=>65 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=)  
�=F5D?D5F4F<O F5>EF4 ?<F5D4FGD=>7> ?D><76545=<O 6 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 

GG4M<EEO: GF5=<5 ?> D>?O<, <=EF5=<D>64=<5, 4D4<4F<74F<O; GEF=>5 E?>65E=>5 D<E>64=<5, 



7=4>><EF6> E D47?<G=O<< E?>E>54<< D45>FO E 45D>D<<D>64==O< F5>EF>< < 

<E?>?L7>64=<5 <E (GEF4=>6?5=<5 ?D<G<==>E?54EF65==OE E6O75=, ?>E?54>64F5?L=>EF< 

E>5OF<=: E>5?N45=<5 MF4?=>EF< 6 6O?>?=5=<< 45=EF6<=); <7?>65=<5 E M?5<5=F4<< 

E>G<=5=<O, E>744=<5 E>5EF65==>7> F5>EF4 =4 >E=>65 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O (F5>EF 

?> 4=4?>7<<), D5?D>4G>F<= >4DF<= EG4>6=<>>6, ?> E5D<< <??NEFD4F<= > ?D><76545=<N 

<?< =4 >E=>65 ?<G=>7> >?OF4.  
3. �=>EFD4==O= O7O>  

�D54<5F=>5 E>45D64=<5 D5G< �=4>><EF6>. % >4=>>?4EE=<>4<<, GG<F5?5<, 
?5DE>=464<< 45FE><E ?D><76545=<=: <<O,  

6>7D4EF. �D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, ?>74D46?5=<5, >F65F =4 ?>74D46?5=<5, 5?47>44D=>EFL, 
<76<=5=<O (E <E?>?L7>64=<5< F<?<G=OE DD47 D5G56>7> MF<>5F4).  

/ < <>O E5<LO. '?5=O E5<L<, <E <<5=4, 6>7D4EF, 6=5L=>EFL, E4D4>F5D. �>= 45=L 
(D4E?>DO4>> 4=O). �N5<<4O 544. %5<5==O5 ?D474=<><: 45=L D>645=<O, �>6O= 
7>4/$>645EF6>.  

�<D <><E G6?5G5=<=. �>< ?N5<<O5 74=OF<O. �>< ?N5<<O5 E>47><. �OE>4=>= 45=L, 
>4=<>G?O.  

/ < <>< 4DG7LO. �<O, 6>7D4EF, 6=5L=>EFL, E4D4>F5D, G6?5G5=<O/E>55<. �N5<<>5 
4><4L=55 6<6>F=>5: <<O, 6>7D4EF, F65F, D47<5D, E4D4>F5D.  

�>O L>>?4. �?4EE=4O >><=4F4, GG55=O5 ?D54<5FO, L>>?L=O5 ?D<=44?56=>EF<.  
�<D 6>>DG7 <5=O. �>= 4></>64DF<D4/>><=4F4: =4764=<O >><=4F. �D<D>44. �<><5 < 

4><4L=<5 6<6>F=O5. �N5<<>5 6D5<O 7>44. �>7>44.  
%FD4=4/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4 < D>4=4O EFD4=4. �5M<5 E6545=<O: =4764=<5, EF>?<F4. 

�55>?LL<5 ?D><76545=<O 45FE>>7> D>?L>?>D4 =4 <7GG45<>< <=>EFD4==>< O7O>5 
(D<D<>6><, EF<E<, ?5E=<, E>47><).  

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O ?> 6<44< D5G56>= 45OF5?L=>EF<  
� DGE?5 7>6>D5=<O  

1. �<4?>7<G5E>4O D>D<4 

'<5FL 65EF<:  
MF<>5F=O5 4<4?>7< 6 F<?<G=OE E<FG4F<OE 5OF>6>7> < GG55=>-FDG4>6>7> >5M5=<O; 

4<4?>7-D4EE?D>E (74?D>E <=D>D<4F<< < >F65F =4 =57>) E >?>D>= =4 >4DF<=>G < <>45?L, 
>5N5< 4<4?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 2-3 D5??<>< E >464>= EF>D>=O;  

4<4?>7 4 ?>5G645=<5 > 45=EF6<N. 

2. �>=>?>7<G5E>4O D>D<4  
'<5FL ?>?L7>64FLEO >E=>6=O<< >><<G=<>4F<6=O<< F<?4<< D5G<: >?<E4=<5, D4EE>47, 

E4D4>F5D<EF<>4 (?5DE>=465=) E >?>D>= =4 >4DF<=>G (=55>?LL>= >5N5<).  
� DGE?5 4G4<D>64=<O  

�>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL:  
D5GL GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>>6 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O =4 GD>>5 < 65D54?L=>/=565D54?L=> 

D547<D>64FL =4 GE?OL4==>5.  
� DGE?5 GF5=<O 

'<F4FL (<E?>?L7>64FL <5F>4 7?>54?L=>7> GF5=<O):6E?GE G<F4FL E?>64 <7GG45<>= ?5>E<>< 

< ?>=<<4FL =55>?LL<5 4<4?>7<, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5; 

=4E>4<FL =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N (<<5=4 ?5DE>=465=, 745 ?D><EE>4<F 45=EF6<5 < F. 

4.).  
� DGE?5 ?<EL<4 

�=4FL < G<5FL ?<E4FL 5G>6O 4=7?<=E>>7> 4?D46<F4.  
�?445FL: G<5=<5< 6O?<EO64FL <7 F5>EF4 E?>64, E?>6>E>G5F4=<O < ?D54?>65=<O.  
/7O>>6O5 ED54EF64 < =46O>< ?>?L7>64=<O <<<  
�=7?<=E><= O7O> �D4D<>4, >4??<7D4D<O, >DD>7D4D<O. �G>6O 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4. �E=>6=O5 

5G>6>E>G5F4=<O. �6G>>5G>65==O5 E>>F65FEF6<O. �?>EFD>D.  



$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. �D><7=>L5=<5 < D47?<G5=<5 =4 E?GE 76G>>6 < 
76G>>E>G5F4=<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. %>5?N45=<5 =>D< ?D><7=>L5=<O: 4>?7>F4 < >D4F>>EFL 

7?4E=OE, >FEGFEF6<5 >7?GL5=<O 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>74 <?< E?>64, >FEGFEF6<5 

E<O7G5=<O E>7?4E=OE ?5D54 7?4E=O<<. �<DF>=7<. %6O7GNM55 «r» (there is/there 

are).'44D5=<5 6 E?>65, DD475. �FEGFEF6<5 G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E (4DF<>?OE, 

E>N74E, ?D54?>74E). '?5=5=<5 ?D54?>65=<= =4 E<OE?>6O5 7DG??O. $<F<<>>-

<=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< ?>65EF6>64F5?L=>7>, ?>5G4<F5?L=>7> < 6>?D>E<F5?L=>7> 

(>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E) ?D54?>65=<=. �=F>=4F<O ?5D5G<E?5=<O.  
�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. �5>E<G5E><5 54<=<FO, >5E?G6<64NM<5 E<FG4F<< 

>5M5=<O, 6 ?D545?4E F5<4F<>< =4G4?L=>= L>>?O, 6 >5NT<5 300 ?5>E<G5E><E 54<=<F 4?O 

GE6>5=<O, ?D>EF5=L<5 GEF>=G<6O5 E?>6>E>G5F4=<O, >F5=>G=4O ?5>E<>4 < D5G56O5 >?<L5 
>4> M?5<5=FO D5G56>7> MF<>5F4, >FD464NM<5 >G?LFGDG 4=7?>7>6>DOM<E EFD4=. 

�=F5D=4F<>=4?L=O5 E?>64  
(=4?D<<5D, doctor, film).  

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<. �E=>6=O5 >><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: 
?>65EF6>64F5?L=>5, 6>?D>E<F5?L=>5, ?>5G4<F5?L=>5. �5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>EO. 

�>?D>E<F5?L=O5 E?>64: what, who, when, where, why, how. �>DO4>> E?>6 6 ?D54?>65=<<. 

'F65D4<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 ?D54?>65=<O. �D>EF>5 ?D54?>65=<5 E ?D>EFO< 

7?47>?L=O< E>47G5<O< (He speaks English.), E>EF46=O< <<5==O< (My family is big.) < 

E>EF46=O< 7?47>?L=O< (I like to dance. She can skate well.) E>47G5<O<. �>5G4<F5?L=O5 

?D54?>65=<O 6 GF65D4<F5?L=>= (Help me, please.) < >FD<F4F5?L=>= (Don9t be late!) D>D<4E.  
�57?<G=O5 ?D54?>65=<O 6 =4EF>OM5< 6D5<5=< (It is cold. It9s five o9clock.). 

�D54?>65=<O E >5>D>F>< there is/there are. �D>EFO5 D4E?D>EFD4=T==O5 ?D54?>65=<O. 
�D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<.  

�?47>?L=O5 >>=EFDG>F<< I9d like to& %GM5EF6<F5?L=O5 6 54<=EF65==>< < 
<=>65EF65==>< G<E?5 (>5D47>64==O5 ?> ?D46<?G < <E>?NG5=<O), EGM5EF6<F5?L=O5 E 
=5>?D545?5==O<, >?D545?5==O< < =G?56O< 4DF<>?5<.  

�5EF><<5=<O: ?<G=O5 (6 <<5=<F5?L=>< < >5N5>F=>< ?44564E), ?D<FO64F5?L=O5, 
6>?D>E<F5?L=O5, G>474F5?L=O5 (this/these, that/those), =5>?D545?5==O5 (some, any 4
=5>>F>DO5 E?GG4< G?>FD55?5=<O).  

�4D5G<O 6D5<5=< (yesterday, tomorrow, never, usually, often, sometimes). �4D5G<O EF5?5=< 
(much, little, very).  

�>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 (4> 100), ?>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5 (4> 
10). �4<5>?55 G?>FD55<F5?L=O5 ?D54?>7<: in, on, at, into, to, from, of, 
with.  

%>F<>>G?LFGD=4O >E654><?5==>EFL  
� ?D>F5EE5 >5GG5=<O <=>EFD4==><G O7O>G 6 =4G4?L=>= L>>?5 >5GG4NM<5EO 

7=4>><OFEO: E =4764=<O<< EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; E =5>>F>DO<< ?<F5D4FGD=O<< 

?5DE>=464<< ?>?G?OD=OE 45FE><E ?D><76545=<=; E EN65F4<< =5>>F>DOE ?>?G?OD=OE 

E>47>>, 4 F4>65 =55>?LL<<< ?D><76545=<O<< 45FE>>7> D>?L>?>D4 (EF<E4<<, ?5E=O<<) =4 

<=>EFD4==>< O7O>5; E M?5<5=F4D=O<< D>D<4<< D5G56>7> < =5D5G56>7> ?>6545=<O, 

?D<=OF>7> 6 EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4.  
4. �4F5<4F<>4  

'<E?4 < 65?<G<=O %G5F ?D54<5F>6. 'F5=<5 < 74?<EL G<E5? >F =G?O 4> 
<<??<>=4. �?4EEO < D47DO4O. �D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? 6 6<45 
EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. %D46=5=<5 < G?>DO4>G5=<5 G<E5?, 7=4>< 
ED46=5=<O.  
�7<5D5=<5 65?<G<=; ED46=5=<5 < G?>DO4>G5=<5 65?<G<=. �4<=<FO <4EEO (7D4<<, 

><?>7D4<<, F5=F=5D, F>==4), 6<5EF<<>EF< (?<FD), 6D5<5=< (E5>G=44, <<=GF4, G4E). 
%>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O >4=>D>4=OE 65?<G<=. %D46=5=<5 <  

G?>DO4>G5=<5 >4=>D>4=OE 65?<G<=. �>?O 65?<G<=O (?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL, 45EOF4O, 
E>F4O,  



FOEOG=4O).  
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O %?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5 < 
45?5=<5. �4764=<O >><?>=5=F>6  
4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=, 7=4>< 45=EF6<=. &45?<F4 E?>65=<O. &45?<F4 G<=>65=<O. 

%6O7L <564G E?>65=<5<, 6OG<F4=<5<, G<=>65=<5< < 45?5=<5<. �4E>645=<5 =5<765EF=>7> 
>><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O. �5?5=<5 E >EF4F>><.  

'<E?>6>5 6OD465=<5. 'EF4=>6?5=<5 ?>DO4>4 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 
6OD465=<OE E> E>>5>4<< < 557 E>>5>>. �4E>645=<5 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O.  

�E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 6 6OG<E?5=<OE (?5D5EF4=>6>4 < 
7DG??<D>6>4 E?4745<OE 6 EG<<5, <=>6<F5?5= 6 ?D><76545=<<; G<=>65=<5 EG<<O < 
D47=>EF< =4 G<E?>).  

�?7>D<F<O ?<EL<5==>7> E?>65=<O, 6OG<F4=<O, G<=>65=<O < 45?5=<O <=>7>7=4G=OE 
G<E5?.  

%?>E>5O ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<= (4?7>D<F<, >5D4F=>5 45=EF6<5, >F5=>4 
4>EF>65D=>EF<, ?D<><4>< D57G?LF4F4, 6OG<E?5=<5 =4 >4?L>G?OF>D5).  

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<  
$5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. �444G<, E>45D64M<5 >F=>L5=<O 

«5>?LL5 (<5=LL5) =4&», «5>?LL5 (<5=LL5) 6&». �46<E<<>EF< <564G 65?<G<=4<<, 

E4D4>F5D<7GNM<<< ?D>F5EEO 46<65=<O, D45>FO, >G??<-?D>446< < 4D. %>>D>EFL, 6D5<O, 

?GFL; >5N5< D45>FO, 6D5<O, ?D><76>4<F5?L=>EFL FDG44; >>?<G5EF6> F>64D4, 57> F5=4 < 

EF><<>EFL < 4D. �?4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G<. �D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< (EE5<4, 

F45?<F4, 4<47D4<<4 < 4DG7<5 <>45?<). �444G< =4 =4E>645=<5 4>?< F5?>7> < F5?>7> ?> 57> 

4>?5.  
�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 

?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF< (6OL54=<65, E?5644E?D464, E65DEG4E=<7G, 

5?<65444?LL5, <564G < ?D.). $4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD: 

F>G>4, ?<=<O (>D<64O, ?DO<4O), >FD57>>, ?><4=4O, G7>?, <=>7>G7>?L=<>, FD5G7>?L=<>, 

?DO<>G7>?L=<>, >644D4F, >>DG6=>EFL, >DG7. �E?>?L7>64=<5 G5DF56=OE <=EFDG<5=F>6 4?O 

6O?>?=5=<O ?>EFD>5=<=. �5><5FD<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5. $4E?>7=464=<5 < 

=47O64=<5: >G5, L4D, ?4D4??5?5?<?54, ?<D4<<44, F<?<=4D, >>=GE.  
�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O  

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O < <E <7<5D5=<5. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4. �4<=<FO 4?<=O 
(<<, E<, 4<, <, ><). �5D<<5FD. �OG<E?5=<5 ?5D<<5FD4 <=>7>G7>?L=<>4. �?>M44L 
75><5FD<G5E>>= D<7GDO. �4<=<FO ??>M44< (E<

2
, 4<

2
, <

2
). &>G=>5 < ?D<5?<65==>5 

<7<5D5=<5 ??>M44< 75><5FD<G5E>>= D<7GDO. �OG<E?5=<5 ??>M44< ?DO<>G7>?L=<>4.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5=  

%5>D < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<<, E6O74==>= E> EG5F>< (?5D5EG5F><), <7<5D5=<5< 
65?<G<=; D<>E<D>64=<5, 4=4?<7 ?>?GG5==>= <=D>D<4F<<.  

�>EFD>5=<5 ?D>EF5=L<E 6OD465=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O7>> < E?>6 («<»; «=5»; 
«5E?<& F>&»; «65D=>/=565D=>, GF>&»; «>464O=»; «6E5»; «=5>>F>DO5»); <EF<==>EFL 
GF65D645=<=.  

%>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, 

75><5FD<G5E><E D<7GD < 4D. ?> ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 74?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>EF>7> 
4?7>D<F<4, ??4=4 ?><E>4 <=D>D<4F<<. 'F5=<5 < 74?>?=5=<5 F45?<FO. �=F5D?D5F4F<O 

44==OE F45?<FO. 'F5=<5 EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. %>744=<5 ?D>EF5=L5= <=D>D<4F<>==>= 
<>45?< (EE5<4, F45?<F4, F5?>G>4).  

5. �>DG64NM<= <<D ('5?>65>, ?D<D>44, >5M5EF6>) 

'5?>65> < ?D<D>44  
�D<D>44 4 MF> F>, GF> =4E >>DG645F, => =5 E>744=> G5?>65>><. �D<D>4=O5 >5N5>FO < 

?D54<5FO, E>744==O5 G5?>65>><. �56<64O < 6<64O ?D<D>44. �D<7=4>< ?D54<5F>6 (F65F, 
D>D<4, ED46=<F5?L=O5 D47<5DO < 4D.). $4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 (?D46>, 

?56>, 65DE, =<7 < ?D.). �D<<5DO O6?5=<= ?D<D>4O: E<5=4 6D5<T= 7>44, E=57>?44, ?<EF>?44, 
?5D5?TFO ?F<F, E<5=4 6D5<5=< EGF>>, D4EE65F, 74>4F, 65F5D, 4>64L, 7D>74.  



�5M5EF6> 4 F>, <7 G57> E>EF>OF 6E5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO < ?D54<5FO. $47=>>5D47<5 

65M5EF6 6 >>DG64NM5< <<D5. �D<<5DO 65M5EF6: E>?L, E4E4D, 6>44, ?D<D>4=O= 747. 
&65D4O5 F5?4, 6<4>>EF<, 747O. �D>EF5=L<5 ?D4>F<G5E><5 D45>FO E 65M5EF64<<, 
6<4>>EFO<<, 7474<<.  

�6574O < ??4=5FO. %>?=F5 4 5?<64=L4O > =4< 765744, <EF>G=<> E65F4 < F5??4 4?O 
6E57> 6<6>7> =4 �5<?5. �5<?O 4 ??4=5F4, >5M55 ?D54EF46?5=<5 > D>D<5 < D47<5D4E �5<?<.  

�?>5GE >4> <>45?L �5<?<. �5>7D4D<G5E>4O >4DF4 < ??4=. �4F5D<>< < >>54=O, <E 
=4764=<O, D4E?>?>65=<5 =4 7?>5GE5 < >4DF5. �46=5=L<5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO E6>5= 
EFD4=O, D4=>=4.  

�D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF<. �><?4E.  
%<5=4 4=O < =>G< =4 �5<?5. �D4M5=<5 �5<?< >4> ?D<G<=4 E<5=O 4=O < =>G<. �D5<5=4 

7>44, <E >E>55==>EF< (=4 >E=>65 =45?N45=<=). �5D4M5=<5 �5<?< 6>>DG7 %>?=F4 >4> 
?D<G<=4 E<5=O 6D5<5= 7>44. %<5=4 6D5<5= 7>44 6 D>4=>< >D45 =4 >E=>65 =45?N45=<=.  

�>7>44, 55 E>EF46?ONM<5 (F5<?5D4FGD4 6>74GE4, >5?4G=>EFL, >E44><, 65F5D). 
�45?N45=<5 74 ?>7>4>= E6>57> >D4O.  

$>D<O 75<=>= ?>65DE=>EF<: D46=<=O, 7>DO, E>?<O, >6D47< (>5M55 ?D54EF46?5=<5, 
GE?>6=>5 >5>7=4G5=<5 D46=<= < 7>D =4 >4DF5). �E>55==>EF< ?>65DE=>EF< D>4=>7> >D4O 
(>D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=).  

�>4>5<O, <E D47=>>5D47<5 (>>54=, <>D5, D5>4, >75D>, ?DG4, 5>?>F>); <E?>?L7>64=<5 

G5?>65>><. �>4>5<O D>4=>7> >D4O (=4764=<O, >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 

=45?N45=<=).  
�>74GE 4 E<5EL 747>6. %6>=EF64 6>74GE4. �=4G5=<5 6>74GE4 4?O D4EF5=<=, 6<6>F=OE, 

G5?>65>4. �ED4=4, 55D56=>5 <E?>?L7>64=<5 6>74GE4.  
�>44. %6>=EF64 6>4O. %>EF>O=<O 6>4O, 55 D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, 7=4G5=<5 4?O 

6<6OE >D74=<7<>6 < E>7O=EF65==>= 6<7=< G5?>65>4. �DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. �ED4=4, 
55D56=>5 <E?>?L7>64=<5 6>4O.  

�>?57=O5 <E>>?45<O5, <E 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65 G5?>65>4, 55D56=>5 >F=>L5=<5 ?N45= > 
?>?57=O< <E>>?45<O<. �>?57=O5 <E>>?45<O5 D>4=>7> >D4O (243 ?D<<5D4).  

�>G64, 55 E>EF46, 7=4G5=<5 4?O 6<6>= ?D<D>4O < 4?O E>7O=EF65==>= 6<7=< G5?>65>4. 
�ED4=4, 55D56=>5 <E?>?L7>64=<5 ?>G6.  

$4EF5=<O, <E D47=>>5D47<5. '4EF< D4EF5=<O (>>D5=L, EF555?L, ?<EF, F65F>>, ??>4, E5<O). 

'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< D4EF5=<O (E65F, F5??>, 6>74GE, 6>44). �45?N45=<5 D>EF4 
D4EF5=<=, D<>E4F<O <7<5=5=<=. �5D56LO, >GEF4D=<><, FD46O. �<>>D4EFGM<5, >G?LFGD=O5 < 

>><=4F=O5 D4EF5=<O. $>?L D4EF5=<= 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=, 55D56=>5 >F=>L5=<5 
G5?>65>4  
> 4<>>D4EFGM<< D4EF5=<O<, GE>4 74 >><=4F=O<< < >G?LFGD=O<< D4EF5=<O<. $4EF5=<O 
D>4=>7> >D4O, =4764=<O < >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=.  

�D<5O: EN54>5=O5 < O4>6<FO5. �D46<?4 E5>D4 7D<5>6.  
�<6>F=O5, <E D47=>>5D47<5. 'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< 6<6>F=OE (6>74GE, 6>44, 

F5??>, ?<M4). �4E5>><O5, DO5O, 75<=>6>4=O5, ?D5E<O>4NM<5EO, ?F<FO, 765D<, <E 

>F?<G<O. �E>55==>EF< ?<F4=<O D47=OE 6<6>F=OE. $47<=>65=<5 6<6>F=OE. �<><5 < 

4><4L=<5 6<6>F=O5. $>?L 6<6>F=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=. �ED4=4 < 55D56=>5 

>F=>L5=<5 G5?>65>4  
> 4<><< 6<6>F=O<, GE>4 74 4><4L=<<< 6<6>F=O<<. �<6>F=O5 D>4=>7> >D4O, <E 
=4764=<O, >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=.  

�5E, ?G7, 6>4>5< 4 54<=EF6> 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O (E>?=5G=O= E65F, 6>74GE, 6>44, 
?>G64, D4EF5=<O, 6<6>F=O5). �DG7>6>D>F 65M5EF6. �74<<>E6O7< 6 ?D<D>4=>< E>>5M5EF65: 

D4EF5=<O 4 ?<M4 < G>DOF<5 4?O 6<6>F=OE; 6<6>F=O5 4 D4E?D>EFD4=<F5?< ??>4>6 < 
E5<O= D4EF5=<=. �?<O=<5 G5?>65>4 =4 ?D<D>4=O5 E>>5M5EF64. �D<D>4=O5 E>>5M5EF64 

D>4=>7> >D4O (243 ?D<<5D4 =4 >E=>65 =45?N45=<=).  
�D<D>4=O5 7>=O $>EE<<: >5M55 ?D54EF46?5=<5, >E=>6=O5 ?D<D>4=O5 7>=O (>?<<4F, 

D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D, >E>55==>EF< FDG44 < 5OF4 ?N45=, 6?<O=<5 G5?>65>4 =4 



?D<D>4G <7GG45<OE 7>=, >ED4=4 ?D<D>4O).  
'5?>65> 4 G4EFL ?D<D>4O. �46<E<<>EFL 6<7=< G5?>65>4 >F ?D<D>4O. -F<G5E>>5 < 

MEF5F<G5E>>5 7=4G5=<5 ?D<D>4O 6 6<7=< G5?>65>4. �E6>5=<5 G5?>65>>< 74>>=>6 6<7=< 

?D<D>4O ?>ED54EF6>< ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �4D>4=O= >4?5=44DL (?D<<5FO, 
?>7>6>D><, ?>E?>6<FO), >?D545?ONM<= E57>==O= FDG4 ?N45=.  

�>?>6<F5?L=>5 < >FD<F4F5?L=>5 6?<O=<5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4 =4 ?D<D>4G (6 F>< 
G<E?5 =4 ?D<<5D5 >>DG64NM5= <5EF=>EF<). �D46<?4 ?>6545=<O 6 ?D<D>45. �ED4=4 
?D<D>4=OE 5>74FEF6: 6>4O, 6>74GE4, ?>?57=OE <E>>?45<OE, D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> 
<<D4.  

�4?>654=<><, =4F<>=4?L=O5 ?4D><, <E D>?L 6 >ED4=5 ?D<D>4O. �D4E=4O >=<74 $>EE<<, 

55 7=4G5=<5, >F45?L=O5 ?D54EF46<F5?< D4EF5=<= < 6<6>F=OE �D4E=>= >=<7<. �>E<?L=>5 

GG4EF<5 6 >ED4=5 ?D<D>4O. �<G=4O >F65FEF65==>EFL >464>7> G5?>65>4 74 E>ED4==>EFL 

?D<D>4O.  
'5?>65>. $555=>>, 67D>E?O=, ?>6<?>= G5?>65>. �G6G<=O < 65=M<=O, <4?LG<>< < 

456>G><. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > EFD>5=<< F5?4 G5?>65>4. %<EF5<O >D74=>6 (>?>D=>-

46<74F5?L=4O, ?<M564D<F5?L=4O, 4OE4F5?L=4O, >D>65=>E=4O, =5D6=4O, >D74=O GG6EF6), <E 

D>?L 6 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4. �<7<5=4: GE>4 74 >>65=, =>7FO<<, 6>?>E4<<, 7G54<<. 

�4>D>6O= >5D47 6<7=<, E>5?N45=<5 D56<<4, ?D>D<?4>F<>4 =4DGL5=<= 45OF5?L=>EF< 

>D74=>6 GG6EF6, >?>D=>-46<74F5?L=>=, ?<M564D<F5?L=>=, 4OE4F5?L=>=, =5D6=>= E<EF5<.  
�7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO F5?4 G5?>65>4, G4EF>FO ?G?LE4. �>=<<4=<5 E>EF>O=<O E6>57> 

74>D>6LO, ?<G=4O >F65FEF65==>EFL >464>7> G5?>65>4 74 E>EF>O=<5 E6>57> 74>D>6LO < 
74>D>6LO >>DG64NM<E 57> ?N45=. �=<<4=<5, G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > ?N4O< E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 745>F4 > =<E.  
'5?>65> < >5M5EF6>  

�5M5EF6> - E>6>>G?=>EFL ?N45=, >>F>DO5 >5N54<=5=O >5M5= >G?LFGD>= < E6O74=O 4DG7 
E 4DG7>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EFLN 6> <<O >5M5= F5?<. �GE>6=>=D46EF65==O5 < 

>G?LFGD=O5 F5==>EF< D>EE<=E>>7> >5M5EF64, >FD465==O5 6 7>EG44DEF65==OE ?D474=<>4E 
< =4D>4=OE FD44<F<OE D57<>=4.  

'5?>65> 4 G?5= >5M5EF64, E>744F5?L < =>E<F5?L >G?LFGDO. �=>7>=4F<>=4?L=>EFL 3 
>E>55==>EFL =4L5= EFD4=O. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > 6>?445 D47=OE =4D>4>6 6 

<=>7>=4F<>=4?L=GN >G?LFGDG =4L5= EFD4=O. &5==>EFL >464>7> =4D>44 4?O =57> E4<>7> < 
4?O 6E5= EFD4=O. �74<<>>F=>L5=<O G5?>65>4 E 4DG7<<< ?N4L<<. �G?LFGD4 >5M5=<O. 

'6465=<5 > GG6><G <=5=<N.  
%5<LO 4 E4<>5 5?<7>>5 >>DG65=<5 G5?>65>4. %5<5==O5 FD44<F<<. �74<<>>F=>L5=<O 6 

E5<L5 < 674<<>?><>ML G?5=>6 E5<L<. �>474=<5 ?>E<?L=>= ?><>M< 67D>E?O<. �45>F4 > 
45FOE, ?D5EF4D5?OE, 5>?L=OE 4 4>?7 >464>7> G5?>65>4. $>4>E?>6=4O. %6>O  D4<<?<O, <<O, 

>FG5EF6>, 6>7D4EF. �<5=4 < D4<<?<< G?5=>6 E5<L<. �=4<5=4F5?L=O5 44FO < E>5OF<O 6 
<EF>D<< E5<L<, GG4EF<5 E5<L< 6 E>5OF<OE EFD4=O < D57<>=4.   

�?44L<= L>>?L=<>. �D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5, =4 GD>>5. �5D4M5=<5 > GG<F5?N. 
�?4EE=O=, L>>?L=O= >>??5>F<6, E>6<5EF=4O GG554, <7DO, >F4OE. ,>>?L=O5 ?D474=<>< 
<  

F>D65EF65==O5 44FO. �5=L GG<F5?O. %>EF46?5=<5 D56<<4 4=O L>>?L=<>4.  
�DG7LO, 674<<>>F=>L5=<O <564G =<<<; F5==>EFL 4DG65O, E>7?4E<O, 674<<=>= ?><>M<. 

�D46<?4 674<<>>F=>L5=<= E> 67D>E?O<<, E65DEF=<>4<<. �D46<?4 674<<>45=EF6<O E> 
7=4>><O<< < =57=4>><O<< 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<. �G?LFGD4 ?>6545=<O 6 L>>?5 < 

4DG7<E >5M5EF65==OE <5EF4E.  
�=4G5=<5 FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. &DG4>?N5<5 >4> >5M5EF65==> 7=4G<<4O 

F5==>EFL 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<< < <<D4. �D>D5EE<< ?N45=. �<G=4O >F65FEF65==>EFL 
G5?>65>4 74 D57G?LF4FO E6>57> FDG44 < ?D>D5EE<>=4?L=>5 <4EF5DEF6>.  

�5M5EF65==O= FD4=E?>DF. &D4=E?>DF 7>D>44 <?< E5?4. �475<=O=, 6>74GL=O= < 6>4=O= 
FD4=E?>DF. �D46<?4 ?>?L7>64=<O FD4=E?>DF><.  

%D54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<: D44<>, F5?56<45=<5, ?D5EE4, �=F5D=5F.  



�4L4 $>4<=4 4 $>EE<O, $>EE<=E>4O $545D4F<O. &5==>EF=>-E<OE?>6>5 E>45D64=<5 
?>=OF<= «$>4<=4», «�F5G5EF6>», «�FG<7=4». �>EG44DEF65==4O E<<6>?<>4 $>EE<<: 
�>EG44DEF65==O= 75D5 $>EE<<, �>EG44DEF65==O= D?47 $>EE<<, �>EG44DEF65==O= 7<<= 
$>EE<<; ?D46<?4 ?>6545=<O ?D< ?D>E?GL<64=<< 7<<=4. �>=EF<FGF<O 4 �E=>6=>= 74>>= 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. �D464 D555=>4.  

�D57<45=F $>EE<=E>>= $545D4F<< 4 7?464 7>EG44DEF64. �F65FEF65==>EFL 7?46O 
7>EG44DEF64 74 E>F<4?L=>5 < 4GE>6=>-=D46EF65==>5 5?47>?>?GG<5 7D4644=.  

�D474=<> 6 6<7=< >5M5EF64 >4> ED54EF6> G>D5??5=<O >5M5EF65==>= E>?<44D=>EF< < 

G?D>G5=<O 4GE>6=>-=D46EF65==OE E6O75= <564G E>>F5G5EF65==<>4<<. �>6O= 7>4, 
$>645EF6>, �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64, 8 �4DF4, �5=L 65E=O < FDG44, �5=L �>554O, �5=L 

$>EE<<, �5=L 74M<FO 45F5=, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64, �5=L �>=EF<FGF<<. �D474=<>< < 
?4<OF=O5 44FO E6>57> D57<>=4. �D>D<?5=<5 ??4>4F4 <?< EF5==>= 7475FO > 

7>EG44DEF65==><G ?D474=<>G.  
$>EE<O =4 >4DF5, 7>EG44DEF65==4O 7D4=<F4 $>EE<<.  
�>E>64 4 EF>?<F4 $>EE<<. �>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< �>E>6O: �D5<?L, �D4E=4O 

??>M44L, �>?LL>= F54FD < 4D. $4E?>?>65=<5 �>E>6O =4 >4DF5.  
�>D>44 $>EE<<. %4=>F-�5F5D5GD7: 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< (�<<=<= 46>D5F, ?4<OF=<> 

�5FDG I 4 �54=O= 6E44=<>, D476>4=O5 <>EFO G5D57 �56G < 4D.), 7>D>44 �>?>F>7> >>?LF4 

$>EE<< (?> 6O5>DG). �?46=O= 7>D>4 D>4=>7> >D4O: 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, <EF>D<O < 
E4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E6O74==OE E =<<.  

$>EE<O 4 <=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4. �4D>4O, =4E5?ONM<5 $>EE<N, <E >5OG4<, 
E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< 5OF4 (?> 6O5>DG).  

$>4=>= >D4= 4 G4EF<F4 $>EE<<. $>4=>= 7>D>4: =4764=<5, >E=>6=O5 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<; <G75<, F54FDO, E?>DF<6=O5 >><??5>EO < ?D. �E>55==>EF< FDG44 

?N45= D>4=>7> >D4O, <E ?D>D5EE<<. �4764=<O D47=OE =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 44==>= 

<5EF=>EF<, <E >5OG4<, E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< 5OF4. �46=O5 E6545=<O <7 <EF>D<< 

D>4=>7> >D4O. %6OFO=< D>4=>7> >D4O. �D>6545=<5 4=O ?4<OF< 6O44NM57>EO 75<?O>4.  
�EF>D<O �F5G5EF64. %G5F ?5F 6 <EF>D<<. �4<5>?55 646=O5 < OD><5 E>5OF<O 

>5M5EF65==>= < >G?LFGD=>= 6<7=< EFD4=O 6 D47=O5 <EF>D<G5E><5 ?5D<>4O: �D56=OO $GEL, 

�>E>>6E>>5 7>EG44DEF6>, $>EE<=E>4O <<?5D<O, %%%$, $>EE<=E>4O $545D4F<O. �4DF<=O 
5OF4, FDG44, FD44<F<= ?N45= 6 D47=O5 <EF>D<G5E><5 6D5<5=4. �O44NM<5EO ?N4< D47=OE 

M?>E.  
�ED4=4 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO. %FD4=O < =4D>4O <<D4. �5M55 ?D54EF46?5=<5 

> <=>7>>5D47<< EFD4=, =4D>4>6 =4 �5<?5. �=4>><EF6> E 344 (=5E>>?L><<<) EFD4=4<< (?> 
6O5>DG): =4764=<5, D4E?>?>65=<5 =4 ?>?<F<G5E>>= >4DF5, EF>?<F4, 7?46=O5 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<.  
 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=< 
&5==>EFL 74>D>6LO < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<.  
$56<< 4=O L>>?L=<>4, G5D54>64=<5 FDG44 < >F4OE4 6 D56<<5 4=O; ?<G=4O 7<7<5=4. 

$<7<G5E>4O >G?LFGD4, 74>4?<64=<5, <7DO =4 6>74GE5 >4> GE?>6<5 E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 

74>D>6LO. �<G=4O >F65FEF65==>EFL >464>7> G5?>65>4 74 E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 E6>57> 

D<7<G5E>>7> < =D46EF65==>7> 74>D>6LO. �><5D4 F5?5D>=>6 M>EFD5==>= ?><>M<. �5D64O 

?><>ML ?D< ?U7><E FD46<4E (GL<5, ?>D57, >6>7), >5<>D46<64=<<, ?5D57D565. �>D>74 >F 

4><4 4> L>>?O, ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 4>D>74E, 6 ?5EG, =4 6>4>U<5 6 D47=>5 

6D5<O 7>44. �D46<?4 ?>64D=>= 557>?4E=>EF<, >E=>6=O5 ?D46<?4 >5D4M5=<O E 747><, 

M?5>FD<G5EF6><, 6>4>=.  
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45.  
�D46<?> 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 >5M5EF65==OE <5EF4E < 6 FD4=E?>DF5. �D46<?4 

674<<>45=EF6<O E =57=4>><O<< ?N4L<<.  
�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O >>>?> 65?57=>= 4>D>7<.  



�45>F4 > 74>D>6L5 < 557>?4E=>EF< >>DG64NM<E ?N45= 4 =D46EF65==O= 4>?7 >464>7> 
G5?>65>4.  

6. �E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<>< 
$>EE<O 4 =4L4 $>4<=4.  
�G?LFGD4 < D5?<7<O. �D474=<>< 6 D5?<7<OE <<D4. 

�D54EF46?5=<5 > E65FE>>= MF<>5, >5 >F5G5EF65==OE FD44<F<>==OE D5?<7<OE, <E D>?< 6 

>G?LFGD5, <EF>D<< < E>6D5<5==>EF< $>EE<<.  
�=4>><EF6> E >E=>6=O<< =>D<4<< E65FE>>= < D5?<7<>7=>= <>D4?<, ?>=<<4=<5 <E 

7=4G5=<O 6 6OEFD4<64=<< >>=EFDG>F<6=OE >F=>L5=<= 6 E5<L5 < >5M5EF65. �=4G5=<5 
=D46EF65==>EF<, 65DO < D5?<7<< 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64.  

%5<LO, E5<5==O5 F5==>EF<. �>?7, E6>5>44, >F65FEF65==>EFL, GG5=<5 < FDG4. 
�<?>E5D4<5, 745>F4 > E?45OE, 674<<>?><>ML, E>F<4?L=O5 ?D>5?5<O >5M5EF64 < 
>F=>L5=<5 > =<< D47=OE D5?<7<=. �N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G.  

7. �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> 
�<4O EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<  

�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64. �E>55==>EF< EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64: 

EG4>6=<> < 7D<F5?L. �5D47=4O EGM=>EFL <E>GEEF64: EG4>65EF65==O= >5D47, 57> 

GE?>6=>EFL, ?5D544G4 >5M57> G5D57 54<=<G=>5. �FD465=<5 6 ?D><76545=<OE ??4EF<G5E><E 

<E>GEEF6 >5M5G5?>65G5E><E <45= > =D46EF65==>EF< < MEF5F<>5: >F=>L5=<5 > ?D<D>45, 

G5?>65>G < >5M5EF6G. $>F>7D4D<O < ?D><76545=<5 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64: EE>4EF6> 

< D47?<G<O. '5?>65>, <<D ?D<D>4O 6 D54?L=>= 6<7=<: >5D47 G5?>65>4, ?D<D>4O 6 

<E>GEEF65. �D54EF46?5=<O > 5>74FEF65 < D47=>>5D47<< EG4>65EF65==>= >G?LFGDO (=4 

?D<<5D5 >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<). �O44NM<5EO ?D54EF46<F5?< <7>5D47<F5?L=>7> 

<E>GEEF64 =4D>4>6 $>EE<< (?> 6O5>DG). �54GM<5 EG4>65EF65==O5 <G75< $>EE<< (�&�, 

$GEE><= <G75=, -D<<F46) < D57<>=4?L=O5 <G75<. �>E?D<OF<5 < M<>F<>=4?L=4O >F5=>4 

L5456D>6 =4F<>=4?L=>7>, D>EE<=E>>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64.  
$<EG=>>. �4F5D<4?O 4?O D<EG=>4: >4D4=44L, DGG>4, D?><4EF5D, G7>?L, ?4EF5?L, <5?>< 

F. 4. �D<5<O D45>FO E D47?<G=O<< 7D4D<G5E><<< <4F5D<4?4<<. $>?L D<EG=>4 6 <E>GEEF65: 

>E=>6=4O < 6E?><>74F5?L=4O. �D4E>F4 < D47=>>5D47<5 ?D<D>4O, G5?>65>4, 744=<=, 
?D54<5F>6, 6OD465==O5 ED54EF64<< D<EG=>4. �7>5D465=<5 45D56L56, ?F<F, 6<6>F=OE: 

>5M<5 < E4D4>F5D=O5 G5DFO.  
�<6>?<EL. �<6>?<E=O5 <4F5D<4?O. �D4E>F4 < D47=>>5D47<5 ?D<D>4O, G5?>65>4, 

744=<=, ?D54<5F>6, 6OD465==O5 ED54EF64<< 6<6>?<E<. &65F 3 >E=>64 O7O>4 6<6>?<E<. 
�O5>D ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 4?O E>744=<O 6<6>?<E=>7> >5D474 6 

E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==O<< 7444G4<<. �5D47O ?D<D>4O < G5?>65>4 6 6<6>?<E<.  
%>G?L?FGD4. �4F5D<4?O E>G?L?FGDO < <E D>?L 6 E>744=<< 6OD47<F5?L=>7> >5D474. 

-?5<5=F4D=O5 ?D<5<O D45>FO E ??4EF<G5E><<< E>G?L?FGD=O<< <4F5D<4?4<< 4?O 

E>744=<O 6OD47<F5?L=>7> >5D474 (??4EF<?<=, 7?<=4 4 D4E>4FO64=<5, =45>D >5N5<4, 
6OFO7<64=<5 D>D<O). �5N5< 4 >E=>64 O7O>4 E>G?L?FGDO. �E=>6=O5 F5<O E>G?L?FGDO. 

�D4E>F4 G5?>65>4 < 6<6>F=OE, 6OD465==4O ED54EF64<< E>G?L?FGDO.  
%G4>65EF65==>5 >>=EFDG<D>64=<5 < 4<74==. $47=>>5D47<5 <4F5D<4?>6 4?O 

EG4>65EF65==>7> >>=EFDG<D>64=<O < <>45?<D>64=<O (??4EF<?<=, 5G<474, >4DF>= < 4D.). 

-?5<5=F4D=O5 ?D<5<O D45>FO E D47?<G=O<< <4F5D<4?4<< 4?O E>744=<O 6OD47<F5?L=>7> 

>5D474 (??4EF<?<= 4 D4E>4FO64=<5, =45>D >5NT<4, 6OFO7<64=<5 D>D<O; 5G<474 < >4DF>= 

4 E7<54=<5, 6OD574=<5). �D54EF46?5=<5 > 6>7<>6=>EFOE <E?>?L7>64=<O =46O>>6 

EG4>65EF65==>7> >>=EFDG<D>64=<O < <>45?<D>64=<O 6 6<7=< G5?>65>4.  
�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>. �EF>>< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 < 

57> D>?L 6 6<7=< G5?>65>4. �>=OF<5 > E<=F5F<G=>< E4D4>F5D5 =4D>4=>= >G?LFGDO 

(G>D4L5=<5 6<?<M4, ?D54<5F>6 5OF4, >DG4<= FDG44, >>EFN<4; <G7O>4, ?5E=<, E>D>6>4O; 

5O?<=O, E>474=<O, E>47><). �5D47 G5?>65>4 6 FD44<F<>==>= >G?LFGD5. �D54EF46?5=<O 

=4D>44 > <G6E>>= < 65=E>>= >D4E>F5, >FD465==O5 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65, E>47>4E, 

?5E=OE. %>47>G=O5 >5D47O 6 =4D>4=>= >G?LFGD5 < 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65. 



$47=>>5D47<5 D>D< 6 ?D<D>45 >4> >E=>64 45>>D4F<6=OE D>D< 6 ?D<>?44=>< <E>GEEF65 

(F65FO, D4E>D4E>4 545>G5>, ?5D5??5F5=<5 65F65= 45D56L56, <>D>7=O5 G7>DO =4 EF5>?5 < F. 

4.). �7=4>><?5=<5 E ?D><76545=<O<< =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 6 $>EE<< (E 

GG5F>< <5EF=OE GE?>6<=).  
�75G>4 <E>GEEF64. �4> 7>6>D<F <E>GEEF6>?  

�><?>7<F<O. -?5<5=F4D=O5 ?D<5<O >><?>7<F<< =4 ??>E>>EF< < 6 ?D>EFD4=EF65. 
�>=OF<O: 7>D<7>=F4?L, 65DF<>4?L < 4<47>=4?L 6 ?>EFD>5=<< >><?>7<F<<. �D>?>DF<< 
<?5DE?5>F<64. �>=OF<O: ?<=<O 7>D<7>=F4, 5?<65 4 5>?LL5, 44?LL5 4 <5=LL5, 
747>D46<64=<O. $>?L >>=FD4EF4 6 >><?>7<F<<: =<7>>5 < 6OE>>>5, 5>?LL>5 < <4?5=L>>5, 
F>=>>5 < F>?EF>5, F5<=>5 < E65F?>5, F. 4. �?46=>5 < 6F>D>EF5?5==>5 6 >><?>7<F<<. 
%<<<5FD<O  
< 4E<<<5FD<O. &65F. �E=>6=O5 < E>EF46=O5 F65F4. &5??O5 < E>?>4=O5 F65F4. %<5L5=<5 

F65F>6. $>?L 55?>= < G5D=>= >D4E>> 6 M<>F<>=4?L=>< 76GG4=<< < 6OD47<F5?L=>EF< >5D474. 
-<>F<>=4?L=O5 6>7<>6=>EF< F65F4. �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 >E=>64<< F65F>6545=<O. 

�5D544G4 E ?><>MLN F65F4 E4D4>F5D4 ?5DE>=464, 57> M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O.  
�<=<O. �=>7>>5D47<5 ?<=<= (F>=><5, F>?EFO5, ?DO<O5, 6>?=<EFO5, ??46=O5, >EFDO5, 

74>DG7?5==O5 E?<D4?LN, ?5FOM<5) < <E 7=4>>6O= E4D4>F5D. �<=<O, LFD<E, ?OF=> < 
EG4>65EF65==O= >5D47. �5D544G4 E ?><>MLN ?<=<< M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O ?D<D>4O, 
G5?>65>4, 6<6>F=>7>.  

$>D<4. $47=>>5D47<5 D>D< ?D54<5F=>7> <<D4 < ?5D544G4 <E =4 ??>E>>EF< < 6 
?D>EFD4=EF65. %E>4EF6> < >>=FD4EF D>D<. �D>EFO5 75><5FD<G5E><5 D>D<O. �D<D>4=O5 

D>D<O. &D4=ED>D<4F<O D>D<. �?<O=<5 D>D<O ?D54<5F4 =4 ?D54EF46?5=<5 > 57> 
E4D4>F5D5. %<?GMF.  

�5N5<. �5N5< 6 ?D>EFD4=EF65 < >5N5< =4 ??>E>>EF<. %?>E>5O ?5D544G< >5N5<4. 
�OD47<F5?L=>EFL >5N5<=OE >><?>7<F<=.  

$<F<. �<4O D<F<4 (E?>>>==O=, 74<54?5==O=, ?>DO6<EFO=, 55E?>>>==O= < F. 4.). $<F< 
?<=<=, ?OF5=, F65F4. $>?L D<F<4 6 M<>F<>=4?L=>< 76GG4=<< >><?>7<F<< 6 6<6>?<E< < 
D<EG=>5. �5D544G4 46<65=<O 6 >><?>7<F<< E ?><>MLN D<F<4 M?5<5=F>6. �E>54O D>?L 

D<F<4 6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< <E>GEEF65.  
�=4G<<O5 F5<O <E>GEEF64. � G5< 7>6>D<F <E>GEEF6>?  
�5<?O 4 =4L >5M<= 4><. �45?N45=<5 ?D<D>4O < ?D<D>4=OE O6?5=<=, D47?<G5=<5 <E 

E4D4>F5D4 < M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=. $47=<F4 6 <7>5D465=<< ?D<D>4O 6 D47=>5 6D5<O 

7>44, EGF>>, 6 D47?<G=GN ?>7>4G. �4=D ?5=7464. �E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE 

EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6 < ED54EF6 4?O E>744=<O 6OD47<F5?L=OE >5D47>6 ?D<D>4O. 

�>EFD>=>< 6 ?D<D>45: ?F<GL< 7=T744, =>DO, G?L<, ?4=F<DL G5D5?4E<, 4><<> G?<F>< < F. 4. 

�>E?D<OF<5 < M<>F<>=4?L=4O >F5=>4 L5456D>6 DGEE>>7> < 74DG556=>7> <E>GEEF64, 

<7>5D464NM<E ?D<D>4G.  
$>4<=4 <>O 4 $>EE<O. $>?L ?D<D>4=OE GE?>6<= 6 E4D4>F5D5 FD44<F<>==>= >G?LFGDO 

=4D>4>6 $>EE<<. �5=746< D>4=>= ?D<D>4O. �4<=EF6> 45>>D4F<6=>7> EFD>O 6 G>D4L5=<< 

6<?<M4, ?D54<5F>6 5OF4, >DG4<= FDG44, >>EFN<4. %6O7L <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 E 

<G7O>>=, ?5E=5=, F4=F4<<, 5O?<=4<<, E>474=<O<<, E>47>4<<. �5D47 G5?>65>4 6 

FD44<F<>==>= >G?LFGD5. �D54EF46?5=<O =4D>44 > >D4E>F5 G5?>65>4 (6=5L=5= < 4GE>6=>=), 

>FD465==O5 6 <E>GEEF65. �5D47 74M<F=<>4 �F5G5EF64.  
'5?>65> < G5?>65G5E><5 674<<>>F=>L5=<O. �5D47 G5?>65>4 6 D47=OE >G?LFGD4E <<D4.  

�5D47 E>6D5<5==<>4. �4=D ?>DFD5F4. &5<O ?N56<, 4DG65O, E5<L< 6 <E>GEEF65. 
-<>F<>=4?L=4O < EG4>65EF65==4O 6OD47<F5?L=>EFL >5D47>6 ?5DE>=465=, ?D>5G644NM<E 

?GGL<5 G5?>65G5E><5 GG6EF64 < >4G5EF64: 4>5D>FG, E>EFD444=<5, ?>445D6>G, 745>FG, 
75D><7<, 55E>>DOEF<5 < F. 4. �5D47O ?5DE>=465=, 6O7O64NM<5 7=56, D474D465=<5, 

?D57D5=<5.  
�E>GEEF6> 44D<F ?N4O< >D4E>FG. �E>GEEF6> 6>>DG7 =4E E57>4=O. �E?>?L7>64=<5 

D47?<G=OE EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6 < ED54EF6 4?O E>744=<O ?D>5>F>6 >D4E<6OE, 
G4>5=OE  



< 6OD47<F5?L=OE ?D54<5F>6 5OF4, 6<4>6 FD4=E?>DF4. �D54EF46?5=<5 > D>?< 

<7>5D47<F5?L=OE (??4EF<G5E><E) <E>GEEF6 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< G5?>65>4, 6 >D74=<74F<< 

57> <4F5D<4?L=>7> >>DG65=<O. �4=D =4FND<>DF4. %G4>65EF65==>5 >>=EFDG<D>64=<5 < 
>D>D<?5=<5 ?><5M5=<= < ?4D>>6, FD4=E?>DF4 < ?>EG4O, <555?< < >4564O, >=<7 < 

<7DGL5>.  
�?OF EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<. 'G4EF<5 6 D47?<G=OE 6<44E 

<7>5D47<F5?L=>=, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>= < EG4>65EF65==> >>=EFDG>F>DE>>= 

45OF5?L=>EF<. �E6>5=<5 >E=>6 D<EG=>4, 6<6>?<E<, E>G?L?FGDO, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 

<E>GEEF64. �6?445=<5 >E=>64<< EG4>65EF65==>= 7D4<>FO: >><?>7<F<5=, D>D<>=, D<F<><, 

?<=<5=, F65F><, >5N5<><, D4>FGD>=. %>744=<5 <>45?5= ?D54<5F>6 5OF>6>7> >>DG65=<O 

G5?>65>4. �6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< =46O>4<< ?5?>< < 5G<47>??4EF<><.  
�O5>D < ?D<<5=5=<5 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 4?O D54?<74F<< E>5EF65==>7> 74<OE?4 6 

D<EG=>5, 6<6>?<E<, 4???<>4F<<, EG4>65EF65==>< >>=EFDG<D>64=<<.�O5>D < ?D<<5=5=<5 
6OD47<F5?L=OE ED54EF6 4?O D54?<74F<< E>5EF65==>7> 74<OE?4 6 D<EG=>5, 6<6>?<E<, 
4???<>4F<<, EG4>65EF65==>< >>=EFDG<D>64=<<. �5D544G4 =4EFD>5=<O 6 F6>DG5E>>= 
D45>F5 E ?><>MLN F65F4, F>=4, >><?>7<F<<, ?D>EFD4=EF64, ?<=<<, LFD<E4, ?OF=4, >5N5<4, 
D4>FGDO <4F5D<4?4.  

�E?>?L7>64=<5 6 <=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< D47?<G=OE 

EG4>65EF65==OE F5E=<> < <4F5D<4?>6: >>??464, 7D4FF464, 4???<>4F<<, >><?LNF5D=>= 
4=<<4F<<, =4FGD=>= <G?LF<??<>4F<<, 5G<46=>= ??4EF<><, 7G4L<, 4>64D5?<, ?4EF5?<, 

6>E>>6OE <5?>>6, FGL<, >4D4=44L4, D?><4EF5D>6, ??4EF<?<=4, 7?<=O, ?>4DGG=OE < 
?D<D>4=OE <4F5D<4?>6.  

'G4EF<5 6 >5EG645=<< E>45D64=<O < 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 ?D><76545=<= 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, 6OD465=<5 E6>57> >F=>L5=<O > ?D><76545=<N.  

8. �G7O>4  
�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4. �EF>>< 6>7=<>=>65=<O <G7O><. $>645=<5 <G7O>< >4> 

5EF5EF65==>5 ?D>O6?5=<5 G5?>65G5E>>7> E>EF>O=<O. �6GG4=<5 >>DG64NM5= 6<7=<, 
?D<D>4O, =4EFD>5=<=, GG6EF6 < E4D4>F5D4 G5?>65>4.  

�5>5M5==>5 ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE >5D47=>M<>F<>=4?L=OE ED5D4E <G7O>< < > 

<=>7>>5D47<< <G7O>4?L=OE 64=D>6 < EF<?5=. �5E=O, F4=5F, <4DL < <E D47=>6<4=>EF<. 
�5E5==>EFL, F4=F564?L=>EFL, <4DL56>EFL. �?5D4, 54?5F, E<<D>=<O, >>=F5DF, EN<F4, 

>4=F4F4, <N7<>?.  
�F5G5EF65==O5 =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 FD44<F<<. &6>DG5EF6> =4D>4>6 $>EE<<. 

�G7O>4?L=O= < ?>MF<G5E><= D>?L>?>D: ?5E=<, F4=FO, 45=EF64, >5DO4O, E>>D>7>6>D><, 
74744><, <7DO, 4D4<4F<74F<<. �EF>D<G5E>>5 ?D>L?>5 6 <G7O>4?L=OE >5D474E. �4D>4=4O < 

?D>D5EE<>=4?L=4O <G7O>4. %>G<=5=<O >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6 > $>4<=5. �GE>6=4O 
<G7O>4 6 F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6.  

�E=>6=O5 74>>=><5D=>EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �=F>=4F<>==>>5D47=4O ?D<D>44 

<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �OD47<F5?L=>EFL < <7>5D47<F5?L=>EFL 6 <G7O>5. �=F>=4F<O >4> 

>76GG5==>5 E>EF>O=<5, 6OD465=<5 M<>F<= < <OE?5= G5?>65>4. �=F>=4F<< <G7O>4?L=O5 < 

D5G56O5. %E>4EF6> < D47?<G<O. �=F>=4F<O 4 <EF>G=<> <G7O>4?L=>= D5G<. �E=>6=O5 
ED54EF64 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF< (<5?>4<O, D<F<, F5<?, 4<=4<<>4, F5<5D, ?44 < 4D.).  

�G7O>4?L=4O D5GL >4> E?>E>5 >5M5=<O <564G ?N4L<<, 55 M<>F<>=4?L=>5 6>745=EF6<5. 
�><?>7<F>D 4 <E?>?=<F5?L 4 E?GL4F5?L. �E>55==>EF< <G7O>4?L=>= D5G< 6 E>G<=5=<OE 

>><?>7<F>D>6, 55 6OD47<F5?L=O= E<OE?. �>F=4O 74?<EL >4> E?>E>5 D<>E4F<< 
<G7O>4?L=>= D5G<. -?5<5=FO =>F=>= 7D4<>FO.  

$476<F<5 <G7O>< 4 E>?>EF46?5=<5 < EF>?>=>65=<5 GG6EF6 < <OE?5= G5?>65>4, 
<G7O>4?L=OE <=F>=4F<=, F5<, EG4>65EF65==OE >5D47>6. �E=>6=O5 ?D<U<O <G7O>4?L=>7> 
D476<F<O (?>6F>D < >>=FD4EF).  

$>D<O ?>EFD>5=<O <G7O>< >4> >5>5M5==>5 6OD465=<5 EG4>65EF65==>>5D47=>7> 
E>45D64=<O ?D><76545=<=. $>D<O >4=>G4EF=O5, 46GE- < FD5EG4EF=O5, 64D<4F<<, D>=4> < 
4D.  



�G7O>4?L=4O >4DF<=4 <<D4. �=F>=4F<>==>5 5>74FEF6> <G7O>4?L=>7> <<D4. �5M<5 

?D54EF46?5=<O > <G7O>4?L=>= 6<7=< EFD4=O. �5FE><5 E>D>6O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5 

>>??5>F<6O, 4=E4<5?< ?5E=< < F4=F4. �O44NM<5EO <E?>?=<F5?LE><5 >>??5>F<6O 
(E>D>6O5, E<<D>=<G5E><5). �G7O>4?L=O5 F54FDO. �>=>GDEO < D5EF<64?< <G7O>4=F>6. 

�G7O>4 4?O 45F5=: D44<>- < F5?5?5D544G<, 6<45>D<?L<O, 76G>>74?<E< (CD, DVD).  
$47?<G=O5 6<4O <G7O><: 6>>4?L=4O, <=EFDG<5=F4?L=4O; E>?L=4O, E>D>64O, >D>5EFD>64O. 

�56G5E><5 7>?>E4: 45FE><5, 65=E><5, <G6E><5. %>DO: 45FE><=, 65=E><=, <G6E>>=, 
E<5L4==O=. �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. �D>5EFDO: E<<D>=<G5E><=, 4GE>6>=, =4D>4=OE 

<=EFDG<5=F>6.  
�4D>4=>5 < ?D>D5EE<>=4?L=>5 <G7O>4?L=>5 F6>DG5EF6> D47=OE EFD4= <<D4. 

�=>7>>5D47<5 MF=>>G?LFGD=OE, <EF>D<G5E>< E?>6<6L<EEO FD44<F<=. $57<>=4?L=O5 

<G7O>4?L=>-?>MF<G5E><5 FD44<F<<: E>45D64=<5, >5D47=4O ED5D4 < <G7O>4?L=O= O7O>.  
9. &5E=>?>7<O  

�5M5>G?LFGD=O5 < >5M5FDG4>6O5 >><?5F5=F<<. �E=>6O >G?LFGDO FDG44, 
E4<>>5E?G6<64=<O &DG4>64O 45OF5?L=>EFL < 55 7=4G5=<5 6 6<7=< G5?>65>4. $G>>F6>D=O= 
<<D >4> D57G?LF4F FDG44 G5?>65>4; D47=>>5D47<5 ?D54<5F>6 DG>>F6>D=>7> <<D4 (F5E=<>4, 
?D54<5FO 5OF4 < 45>>D4F<6> - ?D<>?44=>7> <E>GEEF64 < F. 4.) D47=OE =4D>4>6 $>EE<< (=4 
?D<<5D5 243 =4D>4>6). �E>55==>EF< F5<4F<><, <4F5D<4?>6, 6=5L=57> 6<44 <745?<= 
45>>D4F<6=>7> <E>GEEF64 D47=OE =4D>4>6, >FD464NM<5 ?D<D>4=O5, 75>7D4D<G5E><5 < 
E>F<4?L=O5 GE?>6<O >>=>D5F=>7> =4D>44.  

-?5<5=F4D=O5 >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O ?D54<5F>6 DG>>F6>D=>7> <<D4 (G4>5EF6>, 

MEF5F<G5E>4O 6OD47<F5?L=>EFL, ?D>G=>EFL; 74D<>=<O ?D54<5F>6 < >>DG64NM5= ED54O). 
�5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G EODL56OE D5EGDE>6. �4EF5D4 < <E 

?D>D5EE<<. �=4?<7 7444=<O, >D74=<74F<O D45>G57> <5EF4 6 746<E<<>EF< >F 6<44 D45>FO, 

??4=<D>64=<5 FDG4>6>7> ?D>F5EE4. $4F<>=4?L=>5 D47<5M5=<5 =4 D45>G5< <5EF5 
<4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, D4E?D545?5=<5 D45>G57> 6D5<5=<. �F5>D < 4=4?<7 

<=D>D<4F<< (<7 GG55=<>4 <  
4DG7<E 4<44>F<G5E><E <4F5D<4?>6), 55 <E?>?L7>64=<5 6 >D74=<74F<< D45>FO. �>=FD>?L 

< >>DD5>F<D>6>4 E>44 D45>FO. $45>F4 6 <4?OE 7DG??4E, >EGM5EF6?5=<5 E>FDG4=<G5EF64, 
6O?>?=5=<5 E>F<4?L=OE D>?5= (DG>>6>4<F5?L < ?>4G<=U==O=).  

-?5<5=F4D=4O F6>DG5E>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL (E>744=<5 74<OE?4, 57> 45F4?<74F<O 
< 6>??>M5=<5). �5E?>6=O5 >>??5>F<6=O5, 7DG??>6O5 < <=4<6<4G4?L=O5 ?D>5>FO. 
�G?LFGD4 <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. $57G?LF4F ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<  
4 <745?<O, GE?G7< (=4?D<<5D, ?><>ML 65F5D4=4<, ?5=E<>=5D4<, <=64?<44<), ?D474=<>< < 

F.?. �O?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6<4>6 D45>F ?> E4<>>5E?G6<64=<N, 4><4L=5<G FDG4G, 

>>474=<5 

4>EFG?=OE 6<4>6 ?><>M< <4?OL4<, 67D>E?O< < E65DEF=<>4<. 
&5E=>?>7<O DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6. -?5<5=FO 7D4D<G5E>>= 7D4<>FO.  

�5M55 ?>=OF<5 > <4F5D<4?4E, <E ?D><EE>645=<<. �EE?54>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
D<7<G5E><E, <5E4=<G5E><E < F5E=>?>7<G5E><E E6>=EF6 4>EFG?=OE <4F5D<4?>6. 
�=>7>>5D47<5 <4F5D<4?>6 < <E ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5 6 6<7=<.  

�>47>F>6>4 <4F5D<4?>6 > D45>F5. ->>=><=>5 D4EE>4>64=<5 <4F5D<4?>6. �O5>D 

<4F5D<4?>6 ?> <E 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < >>=EFDG>F<6=O< E6>=EF64<, 

<E?>?L7>64=<5 E>>F65FEF6GNM<E E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 746<E<<>EF< >F 

=47=4G5=<O <745?<O.  
�=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O 4?O >5D45>F>< <4F5D<4?>6 (7=4=<5 =4764=<= 

<E?>?L7G5<OE <=EFDG<5=F>6), 6O?>?=5=<5 ?D<5<>6 <E D4F<>=4?L=>7> < 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O.  

�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F5E=>?>7<G5E>>< ?D>F5EE5: 4=4?<7 GEFD>=EF64 < =47=4G5=<O 

<745?<O; 6OEFD4<64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= < F5E=>?>7<G5E><E 

>?5D4F<=; ?>45>D <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6; M>>=><=4O D47<5F>4; >5D45>F>4 E F5?LN 



?>?GG5=<O 45F4?5=, E5>D>4, >F45?>4 <745?<O; ?D>65D>4 <745?<O 6 45=EF6<<, 6=5E5=<5 

=5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < <7<5=5=<=. �47O64=<5 < 6O?>?=5=<5 >E=>6=OE 

F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<= DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6: D47<5F>4 45F4?5= (=4 7?47, ?> 

L45?>=G, FD4D4D5FG, ?5>4?G, >>?<D>64=<5<, E ?><>MLN ?<=5=><, G7>?L=<>4, F<D>G?O), 

6O45?5=<5 45F4?5= (>FDO64=<5, D574=<5 =>6=<F4<<, >4=F5?ODE><< =>6><), 

D>D<>>5D47>64=<5 45F4?5= (E7<54=<5, E>?44O64=<5 < 4D.), E5>D>4 <745?<O (>?556>5, 

=<F>G=>5, ?D>6>?>G=>5, 6<=F>6>5 < 4DG7<5 6<4O E>54<=5=<O), >F45?>4 <745?<O <?< 57> 

45F4?5= (>>D4L<64=<5, 6OL<6>4, 4???<>4F<O < 4D.). �O?>?=5=<5 >F45?>< 6 E>>F65FEF6<< 

� =4G4?L=>= L>>?5 <>7GF <E?>?L7>64FLEO ?N5O5 4>EFG?=O5 6 >5D45>F>5 GG4M<<EO 

M>>?>7<G5E>< 557>?4E=O5 <4F5D<4?O (?D<D>4=O5, 5G<46=O5, F5>EF<?L=O5, E<=F5F<G5E><5 

< 4D.), <4F5D<4?O, <E?>?L7G5<O5 6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< F6>DG5EF65 D57<>=4, 6 

>>F>D>< ?D>6<64NF L>>?L=<><, >E>55==>EFO<< 45>>D4F<6=OE >D=4<5=F>6 D47=OE 

=4D>4>6 $>EE<< (D4EF<F5?L=O=, 75><5FD<G5E><= < 4DG7<5 >D=4<5=FO).  
�E?>?L7>64=<5 <7<5D5=<= < ?>EFD>5=<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. �<4O 

GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<=: D<EG=>>, ?D>EF5=L<= G5DF56, ME><7, D4765DF>4, 

EE5<4 (<E G7=464=<5). �47=4G5=<5 ?<=<= G5DF564 (>>=FGD, ?<=<O =44D574, E7<54, 

D47<5D=4O, >E564O, F5=FD>64O, D47DO64). 'F5=<5 GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<=. 

$47<5F>4 45F4?5= E >?>D>= =4 ?D>EF5=L<= G5DF56, ME><7. �77>F>6?5=<5 <745?<= ?> 

D<EG=>G, ?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G, EE5<5.  
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 

�5M55 ?D54EF46?5=<5 > >>=EFDG<D>64=<< >4> E>744=<< >>=EFDG>F<< >4><E?<5> 

<745?<= (F5E=<G5E><E, 5OF>6OE, GG55=OE < ?D.). �745?<5, 45F4?L <745?<O (>5M55 
?D54EF46?5=<5). �>=OF<5 > >>=EFDG>F<< <745?<O; D47?<G=O5 6<4O >>=EFDG>F<= < E?>E>5O 

<E E5>D><. �<4O < E?>E>5O E>54<=5=<O 45F4?5=. �E=>6=O5 FD55>64=<O > <745?<N 
(E>>F65FEF6<5 <4F5D<4?4, >>=EFDG>F<< < 6=5L=57> >D>D<?5=<O =47=4G5=<N <745?<O).  

�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 <745?<= <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> >5D47FG, 

D<EG=>G, ?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G < ?> 7444==O< GE?>6<O< (F5E=<>>-

F5E=>?>7<G5E><<, DG=>F<>=4?L=O<, 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < ?D.). 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 6 <=F5D4>F<6=>< >>=EFDG>F>D5.  

10. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 (444?F<6=4O) �=4=<O ?> 444?F<6=>= D<7<G5E>>= >G?LFGD5  
$<7<G5E>4O >G?LFGD4. �D46<?4 ?D54G?D5645=<O FD46<4F<7<4 6> 6D5<O 74=OF<= 

D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<: >D74=<74F<O <5EF 74=OF<=, ?>45>D >4564O, >5G6< < 
<=65=F4DO. �D46<?4 ?<G=>= 7<7<5=O.  

$<7<G5E><5 G?D46=5=<O. $<7<G5E><5 G?D46=5=<O, <E 6?<O=<5 =4 D<7<G5E>>5 
D476<F<5 < D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6, >E=>6O E?>DF<6=>= F5E=<>< <7GG45<OE 

G?D46=5=<=. $<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 < 55 E6O7L E D476<F<5< >E=>6=OE D<7<G5E><E 
>4G5EF6. %4D4>F5D<EF<>4 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6: E<?O, 5OEFD>FO, 6O=>E?<6>EF<, 

7<5>>EF< < D46=>65E<O.  
%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF<  
%4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O. �O?>?=5=<5 >><??5>E>6 G?D46=5=<= 4?O D>D<<D>64=<O 

?D46<?L=>= >E4=>< < D476<F<O <OLF FG?>6<M4, D476<F<O >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6; 
?D>6545=<5 >74>D>6<F5?L=OE 74=OF<= 6 D56<<5 4=O (GFD5==OO 74DO4>4, D<7>G?LF<<=GF><).  

%4<>EF>OF5?L=O5 <7DO < D476?5G5=<O. �D74=<74F<O < ?D>6545=<5 ?>46<6=OE <7D 
(=4 E?>DF<6=OE ??>M44>4E < 6 E?>DF<6=OE 74?4E). %>5?N45=<5 ?D46<? <7D.  

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �><??5>EO D<7<G5E><E G?D46=5=<= 

4?O GFD5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>>, 74=OF<= ?> ?D>D<?4>F<>5 < >>DD5>F<< 
=4DGL5=<= >E4=><.  

�><??5>EO G?D46=5=<= =4 D476<F<5 D<7<G5E><E 

>4G5EF6. �><??5>EO 4OE4F5?L=OE G?D46=5=<=. 

�<<=4EF<>4 4?O 7?47.  



 

 

%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �<<=4EF<>4.  
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O. �D>EF5=L<5 6<4O ?>EFD>5=<=. %FD>56O5 45=EF6<O 6 

L5D5=75 < >>?>==5; 6O?>?=5=<5 ?D>EF5=L<E EFD>56OE >><4=4 E >4=>6D5<5==O< ?>>47>< 
GG<F5?O.  

'?D46=5=<O 557 ?D54<5F>6 (4?O D47?<G=OE 7DG?? <OLF) < E ?D54<5F4<< 
(7<<=4EF<G5E><5 ?4?><, D?46><, >5DGG<, <4?O5 < 5>?LL<5 <OG<).  

�?>D=O= ?DO6>>: <<<F4F<>==O5 G?D46=5=<O, ?>46>4OM<5 G?D46=5=<O > ?DO6>4< E 
D475574 G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4 (E ?>6OL5==>= >D74=<74F<5= F5E=<>< 557>?4E=>EF<).  

�<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O ?D<>?44=>7> E4D4>F5D4. %>4L54, 557, <5F4=<O.  
�DO6>< E> E>4>4?>>=. �5D546<65=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5. �D5>4>?5=<5 ?>?>EO 

?D5?OFEF6<= E M?5<5=F4<< ?474=LO < ?5D5?574=<O, ?5D5?>?74=<O, ?5D546<65=<5 ?> 
=4>?>==>= 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5.  

'?D46=5=<O 6 ?>4=<<4=<< < ?5D5=>E>5 7DG7>6: ?>4E>4 > ?D54<5FG E =G6=>= EF>D>=O,  
?D46<?L=O= 74E64F 57> 4?O ?5D5=>E><, G<5=<5 =5EF<, F>G=> < <O7>> >?GE>4FL ?D54<5F 
(?D54<5FO: <OG<, 7<<=4EF<G5E><5 ?4?><, >5DGG<, E>4<5=><, <4FO, 7<<=4EF<G5E><= 
«>>75?», «>>=L» < F.4.).  

�57>4O 4F?5F<>4.  
%>4L54: ?4D4<<, ?> >DG7G ?4D4<<; 6 G<5D5==>< F5<?5 6 >>?>==5 ?> >4=><G 6 >5E>4 74?4 

74 GG<F5?5<. %>4L54 E E>ED4=5=<5< ?D46<?L=>= >E4=><. %>4L54 6 G5D54>64=<< E 557><.  
�57>6O5 G?D46=5=<O: E 6OE>><< ?>4=<<4=<5< 554D4, E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O 

46<65=<O, <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=; G5?=>G=O= 557; 6OE>><= EF4DF E 
?>E?54GNM<< 
GE>>D5=<5<.  

�DO6>>6O5 G?D46=5=<O: =4 >4=>= =>75 < 46GE =>74E =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5<; 6 
4?<=G < 6OE>FG; E?DO7<64=<5 < 74?DO7<64=<5.  

�D>E><: 5>?LL>7> <OG4 (1 >7) =4 44?L=>EFL D47=O<< E?>E>54<<. 

�5F4=<5: <4?>7> <OG4 6 65DF<>4?L=GN < 7>D<7>=F4?L=GN F5?L < =4 44?L=>EFL. 

�O6=4O ?>47>F>6>4. �5D546<65=<5 =4 ?O64E; ?>6>D>FO; E?GE><; ?>4NT<O; 
F>D<>65=<5.  

�>46<6=O5 <7DO < M?5<5=FO E?>DF<6=OE <7D  
�4 <4F5D<4?5 7<<=4EF<><: <7D>6O5 7444=<O E <E?>?L7>64=<5< EFD>56OE G?D46=5=<=, 

G?D46=5=<= =4 6=<<4=<5, E<?G, ?>6>>EFL < >>>D4<=4F<N.  
�4 <4F5D<4?5 ?57>>= 4F?5F<><: ?DO6><, 557, <5F4=<O < 5D>E><; G?D46=5=<O =4 

>>>D4<=4F<N, 6O=>E?<6>EFL < 5OEFD>FG.  
�4 <4F5D<4?5 ?O6=>= ?>47>F>6><: MEF4D5FO 6 ?5D546<65=<< =4 ?O64E, G?D46=5=<O 

=4 6O=>E?<6>EFL < >>>D4<=4F<N.  
�4 <4F5D<4?5 E?>DF<6=OE <7D:  
$GF5>?: G44D ?> =5?>46<6=><G < >4FOM5<GEO <OGG; >EF4=>6>4 <OG4; 6545=<5 <OG4; 

?>46<6=O5 <7DO =4 <4F5D<4?5 DGF5>?4.  
�4E>5F5>?: EF>=>4 54E>5F5>?<EF4; E?5F<4?L=O5 ?5D546<65=<O 557 <OG4; E64F <OG4; 

6545=<5 <OG4 =4 <5EF5; 5D>E>< <OG4 E <5EF4 46G<O DG>4<< E=<7G <7-?>4 >>?LF4; ?5D544G4 < 
?>6?O <OG4 =4 <5EF5 46G<O DG>4<< >F 7DG4< 6 ?4D5 E GG<F5?5<; ?>46<6=O5 <7DO =4 

<4F5D<4?5 54E>5F5>?4.  
�<>=5D5>?: 5D>E>< < ?>6?O <OG4 6 ?4D4E G5D57 E5F>G 46G<O DG>4<< E=<7G < E65DEG; 

=<6=OO ?>44G4 <OG4 (>4=>= DG>>= E=<7G).61  
�>?5=5>?: ?>45D4EO64=<5 <OG4; ?>44G4 <OG4; ?D<T< < ?5D544G4 <OG4; ?>46<6=O5 <7DO 

=4 <4F5D<4?5 6>?5=5>?4.  
�>46<6=O5 <7DO D47=OE =4D>4>6.  

�>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 <7DO: «�>DO4>> < 55E?>DO4>>», «'7=4=, 745 76>=<?<», 
«%>55D< GD>64=».  



�7DO E 557>< < ?DO6>4<<: «%>D6< L<L>G», «' <54654O 6> 5>DG», «�>4557< > E6>5<G 
?D54<5FG», «�5=L < =>GL», «�>F < <OL<», «�OF=4L><»; «�DO6>< ?> >>G>4<».  

�7DO E <OG><: «�5F4=<5 <OG5= < <5L>G>>6»; «�>7> =4764?< 3 F>F < ?>6<F», «�OG ?> 
>DG7G», «�5 GD>=< <OG». 

 
�4 <4F5D<4?5 7<<=4EF<><  

$476<F<5 7<5>>EF<: L<D>><5 EF>=>< =4 =>74E; E>4L54 L<D>><< L47><, 6O?444<<, 6 

?D<E545, E <4E>< =>7>=; =4>?>=O; 6O?44O < ?>?GL?474FO =4 <5EF5; «6O>DGFO» E 

7<<=4EF<G5E>>= ?4?>>=, E>4>4?>>=; <4E< ?D46>= < ?56>= =>7>=, EF>O G 7<<=4EF<G5E>>= 
EF5=>< < ?D< ?5D546<65=<OE; <=4<6<4G4?L=O5 >><??5>EO ?> D476<F<N 7<5>>EF<.  

$476<F<5 >>>D4<=4F<<: ?D5>4>?5=<5 ?D>EFOE ?D5?OFEF6<=; E>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= 
E>4<5=>5, =<7>><G 7<<=4EF<G5E>><G 5D56=G; 6>E?D><76545=<5 7444==>=  

<7D>6>= ?>7O; <7DO =4 ?5D5>?NG5=<5 6=<<4=<O, =4 D4EE?45?5=<5 <OLF DG>, =>7, 
FG?>6<M4 (6 ?>?>65=<OE EF>O < ?T64, E<4O); ?5D55D4EO64=<5 <4?>7> <OG4 <7 >4=>= DG>< 6 
4DG7GN;  

G?D46=5=<O =4 ?5D5>?NG5=<5 6=<<4=<O; G?D46=5=<O =4 D4EE?45?5=<5 >F45?L=OE 
<OL5G=OE 7DG??, ?5D546<65=<5 L47><, 557><, ?DO6>4<< 6 D47=OE =4?D46?5=<OE ?> 
=4<5G5==O< >D<5=F<D4< < ?> E<7=4?G.  

$>D<<D>64=<5 >E4=><: E>4L54 =4 =>E>4E, E ?D54<5F4<< =4 7>?>65, E 7444==>= >E4=>>=; 
6<4O EF<?<7>64==>= E>4L5O ?>4 <G7O>G; >><??5>EO >>DD<7<DGNM<E G?D46=5=<= =4 

>>=FD>?L >MGM5=<= (6 ?>EF4=>6>5 7>?>6O, ??5G, ?>76>=>G=>7> EF>?54), =4 >>=FD>?L 
>E4=>< 6 46<65=<<, ?>?>65=<= F5?4 < 57> 765=L56 EF>O, E<4O, ?564; >><??5>EO 

G?D46=5=<= 4?O G>D5??5=<O <OL5G=>7> >>DE5F4.  
$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=: 4<=4<<G5E><5 G?D46=5=<O 557 >FO7>M5=<= 

(?D5>4>?5=<5 65E4 E>5EF65==>7> F5?4), E >FO7>M5=<O<< (=45<6=O5 <OG< 1 >7, 74=F5?< <?< 

<5L>G>< E ?5E>>< 4> 100 7, 7<<=4EF<G5E><5 ?4?>< < 5G?46O), ?D5>4>?5=<5 E>?D>F<6?5=<O 

?4DF=5D4 (?4D=O5 G?D46=5=<O); >F6<<4=<O >F ?>6OL5==>= >?>DO (7<<=4EF<G5E>4O 

E>4<5=>4).  
�4 <4F5D<4?5 ?57>>= 4F?5F<><  

$476<F<5 >>>D4<=4F<<: 557 E <7<5=ONM<<EO =4?D46?5=<5< ?> >7D4=<G5==>= >?>D5; 
?D>5574=<5 >>D>F><E >FD57>>6 <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=; ?DO6>< G5D57 E>4>4?>G =4 
<5EF5 =4 >4=>= =>75 < 46GE =>74E ?>>G5DT4=>.  

$476<F<5 5OEFD>FO: ?>6F>D=>5 6O?>?=5=<5 557>6OE G?D46=5=<= E <4>E<<4?L=>= 

E>>D>EFLN E 6OE>>>7> EF4DF4, <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=; G5?=>G=O= 557; 5D>E>< 6 

EF5=>G < ?>6?O F5==<E=>7> <OG4, EF>O G EF5=O, <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=, E 

?>6>D>F4<<.  
$476<F<5 6O=>E?<6>EF<: D46=><5D=O= 557 6 D56<<5 G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<, 

G5D54GNM<=EO E E>4L5>=, E 557>< 6 D56<<5 5>?LL>= <=F5=E<6=>EF<, E GE>>D5=<O<<; 
?>6F>D=O= 557 E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN =4 4<EF4=F<N 30 < (E E>ED4=ONM<<EO <?< 

<7<5=ONM<<EO <=F5D64?>< >F4OE4); 557 =4 4<EF4=F<N 4> 400 <; D46=><5D=O= 6-
<<=GF=O= 557.  

$476<F<5 E<?>6OE E?>E>5=>EF5=: ?>6F>D=>5 6O?>?=5=<5 <=>7>E>>>>6; ?>6F>D=>5 

?D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<= (15420 E<); ?5D544G4 =45<6=>7> <OG4 (1 >7) 6 <4>E<<4?L=>< 

F5<?5, ?> >DG7G, <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=; <5F4=<5 =45<6=OE <OG5= (142 >7) 

>4=>= DG>>= < 46G<O DG>4<< <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<= < D47?<G=O<< E?>E>54<< 

(E65DEG, E5>>G, E=<7G, >F 7DG4<); ?>6F>D=>5 6O?>?=5=<5 557>6OE =47DG7>> 6 7>D>G; ?DO6>< 

6 6OE>FG =4 <5EF5 E >4E4=<5< DG>>= ?>465L5==OE >D<5=F<D>6; ?DO6>< E ?D>46<65=<5< 

6?5DT4 (?D46O< < ?56O< 5>>><), E 4>EF464=<5< >D<5=F<D>6, D4E?>?>65==OE =4 D47=>= 

6OE>F5; ?DO6>< ?> D47<5F>4< 6 ?>?G?D<E545 < ?D<E545.  
�4 <4F5D<4?5 ?O6=OE 7>=>>  

$476<F<5 >>>D4<=4F<<: ?5D5=>E FO65EF< F5?4 E ?O6< =4 ?O6G (=4 <5EF5); >><??5>EO 

>5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= E <7<5=5=<5< ?>7 F5?4, EF>O =4 ?O64E; E>>?L65=<5 =4 



?D46>= (?56>=) =>75 ?>E?5 46GEFD5E L47>6; E?GE> E 7>DO E <7<5=ONM<<<EO EF>=>4<< =4 

?O64E; ?>45<D4=<5 ?D54<5F>6 6> 6D5<O E?GE>4 6 =<7>>= EF>=>5.  
$476<F<5 6O=>E?<6>EF<: ?5D546<65=<5 =4 ?O64E 6 D56<<5 G<5D5==>= <=F5=E<6=>EF<, 

6 G5D54>64=<< E ?D>E>645=<5< >FD57>>6 6 D56<<5 5>?LL>= <=F5=E<6=>EF<, E 
GE>>D5=<O<<; ?D>E>645=<5 FD5=<D>6>G=OE 4<EF4=F<=.  

 

 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 G?D46=5=<O  
�E=>6=O5 ?>?>65=<O < 46<65=<O 7>?>6O, >>=5G=>EF5= < FG?>6<M4, 6O?>?=O5<O5 =4 

<5EF5: E>G5F4=<5 46<65=<= FG?>6<M4, =>7 E >4=><<5==O<< 46<65=<O<< DG>; >><??5>EO 

G?D46=5=<= 557 ?D54<5F>6 =4 <5EF5 < E ?D54<5F4<< (7/ ?4?>4, <4?O= <OG, ED54=<= <OG, 
7/<OG, =45<6=>= <OG, ED54=<= >5DGG, 5>?LL>= >5DGG).  

'?D46=5=<O =4 4OE4=<5: ?D46<?L=>5 4OE4=<5 6 D47?<G=OE �.�. E<4O, EF>O, ?564; 
7?G5>>>5 4OE4=<5 ?D< 6O?>?=5=<< G?D46=5=<= 557 ?D54<5F>6; 4OE4=<5 ?> ?>4D464=<N 

("?>=NE4FL F65F>>", "?>4GFL =4 >4LG", «E>7D5FL DG><», «E4GFL ?GL<=><»), 4OE4=<5 6> 
6D5<O E>4L5O E ?D><7=>L5=<5< 76G>>6 =4 6O4>E5, 6O?>?=5=<5 64>E4 < 6O4>E4 G5D57 =>E.  

'?D46=5=<O =4 >>DD5>F<N < D>D<<D>64=<5 ?D46<?L=>= >E4=><: G?D46=5=<O G 

7<<=4EF<G5E>>= EF5=>< (D47?<G=O5 46<65=<O DG>, =>7, E>>?L65=<5 E?<=>= < 74FO?>>< ?> 

7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5, ?D<E54O); E>ED4=5=<5 ?D46<?L=>= >E4=>< ?D< 6O?>?=5=<< 

D47?<G=OE 46<65=<= DG>4<<; G?D46=5=<O 6 46<65=<< <<<F<DGNM<5 E>4L5G, 557 

6<6>F=OE < 46<65=<O D45>F4NM57> G5?>65>4 («E>4L54 >4> ?<E<G>4», «>4> <54654L», 

?>E?>?O64=<5 >DO?LO<< >4> ?5FGL>>», ?>>4G<64=<5 7>?>6>= >4> ?>L44>4», «6>DGG<64=<5 

?4<?>G><», «745<64=<5 76>74O», «EDO64=<5 O5?>>», «E>4F4= E=56=O= >><», «?>?>E>4=<5 

55?LO»); G?D46=5=<O =4 E5=E>D=OE =45<6=OE <OG4E D47?<G=>7> 4<4<5FD4 (E<4O =4 <OG5 E 

G45D64=<5< EF4F<G5E>>= ?>7O E >?>D>= E D47?<G=O<< 46<65=<O<< DG>); E>4L54 E 

<5L>G>>< =4 7>?>65; ?>4=<<4=<5 =4 =>E>< < >?GE>4=<5 =4 ?OF>< E <5L>G>>< =4 7>?>65; 

G?D46=5=<O =4 G>D5??5=<5 <OLF E?<=O < 5DNL=>7> ?D5EE4 ?GF5< ?D>7<54 =4744: «�<5O», 

«�>?5G>>», «�>4>G>4»; G?D46=5=<O 4?O G>D5??5=<O <OLF E?<=O ?GF5< E>?44O64=<O: 

«�F<F4», «�=<6>4» «�>L5G>4»;  
G?D46=5=<O 4?O G>D5??5=<O ?>76>=>G=<>4 ?GF5< ?>6>D>F4 FG?>6<M4 < =4>?>=4 57> 6 

EF>D>=O: «�6<>», «�65744», «�5EOF»; G?D46=5=<O =4 G>D5??5=<5 <OLF F47>6>7> 

?>OE4, 5545D, =>7: «�O7GL>4», «�45>G>4», «�>6=<FO».  
'?D46=5=<O =4 >>DD5>F<N < ?D>D<?4>F<>G ??>E>>EF>?<O: E<4O («>4F>>», «E5D?», 

«>>=>», «<4?OD», «<5?L=<F4», «>>D45?<>», «E>4L54», «?>L44>4», «<54656>=>>»); E<4O: 

6D4M5=<5 EF>?4<< ?>>G5D54=> < >4=>6D5<5==> 6?D46> < 6?56>, >4F4=<5 <OG4 =>74<<; 
E>4L54 ?D<EF46=O<< L474<< < ?<F>< 6?5D54 ?> >4=4FG E> EFD4E>6>>=; E>4L54 =4 

6=GFD5==5< < 6=5L=5< E6>45 EF>?O; E>4L54 ?> <4EE46=>= 4>D>6>5 4?O EF>?.  
'?D46=5=<O =4 D476<F<5 >5M5= < <5?>>= <>F>D<><: E E5=E>D=O<< =45<6=O<< <OG4<< 

D47=>7> 4<4<5FD4 (?D>>4FO64=<5, ?5D5>4FO64=<5 ?4DF=5DG); E> ED54=<<< <OG4<< 

(?5D5>4FO64=<5 ?4DF=5DG E<4O, ?>45D4EO64=<5 <OG4 =44 E>5>= < ?>6?O, 5D>E>< <OG4 6 

EF5=G); E <4?O<< <OG4<< (?5D5>?44O64=<O <7 DG>< 6 DG>G, ?>45D4EO64=<5 46G<O, G44DO 

<OG4 6 EF5=G 6 >644D4FO < ?>6?O E >FE>>>>< >F ?>?4 46G<O; G44DO <OG4 >5 ?>? >4=>= 

DG>>= < ?>6?O 46G<O); =45<6=O<< <OG4<< 31 >7 (E>4L54 E <OG>< 6 DG>4E, G45D6<64O 57> =4 

7DG4< < 74 7>?>6>= ?> 30 E5>G=4; ?>4=<<4=<5 <OG4 6?5D54, 665DE, 6?D46>, 6?56>).64  
'?D46=5=<O =4 D476<F<5 F>G=>EF< < >>>D4<=4F<< 46<65=<=: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < 

6 >>?>==G E <7<5=5=<5< <5EF4 ?>EFD>5=<O; E>4L54 <564G D47?<G=O<< >D<5=F<D4<<; 557 
?> =4G5DG5==O< =4 ?>?G >D<5=F<D4< (6E5 7444=<O 6O?>?=ONFEO 6<5EF5 E GG<F5?5<); 

=5E>>?L>> ?>6>D>F>6 ?>4DO4 ?> ?>>47G, E>4L54 ?> 46G< ?4D4??5?L=> ?>EF46?5==O< 
E>4<5=>4< E ?><>MLN.  

'?D46=5=<O =4 D476<F<5 46<74F5?L=OE G<5=<= < =46O>>6 �>EFD>5=<O < 
?5D5EFD>5=<O: 6O?>?=5=<5 >><4=4 «%F4=>6<EL!», «$46=O=EL!», «%<<D=>!»,  



«�>?L=>!», «,47>< <4DL!», «�?4EE EF>=!» E ?><>MLN; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < 6 

>>?>==5; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 =4 6OFO=GFO5 DG><; ?>6>D>FO =4?D46>, =4?56> E 
G>474=<5< =4?D46?5=<O; ?>6>D>FO =4 <5EF5 >DG7>< E ?>>47>< =4?D46?5=<O.  

%>4L54 < 557: E>4L54 =4 ?OF>4E, =4 =>E>4E; E>4L54 6 D47?<G=>< F5<?5: <54?5==>, 
5OEFD>; 557 6 G5D54>64=<< E E>4L5>=; E>4L54 < 557 6 <54?5==>< F5<?5 E E>ED4=5=<5< 

4<EF4=F<<; 557 6 >>?>==5 ?> >4=><G 6 D46=><5D=>< F5<?5; G5?=>G=O= 557 3 % 10 <5FD>6; 
6OE>><= EF4DF; 557 =4 30 <5FD>6 E 6OE>>>7> EF4DF4 =4 E>>D>EFL.  

�DO6><: ?DO6>< =4 46GE (>4=>=) =>75 =4 <5EF5 E ?>6>D>F4<< =4 180° < 360°; ?DO6>< 
=4 >4=>= =>75 E ?D>46<65=<5< 6?5D54; ?DO6>< 6 4?<=G E <5EF4 F>?G>>< 46GE =>7; ?DO6>< 

6 7?G5<=G E 6OE>FO 50 E<; 6 4?<=G E 46GE-FD5E L47>6, F>?G>>< >4=>= E ?D<75<?5=<5< =4 
465 G5D57 D>6; ?DO6>< 5>>>< G5D57 7/E>4<5=>G E >?>D>= =4 DG><; ?DO6><, =4EFG?4O =4 

7/E>4<5=>G; ?DO6>< 6 6OE>FG E L474.  
�D>E><, ?>6?O, <5F4=<5 <OG4 < ?5D544G4 ?D54<5F>6: <5F4=<5 <4?>7> <OG4 ?D46>= 

(?56>=)  
DG>>= =4 44?L=>EFL E?>E>5>< «<7-74 7>?>6O G5D57 ??5G>»; <5F4=<5 <4?>7> <OG4 6 

7>D<7>=F4?L=GN F5?L (<<L5=< =4 7/EF5=>5); <5F4=<5 <4?>7> <OG4 6 65DF<>4?L=GN F5?L; 

?>45D4EO64=<5 6>?5=5>?L=>7> <OG4 ?5D54 E>5>= < ?>6?O 57>; 6OE>>>5 ?>45D4EO64=<5 

5>?LL>7> <OG4 < ?>6?O 57> ?>E?5 >FE>>>4 >F ?>?4; 5D>E>< 5>?LL>7> <OG4 4DG7 4DG7G 6 

?4D4E 46G<O DG>4<< E=<7G; 5D>E>< =45<6=>7> <OG4 65E>< 1 >7 D47?<G=O<< E?>E>54<<: 

46G<O DG>4<< E=<7G < >F 7DG4<, <7-74 7>?>6O; ?5D5=>E>4 >4=>6D5<5==> 2-3 ?D54<5F>6 

D47?<G=>= D>D<O (D?46><, >57?<, ?4?><, <OG< < F.4.); ?5D544G4 < ?5D5=>E>4 ?D54<5F>6 =4 

D4EEF>O=<5 4> 20 <5FD>6 (=45<6=OE <OG5= -1 >7, 7/?4?>>, 5>?LL<E <OG5= < F.4.).  
$46=>65E<5: E>4L54 ?> 7/E>4<5=>5 E ?D54<5F>< (D?46>>, 7/<OG, 7/?4?>4); E>4L54 ?> 

7/E>4<5=>5 E D47?<G=O<< ?>?>65=<O<< DG>; E>4L54 ?> 7/E>4<5=>5 E >?GE>4=<5< =4 >4=> 
>>?5=>; E>4L54 ?> 7/E>4<5=>5 E ?5D5L47<64=<5< G5D57 ?D54<5FO 6OE>F>= 15-20 E<; 

?>6>D>F >DG7>< ?5D5EFG?4=<5< =4 7/E>4<5=>5; D4EE>645=<5 646>5< ?D< 6EFD5G5 =4 
7/E>4<5=>5; «�5FGL>>», «�4EF>G>4» =4 ?>?G.  

�474=<5, ?5D5?574=<5, ?>4?574=<5: ?>?74=L5 =4 G5F65D5=L>4E ?> =4>?>==>= 7/E>4<5=>5 E 

?5D5E>4>< =4 7/EF5=>G; ?474=L5 ?> 7/EF5=>5 >4=>6D5<5==O< E?>E>5><, =5 ?D>?GE>4O D55>, 

E 65?>445D6>>=; ?5D546<65=<5 ?> 7/EF5=>< 6 EF>D>=G; ?>4?574=<5 < ?5D5?574=<5 ?>4 

?D5?OFEF6<O D47=>= 6OE>FO (<O7><5 <>4G?<, 7/E>4<5=>4, >5DGG<, 7/E>4>4?>4, EF>=>< < F.4.); 

?>4?574=<5 ?>4 ?D5?OFEF6<5< E ?D54<5F>< 6 DG>4E; ?D>?574=<5 6 <>4G?L-F>==5?L; 

?5D5L47<64=<5 G5D57 ?D54<5FO: >G5<><, >57?<, =45<6=O5 <OG<, 5>?LL<5 <OG<; 6<E =4 

DG>4E=4 7/EF5=>5 1-2 E5>G=4O; ?>?>E4 ?D5?OFEF6<= <7 5-6 7444=<= 6 ?>4?574=<<, 

?5D5?574=<< < D46=>65E<<. 

 

%>45D64=<5 >GDE>6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF< 
 
%>45D64=<5 >>DD5>F<>==> 3 D476<64NM5= >5?4EF< ?D54EF46?5=> >5O74F5?L=O<< 

>>DD5>F<>==O<< >GDE4<< E GG<F5?5<-?>7>?54><,E GG<F5?5<-45D5>F>?>7><, ?5447>7>< 3 

?E<E>?>7>< (DD>=F4?L=O5 </<?< <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O)  6 E>>F65FEF6<< E  
 

�>7>?54<G5E><5 74=OF<O 
&5?L ?>7>?54<G5E><E 74=OF<= E>EF><F 6 4<47=>EF<>5, >>DD5>F<< < D476<F<< 6E5E 

EF>D>= D5G< (D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E>>=, ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>=, E<=F4>E<G5E>>=), 

E6O7=>= D5G<. 
 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< ?>7>?54<G5E>>= D45>FO O6?O5FEO: 
- 4<47=>EF<>4 < >>DD5>F<O 76G>>?D><7=>L5=<O (?>EF4=>6>4, 46F><4F<74F<O < 
4<DD5D5=F<4F<O 76G>>6 D5G<);  
- 4<47=>EF<>4 < >>DD5>F<O ?5>E<G5E>>= EF>D>=O D5G< (>5>74M5=<5 E?>64DO, 57> 

D4EL<D5=<5 < GF>G=5=<5); 



- 4<47=>EF<>4 < >>DD5>F<O 7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O D5G< (E<=F4>E<G5E>>= EFDG>FGDO 

D5G56OE 6OE>47O64=<=, E?>6><7<5=5=<O < E?>6>>5D47>64=<O);  
-  >>DD5>F<O 4<4?>7<G5E>>= < D>D<<D>64=<5 <>=>?>7<G5E>>= D>D< D5G<, D476<F<5 
>><<G=<>4F<6=>= DG=>F<< D5G< (D476<F<5 =46O>>6 4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= 
D5G<, D>D<<D>64=<5 E6O7=>= D5G<, ?>6OL5=<5 D5G56>= <>F<64F<<, >5>74M5=<5 D5G56>7> 
>?OF4);  
- >>DD5>F<O =4DGL5=<= GF5=<O < ?<EL<4; 
 
- D4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<; 
 
- D476<F<5 ?>7=464F5?L=>= ED5DO (<OL?5=<O, ?4<OF<, 6=<<4=<O < 4D.?>7=464F5?L=OE 

?D>F5EE>6). 

�E<E>>>DD5>F<>==O5 74=OF<O  
 

&5?L ?E<E>>>DD5F<>==OE 74=OF<= 74>?NG45FEO 6 ?D<<5=5=<< D47=OE D>D< 
674<<>45=EF6<O E >5GG4NM<<<EO, =4?D46?5==O<< =4 ?D5>4>?5=<5 <?< >E?45?5=<5 
?D>5?5< 6 ?E<E<G5E>>< < ?<G=>EF=>< D476<F<<, 74D<>=<74F<N ?<G=>EF< < 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=.  

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O D45>FO: 

- 4<47=>EF<>4 < D476<F<5 ?>7=464F5?L=>= ED5DO < F5?5=4?D46?5==>5 D>D<<D>64=<5 
6OEL<E ?E<E<G5E><E DG=>F<= (D>D<<D>64=<5 GG55=>= <>F<64F<<, 4>F<6<74F<O E5=E>D=>-
?5DF5?F<6=>=, <=5<<G5E>>= < <OE?<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<);  
-  4<47=>EF<>4 < D476<F<5 M<>F<>=4?L=>-?<G=>EF=>= ED5DO < >>DD5>F<O 55 =54>EF4F>>6 
(74D<>=<74F<O ?<E>M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O);  
- 4<47=>EF<>4 < D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>= ED5DO < E>F<4?L=>= <=F57D4F<< (D476<F<5 
E?>E>5=>EF< > M<?4F<<, E>?5D56<64=<N); 

- D>D<<D>64=<5 ?D>4G>F<6=OE 6<4>6 674<<>45=EF6<O E >>DG64NM<<< (6 E5<L5, 
>?4EE5), ?>6OL5=<5 E>F<4?L=>7> EF4FGE4 >5GG4NM57>EO 6 >>??5>F<65, D>D<<D>64=<5 < 
D476<F<5 =46O>>6 E>F<4?L=>7> ?>6545=<O; 

- D>D<<D>64=<5 ?D><76>?L=>= D57G?OF<< 45OF5?L=>EF< < ?>6545=<O (D476<F<5 
?D><76>?L=>= D57G?OF<< 45OF5?L=>EF< < ?>6545=<O, D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< > 
??4=<D>64=<N < >>=FD>?N). 

�O5>D >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E >GDE>6 4?O <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE  

74=OF<=,  <E  >>?<G5EF65==>5  E>>F=>L5=<5,  E>45D64=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5FEO  

<EE>4O <7 ?E<E>D<7<G5E><E >E>55==>EF5= < >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 

>5GG4NM<EEO E ��$. 
 

2.3. �$��$���� �'%����-�$��%&������� $����&�/ � 
��%��&���/ ��&�� % ��$ ��'��,���� ��-��� 

��$�������/ 
 

�D>7D4<<4 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��$ 

D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 >5D47>64=<< 6 

$>EE<=E>>= D545D4F<<», $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E ��$, =4 >E=>64=<< �>=F5?F<< 4GE>6=>-

=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O ?<G=>EF< 7D4644=<=4 $>EE<< < >?OF4 D54?<74F<< 

6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ���' %�, 7 13.  
 

�D>7D4<<4 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O < D476<F<O >5GG4NM<EEO E ��$ 

=4?D46?5=4 =4 6>E?<F4=<5 6 >464>< D555=>5 7D4644=<=4 < ?4FD<>F4, =4 D4E>DOF<5 

E?>E>5=>EF5= < F4?4=F>6 >5GG4NM<EEO E ��$, ?>47>F>6>G <E > 6<7=< < GE?5L=GN 

E>F<4?<74F<N < <=F57D4F<N 6 E>6D5<5==>5 >5M5EF6>. �D>7D4<<4 D54?<7G5FEO ���' 

%�, 7 13 6 ?>EF>O==>< 674<<>45=EF6<< < F5E=>< E>FDG4=<G5EF65 E E5<LO<< 

>5GG4NM<EEO E ��$, E 4DG7<<< EG5N5>F4<< E>F<4?<74F<< 4 E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<< 

L>>?O. 



 
 &5?< < 7444G<, ?D<=F<?O, >E=>6=>5 E>45D64=<5, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 

>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O E5<L< < >5M5EF65==>EF< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 

6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��$ E>>F65FEF6GNF D4745?G  

 

2.3. �$��$���� �'%����-�$��%&������� ��%��&���/, $����&�/ 
��''�.-�%%/ 

�D>7D4<<4 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O < D476<F<O GG4M<EEO =4?D46?5=4 =4 

6>E?<F4=<5 6 >464>< GG5=<>5 7D4644=<=4 < ?4FD<>F4, =4 D4E>DOF<5 E?>E>5=>EF5= < F4?4=F>6 

GG4M<EEO, ?>47>F>6>G <E > 6<7=< 6 6OE>>>F5E=>?>7<G=>< >>=>GD5=F=>< <<D5. �D>7D4<<4 

D54?<7G5FEO >5D47>64F5?L=O< GGD5645=<5< 6 ?>EF>O==>< 674<<>45=EF6<< < F5E=>< E>FDG4=<G5EF65 

E E5<LO<< GG4M<EEO, E 4DG7<<< EG5N5>F4<< E>F<4?<74F<< 3 E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<< L>>?O: 

 

%>F<4?L=O5 ?4DF=5DO 
1. �>4D4745?5=<5 ?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E (���) 

2. �><<EE<O ?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E (���) 

3. �D74=O >?5>< < ?>?5G<F5?LEF64 7>D>44 �>EFD><O; 

4. ��' ��� &�&  «�?4FL56E>4O E?>5>44»; 

7.   ��'  ��& &5=FD «�5<GG6<=4» 

8.   ��' ���  «%F4=F<O N=OE F5E=<>>6»; 

  9.  &5=FD ?><>M< E5<L5 < 45FO<; 

  10.  �����; 

  11.  �<5?<>F5>4 <<. �.�. �DG?E>>=; 

  12.  �>EG44DEF65==O= EG4>65EF65==O= <G75=; 

13.  'GD5645=<O ���, %��, ���. 

14.&5=FD  6=5L>>?L=>= D45>FO �>EFD><E>>= >5?4EF< «�?4=5F4D<=»  

  15.   ��& «�G55D=E><=»; 

  16.  �D4<4F<G5E><= F54FD <<. �.�.�EFD>6E>>7>; 

  17.  �5?4EF=>= F54FD >G>>?; 

  18.  �4<5D=O= F54FD; 

  19.  %F4=F<O N=OE =4FGD4?<EF>6; 

  20.  �5?4EF=4O D<?4D<>=<O; 

  21.  $545D4?L=4O E?G654 $$ ?> >>=FD>?N 74 >5>D>F>< =4D>>F<>>6  

 

�>DFD5F GG5=<>4 L>>?O  
�5>5M5==O= D57G?LF4F >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4G4?L=>= L>>?O >4> <F>7 

D54?<74F<< >5M5EF65==>7> 4>7>6>D4 D<>E<DG5FEO 6 ?>DFD5F5 55  6O?GE>=<>4: 

- G<5NM<= GG<FLEO, E?>E>5=O= >D74=<7>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL, G<5NM<= ?>?L7>64FLEO 

<=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<<; 

- 6?445NM<= >?OF>< <>F<6<D>64==>7> GG4EF<O 6 >>=>GDE4E < ?D>5>F4E D57<>=4?L=>7> < 

<564G=4D>4=OE GD>6=5=; 

- >5?444NM<= >E=>64<< >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGD>= (G<55F E?GL4FL < E?OL4FL 

E>55E54=<>4, 6OE>47O64FL E6>5 <=5=<5); 

- ?N5>7=4F5?L=O=, <=F5D5EGNM<=EO, 4>F<6=> ?>7=4NM<= <<D; 

- 6?445NM<= >E=>64<< G<5=<O GG<FLEO, E?>E>5=O= > >D74=<74F<< E>5EF65==>= 

45OF5?L=>EF<;  

- ?N5OM<= E6>= >D4= < E6>N $>4<=G; 

- G6464NM<= < ?D<=<<4NM<= F5==>EF< E5<L< < >5M5EF64; 

- 7>F>6O= E4<>EF>OF5?L=> 45=EF6>64FL < >F65G4FL 74 E6>< ?>EFG?>< ?5D54 E5<L5= < 

L>>?>=;  

- 4>5D>65?4F5?L=O=, G<5NM<= E?GL4FL < E?OL4FL ?4DF=5D4, G<5NM<= 6OE>474FL E6>5 

<=5=<5;  



- 6O?>?=ONM<= ?D46<?4 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< 4?O E55O < >>DG64NM<E. 
 

&5?L < 7444G<  4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 
�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 3 ?5447>7<G5E>< >D74=<7>64==O= ?D>F5EE 

GE6>5=<O < ?D<=OF<O >5GG4NM<<EO 547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5=, >E6>5=<5 E<EF5<O 

>5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= < >G?LFGD=OE, 4GE>6=OE < =D46EF65==OE F5==>EF5= 

<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

�GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 3 >EGM5EF6?O5<>5 6 ?D>F5EE5 E>F<4?<74F<< 

?>E?54>64F5?L=>5 D4EL<D5=<5 < G>D5??5=<5 F5==>EF=>-E<OE?>6>= ED5DO ?<G=>EF<, 

D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< G5?>65>4 >F5=<64FL < E>7=4F5?L=> 6OEFD4<64FL =4 >E=>65 

FD44<F<>==OE <>D4?L=OE =>D< < =D46EF65==OE <454?>6 >F=>L5=<O > E555, 4DG7<< 

?N4O<, >5M5EF6G, 7>EG44DEF6G, �F5G5EF6G, <<DG 6 F5?><. 

�5M5= F5?LN O6?O5FEO 6>E?<F4=<5, E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 

EF4=>6?5=<O < D476<F<O 6OE>>>=D46EF65==>7>, >F65FEF65==>7>, F6>DG5E>>7>, 

<=<F<4F<6=>7>, >><?5F5=F=>7> 7D4644=<=4 $>EE<<.  

�444G< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O >?D545?5=O >4> >6<445<O5 

D57G?LF4FO 6 ?>7<>5 FD55>64=<= > ?<G=>EF=O< D57G?LF4F4< >5M57> =4G4?L=>7> 

>5D47>64=<O < ?D54GE<4FD<64NF: 

1) �>E?<F4=<5 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< 

< >5O74==>EFO< G5?>65>4: 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > ?>?<F<G5E>>< GEFD>=EF65 $>EE<=E>>7> 

7>EG44DEF64, 57> <=EF<FGF4E, <E D>?< 6 6<7=< >5M5EF64, > 57> 646=5=L<E 74>>=4E; 

- ?D54EF46?5=<O > E<<6>?4E 7>EG44DEF64 4 $?475, �5D55 $>EE<<, > D?475 < 75D55 

EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 6 >>F>D>< =4E>4<FEO >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O >5 <=EF<FGF4E 7D4644=E>>7> >5M5EF64, > 

6>7<>6=>EFOE GG4EF<O 7D4644= 6 >5M5EF65==>< G?D46?5=<<; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > ?D464E < >5O74==>EFOE 7D4644=<=4 $>EE<<; 

- <=F5D5E > >5M5EF65==O< O6?5=<O<, ?>=<<4=<5 4>F<6=>= D>?< G5?>65>4 6 

>5M5EF65; 

- G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > DGEE>><G O7O>G >4> 7>EG44DEF65==><G, O7O>G 

<56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G =4F<>=4?L=><G O7O>G < >G?LFGD5; 

- =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =4D>44E $>EE<<, >5 <E >5M5= <EF>D<G5E>>= EG4L55, > 

54<=EF65 =4D>4>6 =4L5= EFD4=O; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > =4F<>=4?L=OE 75D>OE < 646=5=L<E E>5OF<OE 

<EF>D<< $>EE<< < 5U =4D>4>6; 

- <=F5D5E > 7>EG44DEF65==O< ?D474=<>4< < 646=5=L<< E>5OF<O< 6 6<7=< $>EE<<, 

EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >D4O (=4E5?U==>7> ?G=>F4), 6 >>F>D>< =4E>4<FEO 

>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5; 

- EFD5<?5=<5 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 45?4E >?4EE4, L>>?O, E5<L<, E6>57> E5?4, 

7>D>44; 

- ?N5>6L > >5D47>64F5?L=><G GGD5645=<N, E6>5<G E5?G, 7>D>4G, =4D>4G, $>EE<<; 

- G6465=<5 > 74M<F=<>4< $>4<=O; 

- G<5=<5 >F65G4FL 74 E6>< ?>EFG?><; 

- =574F<6=>5 >F=>L5=<5 > =4DGL5=<O< ?>DO4>4 6 >?4EE5, 4><4, =4 G?<F5, > 

=56O?>?=5=<N G5?>65>>< E6><E >5O74==>EF5=. 

2) �>E?<F4=<5 =D46EF65==OE GG6EF6 < MF<G5E>>7> E>7=4=<O: 

- ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 547>6OE =4F<>=4?L=OE D>EE<=E><E F5==>EFOE; 

- D47?<G5=<5 E>D>L<E < ??>E<E ?>EFG?>>6; 

- ?D54EF46?5=<O > ?D46<?4E ?>6545=<O 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<, 4><4, =4 

G?<F5, 6 =4E5?U==>< ?G=>F5, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, =4 ?D<D>45; 



- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > D5?<7<>7=>= >4DF<=5 <<D4, D>?< FD44<F<>==OE 

D5?<7<= 6 D476<F<< $>EE<=E>>7> 7>EG44DEF64, 6 <EF>D<< < >G?LFGD5 =4L5= EFD4=O; 

- G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > D>4<F5?O<, EF4DL<<, 4>5D>65?4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 

E65DEF=<>4< < <?44L<<; 

- GEF4=>6?5=<5 4DG65E><E 674<<>>F=>L5=<= 6 >>??5>F<65, >E=>64==OE =4 

674<<>?><>M< < 674<<=>= ?>445D6>5; 

- 55D56=>5, 7G<4==>5 >F=>L5=<5 >> 6E5<G 6<6><G; 

- 7=4=<5 ?D46<? 656?<6>7> ?>6545=<O, >G?LFGDO D5G<, G<5=<5 ?>?L7>64FLEO 

«6>?L55=O<<» E?>64<<, 5OFL >?DOF=O<, G<EFO<, 4>>GD4F=O<; 

- EFD5<?5=<5 <75574FL ??>E<E ?>EFG?>>6, =5 >4?D<7=<G4FL, =5 5OFL G?DO<O<; 

G<5=<5 ?D<7=4FLEO 6 ??>E>< ?>EFG?>5 < 4=4?<7<D>64FL 57>; 

- ?D54EF46?5=<O > 6>7<>6=>< =574F<6=>< 6?<O=<< =4 <>D4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>5 

E>EF>O=<5 G5?>65>4 >><?LNF5D=OE <7D, ><=>, F5?56<7<>==OE ?5D544G, D5>?4<O; 

- >FD<F4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 4<>D4?L=O< ?>EFG?>4<, 7DG5>EF<, >E>>D5<F5?L=O< 

E?>64< < 45=EF6<O<, 6 F>< G<E?5 6 E>45D64=<< EG4>65EF65==OE D<?L<>6 < 

F5?56<7<>==OE ?5D544G. 

3) �>E?<F4=<5 FDG4>?N5<O, F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, FDG4G, 6<7=<: 

- ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =D46EF65==OE >E=>64E GGU5O, 654GM5= D>?< 

>5D47>64=<O, FDG44 < 7=4G5=<< F6>DG5EF64 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64; 

- G6465=<5 > FDG4G < F6>DG5EF6G EF4DL<E < E65DEF=<>>6; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O >5 >E=>6=OE ?D>D5EE<OE; 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > GGU55 >4> 6<4G F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > D>?< 7=4=<=, =4G><, E>6D5<5==>7> ?D><76>4EF64 6 

6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 =46O>< >>??5>F<6=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 ?D< D47D45>F>5 < 

D54?<74F<< GG55=OE < GG55=>-FDG4>6OE ?D>5>F>6; 

- G<5=<5 ?D>O6?OFL 4<EF<??<=<D>64==>EFL, ?>E?54>64F5?L=>EFL < =4EF>=G<6>EFL 6 

6O?>?=5=<< GG55=OE < GG55=>-FDG4>6OE 7444=<=; 

- G<5=<5 E>5?N44FL ?>DO4>> =4 D45>G5< <5EF5; 

- 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4F4< E6>57> FDG44, FDG44 �DG7<E ?N45=, > 

L>>?L=><G <<GM5EF6G, GG55=<>4<, ?<G=O< 65M4<; 

- >FD<F4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > ?5=< < =55D56=>EF< 6 FDG45 < GGU55, =555D56?<6><G 

>F=>L5=<N > D57G?LF4F4< FDG44 ?N45=. 

4) $>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 74>D>6LN < 74>D>6><G >5D47G 6<7=<: 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN, 74>D>6LN D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=), G?5=>6 E6>5= E5<L<, ?5447>7>6, E65DEF=<>>6; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 54<=EF65 < 674<<>6?<O=<< D47?<G=OE 6<4>6 

74>D>6LO G5?>65>4: D<7<G5E>>7>, =D46EF65==>7> (4GL56=>7>), E>F<4?L=>-

?E<E>?>7<G5E>>7> (74>D>6LO E5<L< < L>>?L=>7> >>??5>F<64); 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 6?<O=<< =D46EF65==>EF< G5?>65>4 =4 E>EF>O=<5 

57> 74>D>6LO < 74>D>6LO >>DG64NM<E 57> ?N45=; 

   - ?>=<<4=<5 646=>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 4?O 74>D>6LO G5?>65>4, 57> 

>5D47>64=<O, FDG44 < F6>DG5EF64; 

- 7=4=<5 < 6O?>?=5=<5 E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E>5?N45=<5 

74>D>6L5E55D574NM57> D56<<4 4=O; 

- <=F5D5E > ?D>7G?>4< =4 ?D<D>45, ?>46<6=O< <7D4<, GG4EF<N 6 E?>DF<6=OE 

E>D56=>64=<OE; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O >5 >74>D>6<F5?L=>< 6?<O=<< ?D<D>4O =4 

G5?>65>4; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 6>7<>6=>< =574F<6=>< 6?<O=<< >><?LNF5D=OE 

<7D, F5?56<45=<O, D5>?4<O =4 74>D>6L5 G5?>65>4; 



- >FD<F4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > =56O?>?=5=<N ?D46<? ?<G=>= 7<7<5=O < E4=<F4D<<, 

G>?>=5=<N >F 74=OF<= D<7>G?LFGD>=. 

5) �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 

(M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5): 

- D476<F<5 <=F5D5E4 > ?D<D>45, ?D<D>4=O< O6?5=<O< < D>D<4< 6<7=<, ?>=<<4=<5 

4>F<6=>= D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45; 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45 < 6E5< D>D<4< 6<7=<; 

- M?5<5=F4D=O= >?OF ?D<D>4>>ED4=<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

- 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D4EF5=<O< < 6<6>F=O<.  

6) �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D5>D4E=><G, D>D<<D>64=<5 

?D54EF46?5=<= >5 MEF5F<G5E><E <454?4E < F5==>EFOE (MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5): 

- ?D54EF46?5=<O > 4GL56=>= < D<7<G5E>>= >D4E>F5 G5?>65>4; 

- D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E><E <454?>6, GG6EF64 ?D5>D4E=>7>; G<5=<5 6<45FL >D4E>FG 

?D<D>4O, FDG44 < F6>DG5EF64; 

- <=F5D5E > GF5=<N, ?D><76545=<O< <E>GEEF64, 45FE><< E?5>F4>?O<, >>=F5DF4<, 

6OEF46>4<, <G7O>5; 

- <=F5D5E > 74=OF<O< EG4>65EF65==O< F6>DG5EF6><; 

- EFD5<?5=<5 > >?DOF=><G 6=5L=5<G 6<4G; 

- >FD<F4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > =5>D4E<6O< ?>EFG?>4< < =5DOL?<6>EF<. 

&5==>EF=O5 GEF4=>6>< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O 
>5GG4NM<EEO  

&5==>EF=O5 GEF4=>6>< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O GG4M<EEO 

=4G4?L=>= L>>?O E>7?4EGNFEO E FD44<F<>==O<< <EF>G=<>4<< =D46EF65==>EF<, >>F>DO<<  

O6?ONFEO E?54GNM<5 F5==>EF<: 

- ?4FD<>F<7< (?N5>6L > $>EE<<, > E6>5<G =4D>4G, > E6>5= <4?>= D>4<=5; E?G65=<5 

�F5G5EF6G); 

- E>F<4?L=4O E>?<44D=>EFL (E6>5>44 ?<G=4O < =4F<>=4?L=4O; 4>65D<5 > ?N4O<, 

<=EF<FGF4< 7>EG44DEF64 < 7D4644=E>>7> >5M5EF64; E?D4654?<6>EFL, <<?>E5D4<5, G5EFL, 

4>EF><=EF6>); 

- 7D4644=EF65==>EFL (?D46>6>5 7>EG44DEF6>, 7D4644=E>>5 >5M5EF6>, 4>?7 ?5D54 

�F5G5EF6><, EF4DL<< ?>>>?5=<5< <  E5<L5=, 74>>= < ?D46>?>DO4>>, <56MF=<G5E><= <<D, 

E6>5>44 E>65EF< < 65D><E?>6544=<O); 

- E5<LO (?N5>6L < 65D=>EFL, 74>D>6L5, 4>EF4F>>, ?>G<F4=<5 D>4<F5?5=, 745>F4 > 

EF4DL<E < <?44L<E, 745>F4 > ?D>4>?65=<< D>44); 

- FDG4 < F6>DG5EF6> (F6>DG5EF6> < E>7<44=<5, F5?5GEFD5<?5==>EFL < =4EF>=G<6>EFL, 

FDG4>?N5<5, 55D56?<6>EFL); 

- =4G>4 (?>7=4=<5, <EF<=4, =4GG=4O >4DF<=4 <<D4, M>>?>7<G5E>>5 E>7=4=<5); 

- FD44<F<>==O5 D>EE<=E><5 D5?<7<<. 'G<FO64O E65FE><= E4D4>F5D >5GG5=<O 6 

7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE  L>>?4E, F5==>EF< FD44<F<>==OE D>EE<=E><E D5?<7<= 

?D<=<<4NFEO L>>?L=<>4<< 6 6<45 E<EF5<=OE >G?LFGD>?>7<G5E><E ?D54EF46?5=<= > 

D5?<7<>7=OE <454?4E; 

- <E>GEEF6> < ?<F5D4FGD4 (>D4E>F4, 74D<>=<O, 4GE>6=O= <<D G5?>65>4, 

=D46EF65==O= 6O5>D, E<OE? 6<7=<, MEF5F<G5E>>5 D476<F<5); 

- ?D<D>44 (6<7=L, D>4=4O 75<?O, 74?>654=4O ?D<D>44, ??4=5F4 �5<?O); 

- G5?>65G5EF6> (<<D 6> 6E5< <<D5, <=>7>>5D47<5 >G?LFGD < =4D>4>6, ?D>7D5EE 

G5?>65G5EF64, <564G=4D>4=>5 E>FDG4=<G5EF6>). 

�D>F5EE ?D56D4M5=<O 547>6OE F5==>EF5= 6 ?<G=>EF=O5 F5==>EF=O5 E<OE?O < 

>D<5=F<DO FD55G5F 6>?NG5=<O D555=>4 6 ?D>F5EE >F>DOF<O 4?O E55O E<OE?4 F>= <?< <=>= 

F5==>EF<, >?D545?5=<O E>5EF65==>7> >F=>L5=<O > =5=, D>D<<D>64=<O  >?OF4 

E>7<44F5?L=>= D54?<74F<< MF<E F5==>EF5= =4 ?D4>F<>5.   

 

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O 



>5GG4NM<EEO 
%>45D64=<5 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O GG4M<EEO >F5<D45FEO 

=4 >E=>64=<< 547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5= 6 ?>7<>5 D54?<74F<< E?54GNM<E 

=4?D46?5=<=: 

�4?D46?5=<5 1. �>E?<F4=<5 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > ?D464<, 

E6>5>44< < >5O74==>EFO< G5?>65>4. &5==>EF<:  ?N5>6L > $>EE<<, E6>5<G =4D>4G, E6>5<G 

>D4N, E?G65=<5 �F5G5EF6G, ?D46>6>5 7>EG44DEF6>, 7D4644=E>>5 >5M5EF6; 74>>= < 

?D46>?>DO4>>, ?>?<>G?LFGD=O= <<D, E6>5>44 ?<G=4O < =4F<>=4?L=4O, 4>65D<5 > ?N4O<, 

<=EF<FGF4< 7>EG44DEF64 < 7D4644=E>>7> >5M5EF64. 

�4?D46?5=<5 2. �>E?<F4=<5 =D46EF65==OE GG6EF6 < MF<G5E>>7> E>7=4=<O. &5==>EF<: 

=D46EF65==O= 6O5>D; 6<7=L < E<OE? 6<7=<; E?D4654?<6>EFL; <<?>E5D4<5; G5EFL; 

4>EF><=EF6>; E6>5>44 E>65EF< < 65D><E?>6544=<O; F>?5D4=F=>EFL, ?D54EF46?5=<5 > 65D5, 

4GE>6=>= >G?LFGD5 < E65FE>>= MF<>5. 

�4?D46?5=<5 3. �>E?<F4=<5 FDG4>?N5<O, F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, FDG4G, 

6<7=<. &5==>EF<: G6465=<5 > FDG4G; F6>DG5EF6> < E>7<44=<5; EFD5<?5=<5 > ?>7=4=<N < 

<EF<=5; F5?5GEFD5<?5==>EFL <  =4EF>=G<6>EFL, 55D56?<6>EFL. 

�4?D46?5=<5 4. $>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O >  E5<L5, 74>D>6LN < 

74>D>6><G >5D47G 6<7=<. &5==>EF<: G6465=<5 D>4<F5?5=; 745>F4 > EF4DL<E < <?44L<E; 

74>D>6L5 D<7<G5E>>5 < EFD5<?5=<5 > 74>D>6><G >5D47G 6<7=<, 74>D>6L5 =D46EF65==>5 < 

E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>5. 

�4?D46?5=<5 5. �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 

(M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5). &5==>EF<: D>4=4O 75<?O; 74?>654=4O ?D<D>44; ??4=5F4 �5<?O; 

M>>?>7<G5E>>5 E>7=4=<5. 

�4?D46?5=<5 6. �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D5>D4E=><G, D>D<<D>64=<5 

?D54EF46?5=<= >5 MEF5F<G5E><E <454?4E < F5==>EFOE (MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5). 

&5==>EF<: >D4E>F4; 74D<>=<O; 4GE>6=O= <<D G5?>65>4; MEF5F<G5E>>5 D476<F<5. 

 
%>45D64=<5 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O GG4M<EEO 

$54?<74F<O ?D>7D4<<O ?D54?>?4745F E>744=<5 E>F<4?L=> >F>DOF>7> ?D>EFD4=EF64, 

>>744 >464O= ?5447>7, E>FDG4=<> L>>?O, D>4<F5?< D4745?ONF >?NG56O5 E<OE?O 

4GE>6=OE < =D46EF65==OE <454?>6 < F5==>EF5=, ?>?>65==OE 6 >E=>64=<5 44==>= 

?D>7D4<<O, EFD5<OEL > <E D54?<74F<< 6 ?D4>F<G5E>>= 6<7=545OF5?L=>EF<:  

- 6 E>45D64=<< < ?>EFD>5=<< GD>>>6;  

- 6 E?>E>54E >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 67D>E?OE < 45F5= 6 GG55=>= < 

6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 6 E4D4>F5D5 >5M5=<O < E>FDG4=<G5EF64 67D>E?>7> < D555=>4; 

- 6 >?OF5 >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>=, 7DG??>6>=, >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 

GG4M<EEO; 

   - 6 E?5F<4?L=OE E>5OF<OE, E?D>5>F<D>64==OE E  GG5F>< >?D545?5==>= F5==>EF< < 

E<OE?4; 

- 6 ?<G=><  ?D<<5D5 GG5=<>4<.  

�?O >D74=<74F<< F4>>7> ?D>EFD4=EF64 < 57> ?>?=>F5==>7> DG=>F<>=<D>64=<O 

FD55GNFEO E>7?4E>64==O5 GE<?<O 6E5E E>F<4?L=OE EG5N5>F>6-GG4EF=<>>6 6>E?<F4=<O: 

E5<L<, >5M5EF65==OE >D74=<74F<=, 6>?NG4O < 45FE>>-N=>L5E><5 46<65=<O < 

>D74=<74F<<, GGD5645=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, >G?LFGDO < E?>DF4, %��, 

FD44<F<>==OE D>EE<=E><E D5?<7<>7=OE >5N54<=5=<=. 

�D74=<74F<O E>F<4?L=> >F>DOF>7> ?D>EFD4=EF64 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 

6>E?<F4=<O  ?<G=>EF< 7D4644=<=4 $>EE<<, =D46EF65==>7> G>?444 6<7=< >5GG4NM<EEO 

>EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 E?54GNM<E ?D<=F<?>6:  

- =D46EF65==>7> ?D<<5D4 ?5447>74 3 =D46EF65==>EFL GG<F5?O, <>D4?L=O5 =>D<O, 

>>F>DO<< >= DG>>6>4EF6G5FEO 6 E6>5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < 6<7=<, 57> 

>F=>L5=<5 > E6>5<G ?5447>7<G5E>><G FDG4G, > GG5=<>4<, >>??574<; 



- E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>>7> ?4DF=5DEF64 3 F5?5E>>5D47=O5 ?4DF=5DE><5 

>F=>L5=<O E 4DG7<<< EG5N5>F4<< E>F<4?<74F<<: E5<L5=, >5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<< 

< FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< D5?<7<>7=O<< >5N54<=5=<O<<, GGD5645=<O<< 

4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, >G?LFGDO < E?>DF4, %��; 

- <=4<6<4G4?L=>-?<G=>EF=>7> D476<F<O 3 ?5447>7<G5E>4O ?>445D6>4 

E4<>>?D545?5=<O ?<G=>EF<, D476<F<O 55 E?>E>5=>EF5=, F4?4=F4, ?5D544G4 5= E<EF5<=OE 

=4GG=OE 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < >><?5F5=F<=, =5>5E>4<<OE 4?O GE?5L=>= 

E>F<4?<74F<<; 

- <=F57D4F<6=>EF< ?D>7D4<< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O 3 <=F57D4F<O 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O 6 >E=>6=O5 6<4O 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM<EEO: GD>G=GN, 6=5GD>G=GN, 6=5L>>?L=GN < >5M5EF65==> ?>?57=GN; 

- E>F<4?L=>= 6>EFD55>64==>EF< 6>E?<F4=<O 3 E>54<=5=<5 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 

D476<F<O < 6>E?<F4=<O E 6<7=LN, D54?L=O<< E>F<4?L=O<< ?D>5?5<4<<, >>F>DO5 

=5>5E>4<<> D5L4FL =4 >E=>65 <>D4?L=>7> 6O5>D4. 
�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 D4<>4E GD>G=>=, 6=5GD>G=>=, 6=5L>>?L=>= 45OF5?L=>EF<, 

E>F<4?L=OE < >G?LFGD=OE ?D4>F<> E ?><>MLN E?54GNM<E <=EFDG<5=F>6. 

�4?5=44DL FD44<F<>==OE L>>?L=OE 45? < ?D474=<>>6 
 

�D5<O ?D>6545=<O &5<4 <5D>?D<OF<O 
%5=FO5DL 1 E5=FO5DO 3 �5=L 7=4=<=; �D474=<> ?>E6OM5=<O 6 

?5D6>>?4EE=<><; ?OF<>?4EE=<><. 

�>FO5DL �D474=<> >E5=<; >>=>GDE GF5F>6; �5EU?O5 EF4DFO. 

�>O5DL �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64;  

�5>45DL �>6>7>4=<= ?D474=<>. 

/=64DL %?>DF<6=O= ?D474=<> «�4?4, <4<4, O 3 E?>DF<6=4O 

E5<LO». 

$56D4?L �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64. �5G5D 6EFD5G< 6O?GE>=<>>6 

�4DF �D474=<> 8 �4DF4 �5=L ?F<F; �EFD5G45< 65E=G. 

�?D5?L ->>?>7<G5E><= EG55>F=<> 

�4= �D474=<> «%4?NF, �>5544!» 

�>E?54=<= 76>=>> 

 
%>F<4?L=O5 ?D>5>FO 

� L>>?5 D54?<7GNFEO E?54GNM<5 E>F<4?L=O5 ?D>5>FO: 

÷ �D74=<74F<O ?>74D46?5=<= 65F5D4=4< 6 ?4<OF=O5 4=<. %>744=<5 

F<<GD>6E><E >FDO4>6. �D74=<74F<O >>=F5DF>6, 4>F<= <<?>E5D4<O 4?O 65F5D4=>6 

���, 5O6L<E G7=<>>6 D4L<EFE><E >>=F?475D5=, E5<LO< =4E>4OM<<EO 6 FDG4=>= 

6<7=5==>= E<FG4F<<. 

%D54>6>5 ?D>5>F<D>64=<5 

%>744=<5 ED54O, L>>?L=>7> ?D>EFD4=EF64 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O < 

D476<F<O GG4M<EEO O6?O5FEO 646=5=L5= 7444G5= 45OF5?L=>EF< L>>?O, <<5==> 6 MF>< 

?D>EFD4=EF65 45>?4D<DGNFEO, >E<OE?<64NFEO, GF65D644NFEO, D476<64NFEO < D54?<7GNFEO 

=D46EF65==O5 F5==>EF<.  

� L>>?5 >D74=<7>64=O ?>4?D>EFD4=EF64, ?>76>?ONM<5 GG4M<<EO:  

÷ <7GG4FL E<<6>?O D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF< < E<<6>?O D>4=>7> 

>D4O; >5M5=4F<>=4?L=O5, <G=<F<?4?L=O5 < L>>?L=O5 ?D474=<><; <EF>D<N, 

>G?LFGD=O5 FD44<F<<, 4>EF<65=<O GG4M<EEO < ?5447>7>6 L>>?O; E6O7< L>>?O E 

E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<; 

÷ >E64<64FL >G?LFGDG >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O E 4DG7<<< GG4M<<<EO 

< ?5447>74<< (F5<4F<G5E>< >D>D<?5==O5 D5>D54F<<, <E?>?L7G5<O5 6 

6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5 ?>E6OM5=O: �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5, 

6O44NM<<EO ?N4O< $>EE<<); MEF5F<G5E><5 F5==>EF< >D4E>FO, 74D<>=<<, 



E>65DL5=EF64 6 4DE<F5>FGD=>< < ?D54<5F=>< ?D>EFD4=EF65 L>>?O; F5==>EF< 

74>D>6>7> >5D474 6<7=< ( =4?<G<5 E?5F<4?L=> >5>DG4>64==>7> 74?4 4?O 

?>46<6=OE <7D)  

÷ 45<>=EFD<D>64FL >?OF =D46EF65==OE >F=>L5=<= 6 GD>G=>= < 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< (4?O ?D>6545=<O L>>?L=OE ?D474=<>>6, >G?LFGD=OE 

E>5OF<=, E>F<4?L=OE ?D>5>F>6 >F>DOF 4>F>6O= 74?) 

 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL L>>?O, E5<L< < >5M5EF65==>EF< ?> 4GE>6=>-
=D46EF65==><G D476<F<N < 6>E?<F4=<N GG4M<EEO 

�4=>= <7 ?5447>7<G5E><E 7444G D47D45>F>< < D54?<74F<< 44==>= ?D>7D4<<O 

O6?O5FEO >D74=<74F<O MDD5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O L>>?O < E5<L< 6 F5?OE 4GE>6=>-

=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O, GG4M<EEO 6 E?54GNM<E =4?D46?5=<OE: 

- �>6OL5=<5 ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO D>4<F5?5=  (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

GG4M<EEO ?GF5< ?D>6545=<O D>4<F5?LE><E >>=D5D5=F<= < F5<4F<G5E><E D4EL<D5==OE 

?5447>7<G5E><E E>65F>6, >D74=<74F<< D>4<F5?LE>>7> ?5>F>D<O, 6O?GE>4 <=D>D<4F<>==OE 

<4F5D<4?>6 < ?G5?<G=OE 4>>?44>6 L>>?O ?> <F>74< D45>FO 74 7>4 < F.?. &4> 6 =4L5= 

L>>?5 D57G?OD=> ?D>6>4OFEO ?D>D<?4>F<G5E><5 55E54O > 6D545 4?>>7>?O, F454>>>GD5=<O, 

=4D>><4=<< < G?>FD55?5=<O ���. $>4<F5?< ?D54G?D5645=O >5 >F65FEF65==>EF< 74 

6>E?<F4=<5 E6><E 45F5=. �?O D>4<F5?5= GG4M<EEO E>5<D4NFEO D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O E 

?D<6?5G5=<5< E?5F<4?<EF>6 <7 654><EF6 < E?G65, 74=<<4NM<EEO 6>?D>E4<< 

?D>D<?4>F<><. �=D>D<4F<>==O= E4=F 7=4>><<F D>4<F5?5= E> L>>?L=O<<  E>5OF<O<<. �4 

=U< D47<5M45FEO 6EO =5>5E>4<<4O <=D>D<4F<O 4?O D>4<F5?5= < GG4M<EEO. �657>4=> 

?G5?<>G5FEO =4 EFD4=<G>4E E4=F4 >FGUF 4<D5>F>D4.  

- %>65DL5=EF6>64=<O <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= ?5447>7>6, GG4M<EEO < D>4<F5?5= 

?GF5< >D74=<74F<< E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<=, ?D474=<>>6, 4>F<= (?D>6545=<5 

FD44<F<>==>7> E5<5==>7> E?>DF<6=>7> ?D474=<>4 D47 6 G5F65DFL,   >>=F5DF=O5 ?D>7D4<<O 

> 4=N GG<F5?O, 45=L >F>DOFOE 465D5= > �=N <4<O, 6 D4<>4E D45>FO ?D<L>>?L=>7> ?475DO 

<5D>?D<OF<O ?>E6OMU==O5 �=N >FF4). 

- $4EL<D5=<5 ?4DF=5DE><E 674<<>>F=>L5=<= E D>4<F5?O<< ?GF5< ?D<6?5G5=<O <E > 

4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>EF465 '?D46?ONM57> E>65F4 L>>?O, 4>F<6<74F<< 45OF5?L=>EF< 

D>4<F5?LE><E >><<F5F>6 >?4EE=OE >>??5>F<6>6 GG4M<EEO, ?D>6545=<O E>6<5EF=OE 

L>>?L=OE 4>F<= 6 <<>D>D4=>=5 L>>?O (F4> ?D>6>4OFEO E>6<5EF=O5 4>F<< ?> 

?D>D<?4>F<>5 557=447>D=>EF<, =4D>><4=<<, ��&&). 

� L>>?5 FD44<F<>==> 6 >7=4<5=>64=<< >>>=G4=<< G5F65DF< ?D>6>4<FEO E5<5==O= 

E?>DF<6=O= ?D474=<> «�4<4, ?4?4 < O 3 E?>DF<6=4O E5<LO»,  « %44= �&� < 5G4L 74>D>6», 

?>76>?ONM<= D>4<F5?O< GG5=<>4 G6<45FL 57> 6 4DG7>= >5EF4=>6>5 (>F?<G=>= >F  

4><4L=5=), ?D>O6<FL E55O 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, GF> ?D<6>4<F > G?GGL5=<N 45FE>>-

D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=.  �D474=<> >D74=<7G5FEO 6 E?>DF<6=>< 74?5 L>>?O, GF>5O 

GG<F5?O F4>65 <<5?< 6>7<>6=>EF< 5?<65 ?>7=4>><<FLEO E D>4<F5?O<< E6><E GG5=<>>6.   

,>>?4 4>F<6=> 674<<>45=EF6G5F E E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<< 6 F5?OE D564?<47F<< 

?D>7D4<<O 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O GG4M<EEO. &4> E> E?54GNM<<< 

GGD5645=<O<< >G?LFGDO, =4G>< < >5D47>64=<O L>>?>= D54?<7GNFEO ?D>7D4<<O 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 

- �D< GG4EF<< �>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 4>?>?=<F5?L=>7> 

>5D47>64=<O 45F5= &5=FD  6=5L>>?L=>= D45>FO �>EFD><E>>= >5?4EF< «�?4=5F4D<=» 6 

=4L5= L>>?5 FD44<F<>==> ?D>6>4<FEO =545?O >>E<>=46F<><.  

- %>FDG4=<G5EF6> E �D4<4F<G5E><< F54FD>< <<. �.�.�EFD>6E>>7>, 

<<.�>?>4=<F>>7>, 4GE>6O< >D>5EFD>< >>EFD><E>>= >5?4EF=>= D<?4D<>=<<  ?>76>?O5F 

D476<64FL MEF5F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 6 L>>?5. 
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6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ??4=<DG5FEO 

4>EF<65=<5 E?54GNM<E D57G?LF4F>6:  
1) �>E?<F4=<5 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < 

>5O74==>EFO< G5?>65>4: 
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7>EG44DEF65==>< GEFD>=EF65 < E>F<4?L=>= EFDG>FGD5 D>EE<=E>>7> >5M5EF64, =4<5>?55 

7=4G<<OE EFD4=<F4E <EF>D<< EFD4=O, >5 MF=<G5E><E FD44<F<OE < >G?LFGD=>< 4>EF>O=<< 

E6>57> >D4O, > ?D<<5D4E <E?>?=5=<O 7D4644=E>>7> < ?4FD<>F<G5E>>7> 4>?74; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF ?>EF<65=<O F5==>EF5= 7D4644=E>>7> >5M5EF64, 

=4F<>=4?L=>= <EF>D<< < >G?LFGDO; 

- >?OF D>?56>7> 674<<>45=EF6<O < D54?<74F<< 7D4644=E>>=, ?4FD<>F<G5E>>= 

?>7<F<<; 

- >?OF E>F<4?L=>= < <56>G?LFGD=>= >><<G=<>4F<<; 

- =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > ?D464E < >5O74==>EFOE G5?>65>4, 7D4644=<=4, 

E5<LO=<=4, F>64D<M4. 

2) �>E?<F4=<5 =D46EF65==OE GG6EF6 < MF<G5E>>7> E>7=4=<O: 

- =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <>D4?L=OE =>D<4E < ?D46<?4E =D46EF65==>7> 

?>6545=<O, 6 F>< G<E?5 >5 MF<G5E><E =>D<4E 674<<>>F=>L5=<= 6 E5<L5, <564G 

?>>>?5=<O<<, MF=>E4<<, =>E<F5?O<< D47=OE G55645=<=, ?D54EF46<F5?O<< D47?<G=OE 

E>F<4?L=OE 7DG??; 

- =D46EF65==>-MF<G5E><= >?OF 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<, EF4DL<<< < 

<?44L<<< 45FL<<, 67D>E?O<< 6 E>>F65FEF6<< E >5M5?D<=OFO<< =D46EF65==O<< =>D<4<<; 

- G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > FD44<F<>==O< D5?<7<O<; 

- =5D46=>4GL<5 > 6<7=5==O< ?D>5?5<4< 4DG7<E ?N45=, E>GG6EF6<5 > G5?>65>G, 

=4E>4OM5<GEO 6 FDG4=>= E<FG4F<<; 

- E?>E>5=>EFL M<>F<>=4?L=> D547<D>64FL =4 =574F<6=O5 ?D>O6?5=<O 6 45FE>>< 

>5M5EF65 < >5M5EF65 6 F5?><, 4=4?<7<D>64FL =D46EF65==GN EF>D>=G E6><E ?>EFG?>>6 < 

?>EFG?>>6 �DG7<E ?N45=; 

- G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<), > EF4DL<<, 

745>F?<6>5 >F=>L5=<5 > <?44L<<; 

- 7=4=<5 FD44<F<= E6>5= E5<L< < >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, 55D56=>5 

>F=>L5=<5 > =<<. 

3) �>E?<F4=<5 FDG4>?N5<O, F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, FDG4G, 6<7=<: 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > FDG4G < F6>DG5EF6G, G5?>65>G FDG44, FDG4>6O< 

4>EF<65=<O< $>EE<< < G5?>65G5EF64, FDG4>?N5<5; 

- F5==>EF=>5 < F6>DG5E>>5 >F=>L5=<5 > GG55=><G FDG4G; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > D47?<G=OE ?D>D5EE<OE; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 =46O>< FDG4>6>7> F6>DG5E>>7> E>FDG4=<G5EF64 E> E65DEF=<>4<<, 

EF4DL<<< 45FL<< < 67D>E?O<<; 

- >E>7=4=<5 ?D<>D<F5F4 =D46EF65==OE >E=>6 FDG44, F6>DG5EF64, E>744=<O =>6>7>; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF GG4EF<O 6 D47?<G=OE 6<44E >5M5EF65==> ?>?57=>= < 

?<G=>EF=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 

- ?>FD55=>EF< < =4G4?L=O5 G<5=<O 6OD464FL E55O 6 D47?<G=OE 4>EFG?=OE < 

=4<5>?55 ?D<6?5>4F5?L=OE 4?O D55U=>4 6<44E F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

- <>F<64F<O > E4<>D54?<74F<< 6 E>F<4?L=>< F6>DG5EF65, ?>7=464F5?L=>= < 

?D4>F<G5E>>=, >5M5EF65==> ?>?57=>= 45OF5?L=>EF<. 

4) $>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 74>D>6LN < 74>D>6><G >5D47G 6<7=<: 



- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 74>D>6LN, 74>D>6LN 5?<7><E < >>DG64NM<E 

?N45=; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 674<<=>= >5GE?>6?5==>EF< D<7<G5E>>7>, 

=D46EF65==>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7>, ?E<E<G5E>>7> < E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO 

G5?>65>4, > 646=>EF< <>D4?< < =D46EF65==>EF< 6 E>ED4=5=<< 74>D>6LO G5?>65>4; 

- ?5D6>=4G4?L=O= ?<G=O= >?OF 74>D>6L5E55D574NM5= 45OF5?L=>EF<; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > D>?< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 4?O 

74>D>6LO G5?>65>4, 57> >5D47>64=<O, FDG44 < F6>DG5EF64; 

- 7=4=<O > 6>7<>6=>< =574F<6=>< 6?<O=<< >><?LNF5D=OE <7D, F5?56<45=<O, 

D5>?4<O =4 74>D>6L5 G5?>65>4. 

5) �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 

(M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5): 

- F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF MEF5F<G5E>>7>, M<>F<>=4?L=>-=D46EF65==>7> >F=>L5=<O > 

?D<D>45; 

- M?5<5=F4D=O5 7=4=<O > FD44<F<OE =D46EF65==>-MF<G5E>>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 6 

>G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<, =>D<4E M>>?>7<G5E>>= MF<><; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF GG4EF<O 6 ?D<D>4>>ED4==>= 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5, =4 

?D<L>>?L=>< GG4EF>5, ?> <5EFG 6<F5?LEF64; 

- ?<G=O= >?OF GG4EF<O 6 M>>?>7<G5E><E <=<F<4F<64E, ?D>5>F4E. 

6) �>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > ?D5>D4E=><G, D>D<<D>64=<5 

?D54EF46?5=<= >5 MEF5F<G5E><E <454?4E < F5==>EFOE (MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5): 

- ?5D6>=4G4?L=O5 G<5=<O 6<45FL >D4E>FG 6 >>DG64NM5< <<D5; 

- ?5D6>=4G4?L=O5 G<5=<O 6<45FL >D4E>FG 6 ?>6545=<<, ?>EFG?>4E ?N45=; 

- M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O >5 MEF5F<G5E><E < EG4>65EF65==OE F5==>EFOE 

>F5G5EF65==>= >G?LFGDO; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF M<>F<>=4?L=>7> ?>EF<65=<O =4D>4=>7> F6>DG5EF64, 

MF=>>G?LFGD=OE FD44<F<=, D>?L>?>D4 =4D>4>6 $>EE<<; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF MEF5F<G5E><E ?5D56<64=<=, =45?N45=<= MEF5F<G5E><E 

>5N5>F>6 6 ?D<D>45 < E>F<G<5, MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG < E4<><G 

E555; 

- ?5D6>=4G4?L=O= >?OF E4<>D54?<74F<< 6 D47?<G=OE 6<44E F6>DG5E>>= 

45OF5?L=>EF<, D>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< < G<5=<O 6OD464FL E55O 6 4>EFG?=OE 6<44E 

F6>DG5EF64; 

- <>F<64F<O > D54?<74F<< MEF5F<G5E><E F5==>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65 >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O < E5<L<. 
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GG4EF6GO 6 >4>><-?<5> 

<5D>?D<OF<<, =5>>5 

�5D6O= GD>65=L D57G?LF4F>6 4 ?D<>5D5F5=<5 

>5GG4NM<<<EO E>F<4?L=OE 7=4=<= (>5 >5M5EF65==OE =>D<4E, 

GEFD>=EF65 >5M5EF64, E>F<4?L=> >4>5DO5<OE < =5 >4>5DO5<OE 

D>D<4E ?>6545=<O 6 >5M5EF65 < F. ?.), ?5D6<G=>7> ?>=<<4=<O 

E>F<4?L=>= D54?L=>EF< < ?>6E54=56=>= 6<7=<. �?O 4>EF<65=<O 

44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F 

674<<>45=EF6<5 >5GG4NM57>EO E> E6><<< GG<F5?O<< (6 >E=>6=>< 

< 4>?>?=<F5?L=>< >5D47>64=<<) >4> 7=4G<<O<< 4?O =57> 

=>E<F5?O<< ?>?>6<F5?L=>7> E>F<4?L=>7> 7=4=<O < 

?>6E54=56=>7> >?OF4. 

�F>D>= GD>65=L D57G?LF4F>6 4 ?>?GG5=<5 

>5GG4NM<<EO >?OF4 ?5D56<64=<O < ?>7<F<6=>7> >F=>L5=<O > 



7=4=<5 > E555 < 

>>DG64NM<E, >?OF 

E4<>EF>OF5?L=>7> 

45=EF6<O, ?5D56<? < 

?D>GG6EF6>64? =5GF> 

>4> F5==>EFL); 

547>6O< F5==>EFO< >5M5EF64, F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 

E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 6 F5?><. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O 

D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F 674<<>45=EF6<5 

>5GG4NM<EEO <564G E>5>= =4 GD>6=5 >?4EE4, >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O, F. 5. 6 74M<MU==>=, 4DG65EF65==>= ?D>E>F<4?L=>= 

ED545, 6 >>F>D>= D55U=>> ?>?GG45F (<?< =5 ?>?GG45F)?5D6>5 

?D4>F<G5E>>5 ?>4F65D645=<5 ?D<>5D5FU==OE E>F<4?L=OE 

7=4=<=, =4G<=45F <E F5=<FL (<?< >F65D745F). 

&D5F<= GD>65=L D57G?LF4F>6 4 ?>?GG5=<5 

>5GG4NM<<EO >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>7> >5M5EF65==>7> 45=EF6<O. 

&>?L>> 6 E4<>EF>OF5?L=>< >5M5EF65==>< 45=EF6<< N=O= 

G5?>65> 45=EF6<F5?L=> EF4=>6<FEO (4 =5 ?D>EF> G7=4UF > F><, >4> 

EF4FL) 7D4644=<=><, E>F<4?L=O< 45OF5?5<, E6>5>4=O< 

G5?>65>><. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 

7=4G5=<5 <<55F 674<<>45=EF6<5 >5GG4NM57>EO E 

?D54EF46<F5?O<< D47?<G=OE E>F<4?L=OE EG5N5>F>6 74 ?D545?4<< 

>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, 6 >F>DOF>= >5M5EF65==>= ED545. 
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M>E?5DF=O5 EG645=<O (D>4<F5?5=, ?4DF=5D>6 L>>?O); 4=>=<<=O5 4=>5FO, ?>76>?ONM<5  

4=4?<7<D>64FL (=5 >F5=<64FL) F5==>EF=GN ED5DG ?<G=>EF<;  D47?<G=O5 F5EF>6O5 

<=EFDG<5=FO, E>744==O5 E GG5F>< 6>7D4EF4; E4<>>F5=>G=O5 EG645=<O  45F5=. 
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>>=D?<>F=>EF< < FD56>6=>EF<. 

�D>F54GDO 
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4<47=>EF<>< 

(F5EF<D>64=<5, 

4=>5F<D>64=<5, 
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�5E544. 
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=46O>< >5GG4NM57>EO: 
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D>?5=, 445>64F=>EFL ?>6545=G5E><E 
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3 <>=<F>D<=74 4<=4<<>< D476<F<O >5GG4NM<EEO, <E GE?5L=>EF< 6 >E6>5=<< 

���� 
���; 

3 4=4?<74 D57G?LF4F>6 >5E?54>64=<O E F5?LN ?D>5>F<D>64=<O < >>DD5>F<D>6>< 
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- L>>?4 >55E?5G<645F <=4<6<4G4?L=>5 >5GG5=<5 =4 4><G E GG4M<<<EO ?> 

74>?NG5=<N 6D4G55=>= >><<EE<< (��). %>45D64=<5 >5D47>64=<O >?D545?O5FEO 4?O 45F5= E 

7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O <EE>4O <7 >E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O < 

<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= GG4M<EEO. %>F<4?<74F<O >5GG4NM<EEO >55E?5G<645FEO 

G5D57 GG4EF<5 6> 6=5>?4EE=OE <5D>?D<OF<OE, E<EF5<G <=4<6<4G4?L=OE >>DD5>F<>==OE 

74=OF<=. 

- 74>D>6L5E55D574NM<5 GE?>6<O 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< >55E?5G5=O 

E>5?N45=<5< >ED4=<F5?L=>7> D56<<4 6 >5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5: 
- E>EF46?5=<5 D4E?<E4=<O E GG5F>< GD>6=O D45>F>E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO,

 
   

- >D74=<74F<O ?D>7G?>> 4?O GG4M<EEO ?>E?5 GD>>>6 < 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O,
  

- ?D>6545=<5  <=4<6<4G4?L=OE  >>DD5>F<>==OE  74=OF<=  6>  6F>D>=  ?>?>6<=5
  

GG55=>7> 4=O;  
- E?>DF<6=O5 <5D>?D<OF<O, D45>F4 >DG6>>6 < E5>F<= E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>7> 
=4?D46?5=<O. 

2) �D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5  
� ?D>F5EE5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO <E?>?L7GNFEO, 

>><?LNF5D=O5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM<5 ?D>7D4<<O, 4<47=>EF<G5E><= < 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM<= <=EFDG<5=F4D<=, =5>5E>4<<O= 4?O >EGM5EF6?5=<O 

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< GG<F5?O, ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> ?5447>74, 
GG<F5?O-?>7>?544, GG<F5?O-45D5>F>?>74. 

3) �44D>6>5 >55E?5G5=<5  
�5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 >55E?5G5=> E?5F<4?<EF4<<: GG<F5?O-?>7>?54O 4 1 

G5?>65>, GG<F5?O-45D5>F>?>7< 3 1 G5?>65>, ?5447>7-?E<E>?>7 3 1 G5?>65>, E>F<4?L=O= 

?5447>7 4 1 G5?>65>, <54E5EFD4 3 1 G5?>65>. 

4) �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 
 

%>744=4 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474, ?>76>?ONM4O >55E?5G<FL 444?F<6=GN 
>>DD5>F<>==>-D476<64NMGN ED54G >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O:  
- E5=E>D=4O >><=4F4 

- <54<F<=E><= >45<=5F; 

- 5<5?<>F5G=> - <=D>D<4F<>==O= F5=FD;  
- EF>?>64O;  
- E?>DF<6=O= 74?, E?>DF<6=4O ??>M44>4.  

5) �=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 

�=D>D<4F<>==>5  >55E?5G5=<5  EG5N5>F>6  >5D47>64F5?L=>7>  ?D>F5EE4  445F  
6>7<>6=>EFL 4?O 4>EFG?4 >464>7> EG5N5>F4 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 > <=D>D<4F<>==> 

- <5F>4<G5E><< D>=44< < 5474< 44==OE, E<EF5<=O< <EF>G=<>4< <=D>D<4F<<, =4?<G<5 
<5F>4<G5E><E ?>E>5<= < D5>><5=44F<= ?> 6E5< 6<44< 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 GG55=>-

=47?O4=OE ?>E>5<= < F.4.  
� =4G4?L=>= L>>?5 <<55FEO 5 =>GF5G>>65 <=F5D4>F<6=OE 4>E>>, 5 ?D>5>F>D>6.  
' L>>?O 5EFL >D<F<4?L=O= E4=F. %4=F 4>F<6=> <E?>?L7G5FEO 4?O ?D<6?5G5=<O 

D>4<F5?5= > <=F5D5E4< 45F5=, L>>?O, >5M5= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >>DD5>F<>==>= D45>FO E >5GG4NM<<<EO E 
7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 
'4>6?5F6>D5=<5 E?5F<4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E ��$: 

- GE?5L=> 444?F<DG5FEO  6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<; 



- ?D>O6?O5F ?>7=464F5?L=GN 4>F<6=>EFL;  
- G<55F 6OD464FL E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, ?D<?474FL 6>?56O5 GE<?<O > D5L5=<N 
?>EF46?5==OE 7444G;  
- <<55F ED>D<<D>64==GN GG55=GN <>F<64F<N; 

- >D<5=F<DG5FEO =4 <>D4?L=O5 =>D<O < <E 6O?>?=5=<5; 

- >D74=<7G5F  <  >EGM5EF6?O5F  E>FDG4=<G5EF6>  E  GG4EF=<>4<<  >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<.  
�>DD5>F<O =574F<6=OE F5=45=F<= D476<F<O GG4M<EEO:  

- 4<DD5D5=F<DG5F <=D>D<4F<N D47?<G=>= <>44?L=>EF<;  
-  E>>F=>E<F ?D54<5FO 6 E>>F65FEF6<< E <E E6>=EF64<<;  
- >D<5=F<DG5FEO 6 ?D>EFD4=EF65==OE < 6D5<5==OE ?D54EF46?5=<OE;  
-  6?4455F ?D<5<4<< 74?><<=4=<O, E>ED4=5=<O < 6>E?D><76545=<O <=D>D<4F<<;  
- 6O?>?=O5F  >E=>6=O5  <OE?<F5?L=O5  >?5D4F<<  (4=4?<7,  E<=F57,  >5>5M5=<5, 

ED46=5=<5, >?4EE<D<>4F<O); 

- 445>64F=> >F=>E<FEO > GG55=>-6>E?<F4F5?L=><G ?D>F5EEG; 

- D45>F45F ?> 4?7>D<F<G, 6 E>>F65FEF6<< E GEF4=>6?5==O<< ?D46<?4<<; 

- >>=FD>?<DG5F  E6>N 45OF5?L=>EFL;  
- 445>64F=> ?D<=<<45F >F5=>G 67D>E?>7> < E65DEF=<>4; 

- ?>=<<45F E>5EF65==O5 M<>F<< < GG6EF64, 4 F4>65 M<>F<< < GG6EF64 4DG7<E ?N45=; 

- >>=FD>?<DG5F E6>< M<>F<<, 6?4455F =46O>4<< E4<>D57G?OF<< < E4<>>>=FD>?O; 

- 6?4455F =46O>4<< ?4DF=5DE>>7> < 7DG??>6>7> E>FDG4=<G5EF64; 

- EFD><F <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5, 6?4455F 4<4?>7<G5E>>= D>D<>= D5G<; 

- <E?>?L7G5F =46O>< =565D54?L=>7> 674<<>45=EF6<O;  
 - 6OD4645F E6>< <OE?< < GG6EF64 6 746<E<<>EF< >F E<FG4F<<, ?>?L7G5FEO D>D<4<< 
D5G56>7> MF<>5F4; 
- <E?>?L7G5F D5G56O5 ED54EF64 4?O MDD5>F<6=>7> D5L5=<O D47=>>5D47=OE 
>><<G=<>4F<6=OE 7444G.  

$476<F<5 D5G<, >>DD5>F<O =4DGL5=<= D5G<: 
- ?D46<?L=> ?D><7=>E<F < G<55F 4<DD5D5=F<D>64FL 6E5 76G>< D5G<;  
- 6?4455F ?D54EF46?5=<O<< > 76G>>6>< E>EF465 E?>64 < 6O?>?=O5F 6E5 6<4O 
O7O>>6>7> 4=4?<74;  
- <<55F 4>EF4F>G=O= E?>64D=O= 74?4E ?> <7GG5==O< ?5>E<G5E><< F5<4<, 

?>45<D45F E<=>=<<O < 4=F>=<<O, <E?>?L7G5F 6E5 G4EF< D5G< 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O; 

- ?D46<?L=> ?>?L7G5FEO 7D4<<4F<G5E><<< >4F57>D<O<<; 

- ?D46<?L=> ?<L5F F5>EF ?> E?GEG 557 4<E7D4D<G5E><E >L<5>>, E>5?N445F  
?G=>FG4F<N; 

- ?D46<?L=> G<F45F F5>EF F5?O<< E?>64<<, ?5D5E>47O645F 57> < 45?45F 6O6>4O 

?> F5>EFG;  
- 4>F<6=> ?>?L7G5FEO D5GLN 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O E >>DG64NM<<<, <E?>?L7G5F D5GL 4?O 
?5D544G< <=D>D<4F<< E>55E54=<>G, 74445F 6>?D>EO, 6?4455F 4<4?>7<G5E>>= < 
<>=>?>7<G5E>>= D5GLN. 

%>45D64=<5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO ?5447>74-?E<E>?>74 ?D54EF46?5=> 

>>DD5>F<>==O< >GDE><: «'G<EL GG<FLEO» (7DG??>6O5 < <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O). 
 
 
 

2.6. �$��$���� ���'$�'��� ��/&��,��%&� 
 

'4EFLN D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 ��� 4?O 
>5GG4NM<EEO E ��� O6?O5FEO 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 

L>>?L=<>>6 3 ?>=OF<5, >5N54<=ONM55 6E5 6<4O 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6 (>D><5 



GG55=>=), 6 >>F>DOE 6>7<>6=> < F5?5E>>5D47=> D5L5=<5 7444G <E 6>E?<F4=<O < 

E>F<4?<74F<<.  
�D>F5EE 6>E?<F4=<O 6 L>>?L=>< ?D>EFD4=EF65 =5?D5DO65=, => E?54G5F D47?<G4FL 

?>F5=F<4? GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. �E=>6>= D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>= 

?>7<F<< < E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF< <>65F O6<FLEO 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL L>>?L=<>>6. 

�=4 <<55F 5>?LL55, G5< GD>> 6D5<5==>5 ?D>EFD4=EF6>, 5>?LL55 >>?<G5EF6> EG5N5>F>6 3 

GG4EF=<>>6 F>7> <?< <=>7> 6<44 45OF5?L=>EF< < =5EUF 6 E555 ?D<>D<F5F 6>E?<F4=<O 6 

G5?>65>5 F5E <?< <=OE G<5=<=, =46O>>6, ?<G=>EF=OE >4G5EF6. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 3 

MF> D>D<4 F6>DG5E>>7> F5?5=4?D46?5==>7> 674<<>45=EF6<O GG5=<>4, GG<F5?O < 4DG7<E 

EG5N5>F>6 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> E>744=<N GE?>6<= 4?O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 

E>F<4?L=>->G?LFGD=OE F5==>EF5= >5M5EF64 G5D57 6>?NG5=<5 6 >5M5EF65==>-?>?57=GN 

45OF5?L=>EFL, =5D>D<4?L=GN >D74=<74F<N 4>EG74, <<5NM4O F5?LN E4<>D54?<74F<N 

?<G=>EF< 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL =5 4>?6=4 5OFL 4>7<4F<G5E>>= 

<?< =4E<?LEF65==>= (?D<>47=>=) < D>D<4?L=>=. �D< >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< =5>5E>4<<> <4>E<<4?L=> >?<D4FLEO =4 ?>7<F<6=O= >?OF D55U=>4.  
�E=>6=>= F5?LN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< O6?O5FEO E>744=<5 GE?>6<= 4?O 

4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO =5>5E>4<<>7> 4?O 6<7=< 6 >5M5EF65 E>F<4?L=>7> >?OF4 < 

D>D<<D>64=<O ?D<=<<45<>= >5M5EF6>< E<EF5<O F5==>EF5=, E>744=<5 GE?>6<= 4?O 

6E5EF>D>==57> D476<F<O < E>F<4?<74F<< >464>7> >5GG4NM57>EO E ��$, E>744=<5 

6>E?<FO64NM5= ED54O, >55E?5G<64NM5= D476<F<5 E>F<4?L=OE, <=F5??5>FG4?L=OE 

<=F5D5E>6 GG4M<EEO 6 E6>5>4=>5 6D5<O.  
�E=>6=O5 7444G<:  

- >>DD5>F<O 6E5E >><?>=5=F>6 ?E<E>D<7<G5E>>7>, <=F5??5>FG4?L=>7>, ?<G=>EF=>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO E ��$ E GG5F>< <E 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=;  

- D476<F<5 4>F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < =5746<E<<>EF< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<;  
- D476<F<5 6>7<>6=OE <75<D4F5?L=OE E?>E>5=>EF5= < <=F5D5E>6 >5GG4NM57>EO 6 

D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<;  
- D>D<<D>64=<5 >E=>6 =D46EF65==>7> E4<>E>7=4=<O ?<G=>EF<, G<5=<O ?D46<?L=> 

>F5=<64FL >>DG64NM55 < E4<<E E55O,  
- D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5=, F5==>EF5= < GG6EF6; 

 
- D476<F<5 FDG4>?N5<O, E?>E>5=>EF< > ?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5=, 

F5?5GEFD5<?U==>EF< 

< =4EF>=G<6>EF< 6 4>EF<65=<< D57G?LF4F4; 

- D4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<= >5GG4NM57>EO > <<D5 < > E555, 57> E>F<4?L=>7> 

>?OF4; 

- D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > 547>6O< >5M5EF65==O< F5==>EFO<; 

- D>D<<D>64=<5 G<5=<=, =46O>>6 E>F<4?L=>7> >5M5=<O ?N45=;  
- D4EL<D5=<5 >DG74 >5M5=<O, 6OE>4 >5GG4NM57>EO 74 ?D545?O E5<L< < 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<;  
- D476<F<5 =46O>>6 >EGM5EF6?5=<O E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>74<<, E65DEF=<>4<<, 

- D>4<F5?O<<, EF4DL<<< 45FL<< 6 D5L5=<< >5M<E ?D>5?5<; 

- G>D5??5=<5 4>65D<O > 4DG7<< ?N4O<;  
- D476<F<5 4>5D>65?4F5?L=>EF< < M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EF<, ?>=<<4=<O 

4DG7<E ?N45= < E>?5D56<64=<O <<.  
�?O D54?<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O >F6>4<FEO 6 G4E>6 6 =545?N, ?D54=47=4G5==O5 4?O D54?<74F<< =4?D46?5=<= 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < G4EO =4 >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN >5?4EFL (=5 <5=55 5 

G4E>6 6 =545?N). -F< G4EO D4E?D545?5=O ?> 6 =4?D46?5=<O< >5D47>64F5?L=>-

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<:  
- >>DD5>F<>==>-D476<64NM55; 

- E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>5; 

- >5M5<=F5??5>FG4?L=>5; 



- >5M5>G?LFGD=>5; 

- 4GE>6=>- =D46EF65==>5; 

- E>F<4?L=>5. 

%?54G5F GG<FO64FL, GF> 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL: 

- O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 L>>?5;  
- E?>E>5EF6G5F 6 ?>?=>= <5D5 D54?<74F<< FD55>64=<= D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E ��$;  
- =5 O6?O5FEO 4>?>?=<F5?L=O< >5D47>64=<5< >5GG4NM<EEO < <>65F ?D><EE>4<FL =5 
F>?L>> 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O, => < 6 4DG7>5 6D5<O, 6>?NG4O >4=<>G?OD=O5, 6OE>4=O5 < 
?D474=<G=O5 4=< (=4?D<<5D, M>E>GDE<>==O5 ?>574>< 6 4DG7<5 7>D>44, ?475DO, >>=F5DFO < 
4D.);  
- ?D5<<GM5EF64<< 44==>7> >><?>=5=F4 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 O6?O5FEO: 
?D54>EF46?5=<5 GG4M<<EO 6>7<>6=>EFL L<D>>>7> E?5>FD4 74=OF<=, =4?D46?5==OE =4 
D476<F<5 L>>?L=<>4; 
 
- =4?>?=5=<5 >>=>D5F=O< E>45D64=<5< 44==>7> >><?>=5=F4 =4E>4<FEO 6 >><?5F5=F<< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 
 �N54O >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 4>?6=4 4464FL D57G?LF4FO.  

�5D47>64F5?L=O5 D57G?LF4FO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< <>7GF 5OFL 

FDUE GD>6=5=.  
�5D6O= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?D<>5D5F5=<5 L>>?L=<>>< E>F<4?L=OE 7=4=<= (>5 

>5M5EF65==OE =>D<4E, >5 GEFD>=EF65 >5M5EF64, > E>F<4?L=> >4>5DO5<OE < 

=5>4>5DO5<OE D>D<4E ?>6545=<O 6 >5M5EF65 < F.?.), ?>=<<4=<O E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 

< ?>6E54=56=>= 6<7=<. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 

<<55F 674<<>45=EF6<5 GG5=<>4 E> E6><<< GG<F5?O<< (6 >E=>6=>< < 4>?>?=<F5?L=>< 

>5D47>64=<<) >4> 7=4G<<O<< 4?O =57> =>E<F5?O<< E>F<4?L=>7> 7=4=<O < ?>6E54=56=>7> 

>?OF4.  
�F>D>= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= L>>?L=<>4 > 

547>6O< F5==>EFO< >5M5EF64 (G5?>65>, E5<LO, �F5G5EF6>, ?D<D>44, <<D, 7=4=<O, FDG4, 

>G?LFGD4), F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 6 F5?><. �?O 4>EF<65=<O 

44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F D46=>?D46=>5 674<<>45=EF6<5 

L>>?L=<>4 E 4DG7<<< L>>?L=<>4<< =4 GD>6=5 >?4EE4, L>>?O, F> 5EFL 6 74M<M5==>=, 

4DG65EF65==>= 5<G E>F<4?L=>= ED545. �<5==> 6 F4>>= 5?<7>>= E>F<4?L=>= ED545 

D555=>> ?>?GG45F (<?< =5 ?>?GG45F) ?5D6>5 ?D4>F<G5E>>5 ?>4F65D645=<5 ?D<>5D5F5==OE 

E>F<4?L=OE 7=4=<=, =4G<=45F <E F5=<FL (<?< >F65D745F).  
&D5F<= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?>?GG5=<5 L>>?L=<>>< >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>7> 

E>F<4?L=>7> 45=EF6<O. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 
<<55F 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>4 E E>F<4?L=O<< EG5N5>F4<< 74 ?D545?4<< L>>?O, 6 

>F>DOF>= >5M5EF65==>= ED545.  
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL L>>?O 6> <=>7>< 746<E<F >F <<5NM<EEO >44D>6OE < 

<4F5D<4?L=OE 6>7<>6=>EF5=, ?>MF><G 6 =4L5= L>>?5 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
GG4M<EEO 1-4 E >?4EE>6 EFD><FEO E?54GNM<< >5D47><. �?O >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO 6 D45>FG 6>6?5G5=O =5 F>?L>> GG<F5?O =4G4?L=OE >?4EE>6, 4 F4> 65 , 
GG<F5?O D<7<G5E>>= >G?LFGDO < D<F<<><, ?5447>7 - ?E<E>?>7. �74<<>45=EF6G5F L>>?4 < E 
GGD5645=<5< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O  ��& «�5<GG6<=4».   

�<7=L D55U=>4, ?D>=<74==4O <=>7>>5D47=O<< 6<44<< 45OF5?L=>EF< < 6>?NG5==4O 6 

E<EF5<G ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= E >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EFLN, E?>E>5EF6G5F 

E>744=<N <4F5D<4?L=OE < 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?>EF5?5==> E>45=EF6GO ?5D5E>4G <7 

?>7<F<< ?>FD55<F5?O 6 ?>7<F<N ?D><76>4<F5?O <4F5D<4?L=OE < 4GE>6=OE 5?47, 4 MF> 

EF5D65=L E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<, ?>>474F5?L D476<F<O < 67D>E?5=<O G5?>65>4. � MF>< 

??4=5 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >5?4445F >7D><=O< 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?><, F4> >4> 



D55U=>G ?D54>EF46?O5FEO 6O5>D ED5D 45OF5?L=>EF<, 745 <>6=> 5OFL GE?5L=O<, 745 <>6=> 

«E4<>6>E?<FO64FLEO» 6 E>>F65FEF6<< E> E6>5= L>4?>= F5==>EF5=.  
�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=> D47D454FO645F < GF65D6445F ??4= 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. �D5<O, >F6545==>5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =5 
GG<FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< 
>5GG4NM<EEO. 

'G55=O= ??4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 ?5D6OE, 6F>DOE, FD5FL<E < G5F65DFOE 

>?4EE4E  D47D45>F4= =4 >E=>65 E?54GNM<E =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6: 

-  ?D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $$ >F 06.0.20097 7373 «�5 

GF65D645=<< < 66545=<< D545D4?L=OE  7>EG44DEF65==OE EF4=44DF>6 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O»; 

-  ?D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $$ >F26.11.20107. 7 1241 «� 

6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O». 

- ?>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> �>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ «�5 

GF65D645=<< %4=�<= 2.4.2.2821-10  >F 29.12.2010 7>44». 

%>45D64=<5 74=OF<=, ?D54GE<>FD5==OE >4> 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, 

ED>D<<D>64=> E GG5F>< ?>65?4=<= GG4M<EEO < =4?D46?5=> =4 D54?<74F<N D47?<G=OE  

D>D< 55 >D74=<74F<<, >F?<G=OE >F GD>G=>= E<EF5<O, F4><E >4> >DG6><, M>E>GDE<<, 

>>=>GDEO, E>D56=>64=<O. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 6 2-E  >?4EE4E ?D>6>4<FEO 6> 2->= ?>?>6<=5 4=O ?>E?5 40-

<<=GF=>= 4<=4<<G5E>>= ?4G7O < >5544.  � 3 3 <E  <   4 -E >?4EE4E 74=OF<O ?> 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF< ?D>6>4OFEO 4> =4G4?4 74=OF<=, =4G<=4O E 12.40. �E5 74=OF<O ?D>6>4OFEO  ?> 

>F45?L=> E>EF46?5==><G D4E?<E4=<N, 6 D4EG5F5 ?> >4=><G 74=OF<N  E >?4EE>< 6 45=L < 

>4<= 45=L 6 =545?N 3 464 74=OF<O 6 45=L.  �?O GG4M<EEO 1-E >?4EE>6 74=OF<O ?D>6>4OFEO 

=5?>ED54EF65==> 6 L>>?5. 

�D>4>?6<F5?L=>EFL 74=OF<=  4?O GG4M<EEO ?5D6OE >?4EE>6 E>EF46?O5F 25 <<=GF, E 

?5D5DO6>< 10 <<=GF 4?O >F4OE4 45F5= < ?D>65FD<64=<O ?><5M5=<=. 

�?O GG4M<EEO  6F>DOE, FD5FL<E < G5F65DFOE >?4EE>6 ?D>4>?6<F5?L=>EFL 74=OF<= 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EFLN E>EF46?O5F 30 <<=GF, E 10-<<=GF=O< ?5D5DO6>< 4?O >F4OE4 

45F5=. 

�D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO GG<F5?O<< =4G4?L=OE 

>?4EE>6, 745 D54?<7G5FEO 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O, ?5447>7><-?E<E>?>7><, GG<F5?O<< D<7>G?LFGDO, GG<F5?5< F5E=>?>7<<, 4 

F4>65 ?5447>74<< GGD5645=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

�D>6545=<5 74=OF<= E GG4M<<<EO ?5447>74<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 

>EGM5EF6?O5FEO =4 4>7>6>D=>= >E=>65. 

�5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D47D45>F4=O ?5447>74<< 

L>>?O < GGD5645=<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > 

D45>G<< ?D>7D4<<4< 6=5GD>G=OE 74=OF<=, D4EE<>FD5=O =4 <5F>4<G5E>>< E>65F5 L>>?O, 

GF65D645=O 4<D5>F>D>< �'. 

�E=>6=>= D>D<>= GG5F4 6=5GD>G=OE 4>EF<65=<= GG4M<EEO O6?O5FEO ?>DFD>?<>. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >D74=<7G5FEO ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O< D476<F<O 

?<G=>EF<: 

- E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>5; 

- 4GE>6=>-=D46EF65==>5; 

- E>F<4?L=>5; 

- >5M5<=F5??5>FG4?L=>5; 

- >5M5>G?LFGD=>5. 

-F< 5 =4?D46?5=<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D54?<7GNFEO 6 55 9 6<44E: 

1. �7D>64O 45OF5?L=>EFL. 

2. �>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 



3. �D>5?5<=>-F5==>EF=>5 >5M5=<5. 

4. �>EG7>6>-D476?5>4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 

5. %G4>65EF65==>5 F6>DG5EF6>. 

6. %>F<4?L=>5 F6>DG5EF6>. 

7. &DG4>64O 45OF5?L=>EFL. 

8. %?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. 

9. &GD<EFE>>->D45654G5E>4O 45OF5?L=>EFL. 

 

�E5 MF< =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6 F5E=> E6O74=O <564G 

E>5>=. 

%?54G5F GG<FO64FL, GF> 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL: 

- O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 L>>?5;  
- E?>E>5EF6G5F 6 ?>?=>= <5D5 D54?<74F<< FD55>64=<= D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E ��$;  
- =5 O6?O5FEO 4>?>?=<F5?L=O< >5D47>64=<5< >5GG4NM<EEO < <>65F ?D><EE>4<FL =5 
F>?L>> 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O, => < 6 4DG7>5 6D5<O, 6>?NG4O >4=<>G?OD=O5, 6OE>4=O5 < 
?D474=<G=O5 4=< (=4?D<<5D, M>E>GDE<>==O5 ?>574>< 6 4DG7<5 7>D>44, ?475DO, >>=F5DFO < 
4D.);  
- ?D5<<GM5EF64<< 44==>7> >><?>=5=F4 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 O6?O5FEO: 
?D54>EF46?5=<5 GG4M<<EO 6>7<>6=>EFL L<D>>>7> E?5>FD4 74=OF<=, =4?D46?5==OE =4 
D476<F<5 L>>?L=<>4; 
 
- =4?>?=5=<5 >>=>D5F=O< E>45D64=<5< 44==>7> >><?>=5=F4 =4E>4<FEO 6 >><?5F5=F<< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 
 �N54O >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 4>?6=4 4464FL D57G?LF4FO.  

�5D47>64F5?L=O5 D57G?LF4FO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< <>7GF 5OFL 

FDUE GD>6=5=.  
�5D6O= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?D<>5D5F5=<5 L>>?L=<>>< E>F<4?L=OE 7=4=<= (>5 

>5M5EF65==OE =>D<4E, >5 GEFD>=EF65 >5M5EF64, > E>F<4?L=> >4>5DO5<OE < 

=5>4>5DO5<OE D>D<4E ?>6545=<O 6 >5M5EF65 < F.?.), ?>=<<4=<O E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 

< ?>6E54=56=>= 6<7=<. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 

<<55F 674<<>45=EF6<5 GG5=<>4 E> E6><<< GG<F5?O<< (6 >E=>6=>< < 4>?>?=<F5?L=>< 

>5D47>64=<<) >4> 7=4G<<O<< 4?O =57> =>E<F5?O<< E>F<4?L=>7> 7=4=<O < ?>6E54=56=>7> 

>?OF4.  
�F>D>= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= L>>?L=<>4 > 

547>6O< F5==>EFO< >5M5EF64 (G5?>65>, E5<LO, �F5G5EF6>, ?D<D>44, <<D, 7=4=<O, FDG4, 

>G?LFGD4), F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 6 F5?><. �?O 4>EF<65=<O 

44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F D46=>?D46=>5 674<<>45=EF6<5 

L>>?L=<>4 E 4DG7<<< L>>?L=<>4<< =4 GD>6=5 >?4EE4, L>>?O, F> 5EFL 6 74M<M5==>=, 

4DG65EF65==>= 5<G E>F<4?L=>= ED545. �<5==> 6 F4>>= 5?<7>>= E>F<4?L=>= ED545 

D555=>> ?>?GG45F (<?< =5 ?>?GG45F) ?5D6>5 ?D4>F<G5E>>5 ?>4F65D645=<5 ?D<>5D5F5==OE 

E>F<4?L=OE 7=4=<=, =4G<=45F <E F5=<FL (<?< >F65D745F).  
&D5F<= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?>?GG5=<5 L>>?L=<>>< >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>7> 

E>F<4?L=>7> 45=EF6<O. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 
<<55F 674<<>45=EF6<5 L>>?L=<>4 E E>F<4?L=O<< EG5N5>F4<< 74 ?D545?4<< L>>?O, 6 

>F>DOF>= >5M5EF65==>= ED545.  
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL L>>?O 6> <=>7>< 746<E<F >F <<5NM<EEO >44D>6OE < 

<4F5D<4?L=OE 6>7<>6=>EF5=, ?>MF><G 6 =4L5= L>>?5 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
GG4M<EEO 1-4 E >?4EE>6 EFD><FEO E?54GNM<< >5D47><. �?O >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO 6 D45>FG 6>6?5G5=O =5 F>?L>> GG<F5?O =4G4?L=OE >?4EE>6, 4 F4> 65 , 
GG<F5?O D<7<G5E>>= >G?LFGDO < D<F<<><, ?5447>7 - ?E<E>?>7. �74<<>45=EF6G5F L>>?4 < E 
GGD5645=<5< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O.   



�<7=L D55U=>4, ?D>=<74==4O <=>7>>5D47=O<< 6<44<< 45OF5?L=>EF< < 6>?NG5==4O 6 

E<EF5<G ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= E >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EFLN, E?>E>5EF6G5F 

E>744=<N <4F5D<4?L=OE < 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?>EF5?5==> E>45=EF6GO ?5D5E>4G <7 

?>7<F<< ?>FD55<F5?O 6 ?>7<F<N ?D><76>4<F5?O <4F5D<4?L=OE < 4GE>6=OE 5?47, 4 MF> 

EF5D65=L E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<, ?>>474F5?L D476<F<O < 67D>E?5=<O G5?>65>4. � MF>< 

??4=5 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >5?4445F >7D><=O< 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?><, F4> >4> 

D55U=>G ?D54>EF46?O5FEO 6O5>D ED5D 45OF5?L=>EF<, 745 <>6=> 5OFL GE?5L=O<, 745 <>6=> 

«E4<>6>E?<FO64FLEO» 6 E>>F65FEF6<< E> E6>5= L>4?>= F5==>EF5=.  
�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=> D47D454FO645F < GF65D6445F ??4= 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. �D5<O, >F6545==>5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =5 

GG<FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< 
>5GG4NM<EEO. 

3. �$������&����/� $����� 
3.1.'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

>5GG4NM<EEO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O 

 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 
>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «%D54=5= L>>?O 713» D47D45>F4= =4 >E=>64=<< 
$��% 4?O 45F5= E ��� < E?54GNM<E =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6:  

- D545D4?L=O= 74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 2945>45DO 2012 

7. 

7 273-$� (E <7<5=5=<O<<); 

- ?D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 30 467GEF4 

20137.  
7 1015 «�5 GF65D645=<< �>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< =4G4?L=>7> >5M57>, 
>E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O»;  

- D545D4?L=O5 ?5D5G=< GG55=<>>6, D5>><5=4>64==O5 (4>?GM5==O5) > <E?>?L7>64=<N 

6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE, D54?<7GNM<E 
>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O >5M57> >5D47>64=<O < <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 

4>>D54<F4F<N, =4 2016/2017 GG55=O= 7>4 (GF65D645=O ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 
>5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31 <4DF4 2014 7. 7 253);  

- �D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 38 >F 26 

O=64DO 2016 7. "� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L GG55=<>>6, 

D5>><5=4G5<OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 

4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, 

ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < 

=4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31 <4DF4 2014 7. 7 253";  
- %4=�<� 2.4.2.3286-15 "%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GE?>6<O< < 

>D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O 

>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO" (GF65D645=O ?>EF4=>6?5=<5< 

�?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10 <N?O 2015 7. 

7 26); 

- L>>?L=O5 ?>>4?L=O5 4>FO.  
'G55=O= ??4= O6?O5FEO >E=>6=O< <5E4=<7<>< D54?<74F<< ���� ��� 

>5GG4NM<EEO E ��$. 
�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E ��$ GG55=>7> ??4=4, 

E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> 

?D>F5EE4, 6 E>6>>G?=>EF< =5 ?D56OL45F 65?<G<=G <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= 



>5D47>64F5?L=>= =47DG7><> 5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><<< 

FD55>64=<O<<. 

�5O74F5?L=O< >><?>=5=F>< GG55=>7> ??4=4 O6?O5FEO 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL. � 

E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% ��� >5GG4NM<EEO E ��� 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 

>D74=<7G5FEO ?> =4?D46?5=<O< D476<F<O ?<G=>EF<  (4GE>6=>-=D46EF65==>5,  E>F<4?L=>5,  

>5M5<=F5??5>FG4?L=>5, >5M5>G?LFGD=>5,  E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>5).. 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O >5?4EFL, E>7?4E=> FD55>64=<O< %F4=44DF4, O6?O5FEO 

>5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < ?D54EF46?5=> DD>=F4?L=O<< < 

<=4<6<4G4?L=O<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM<<< 74=OF<O<< (?>7>?54<G5E><<< < 

?E<E>>>DD5>F<>==O<<) < D<F<<>>=, =4?D46?5==O<< =4 >>DD5>F<N 45D5>F4 < 

D>D<<D>64=<5 =46O>>6 444?F4F<< ?<G=>EF< 6 E>6D5<5==OE 6<7=5==OE GE?>6<OE. �O5>D 

>>DD5>F<>==>-D476<64NM<E >GDE>6 4?O <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE 74=OF<=, <E 
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�?O D476<F<O ?>F5=F<4?4 F5E >5GG4NM<EEO E ��$, >>F>DO5 6 E<?G >E>55==>EF5= 
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E>EF46?O5F 34 =545?<, 6 1 < 1 4>?>?=<F5?L=>< >?4EE4E 4 33 =545?<. �D>4>?6<F5?L=>EFL 
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40 <<=GF >464O=). 
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6>6=5GD>G=>5 6D5<O. �4 <=4<6<4G4?L=O5 >>DD5>F<>==O5 74=OF<O >F6>4<FEO 4> 25 <<=., =4 
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>5D47>64=<5 ?> ?5447>7<G5E><< E?5F<4?L=>EFO< <?< ?> =4?D46?5=<O< («�5447>7<G5E>>5 
>5D47>64=<5», «�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5»), 4 F4>65 ?D>L54L<5 
?D>D5EE<>=4?L=GN ?5D5?>47>F>6>G ?> =4?D46?5=<N. 

�5447>7-?E<E>?>7 <<5NF 6OEL55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 ?> >4=><G <7 

64D<4=F>6 ?D>7D4<< ?>47>F>6><: ?> =4?D46?5=<N «�5447>7<>4» ?> >5D47>64F5?L=O< 

?D>7D4<<4< 6 >5?4EF< <=>?N7<6=>7>, ?> ?5447>7<G5E><< E?5F<4?L=>EFO< <?< ?> 
=4?D46?5=<O< («�5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5», «�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5») 

E >5O74F5?L=O< ?D>E>645=<5< ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>47>F>6>< 6 >5?4EF< E?5F<4?L=>= 
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99 $� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<».  
$<=4=E>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E ��$ 4>?6=O:  
- >55E?5G<64FL >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6>7<>6=>EFL <E?>?=5=<O FD55>64=<= 
EF4=44DF4;  
- >55E?5G<64FL D54?<74F<N >5O74F5?L=>= G4EF< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 6=5 746<E<<>EF< >F >>?<G5EF64 GG55=OE 4=5= 6 =545?N;  
- >FD464FL EFDG>FGDG < >5N5< D4EE>4>6, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< 

444?F<D>64==>= ?D>7D4<<O < 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, 4 F4>65 <5E4=<7< <E 

D>D<<D>64=<O. 

 
� ���' %�, 713 D47D45>F4=O ?>>4?L=O5 4>FO, D57?4<5=F<DGNM<E GEF4=>6?5=<5 

74D45>F=>= ??4FO D45>F=<>>6 ���' %�, 713, 6 F>< G<E?5 EF<<G?<DGNM<E =44546>> < 
4>??4F, ?>DO4>4 < D47<5D>6 ?D5<<D>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E ?>?>65=<5< >5 >F5=>5

 MDD5>F<6=>EF< FDG44 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6. 

 
3.2.3. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E ��$ 4>?6=> 
>F65G4FL =5 F>?L>> >5M<<, => < <E >E>5O< >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO<. � E6O7< E MF<< 

6 EFDG>FGD5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>7> >55E?5G5=<O ?D>F5EE4 >5D47>64=<O >FD465=4 
E?5F<D<>4 FD55>64=<= >:  
- >D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64, 6 >>F>D>< >5GG45FEO D555=>> E ��$; 

- >D74=<74F<< 6D5<5==>7> D56<<4 >5GG5=<O;  
- F5E=<G5E><< ED54EF64< >5GG5=<O, 6>?NG4O >><?LNF5D=O5 <=EFDG<5=FO >5GG5=<O, 

>D<5=F<D>64==O5 =4 G4>6?5F6>D5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 

>5GG4NM<EEO E ��$;  
- GG55=<>4<, D45>G<< F5FD44O<, E?5F<4?L=O< 4<44>F<G5E><< <4F5D<4?4<, >F65G4NM<< 

>E>5O< >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO< >5GG4NM<EEO E ��$ < ?>76>?ONM<E 

D54?<7>6O64FL 6O5D4==O= 64D<4=F ?D>7D4<<O. 
 

&D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64 
�D>EFD4=EF6> (?D5645 6E57> 744=<5 < ?D<?574NM4O F5DD<F>D<O), ���' %�, 7 13  

E>>F65FEF6G5F >5M<< FD55>64=<O<, ?D54NO6?O5<O< > >5D47>64F5?L=O< >D74=<74F<O<, 6 
G4EF=>EF<:  
- > E>5?N45=<N E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><E =>D< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 (FD55>64=<O > 

6>4>E=4565=<N, >4=4?<74F<<, >E65M5=<N, 6>74GL=>-F5??>6><G D56<<G < F. 4.);  
- > >55E?5G5=<N E4=<F4D=>-5OF>6OE (=4?<G<5 >5>DG4>64==OE 74D45D>5>6, E4=G7?>6 < F.4.) 

< E>F<4?L=>-5OF>6OE GE?>6<= (=4?<G<5 >5>DG4>64==>7> D45>G57> <5EF4, GG<F5?LE>>= < 

F.4.);  
-  > E>5?N45=<N ?>64D=>= < M?5>FD>557>?4E=>EF<; 

-  > E>5?N45=<N FD55>64=<= >ED4=O FDG44;  
-  > E>5?N45=<N E6>56D5<5==OE ED>>>6 < =5>5E>4<<OE >5N5<>6 F5>GM57> < >4?<F4?L=>7> 

D5<>=F4 < 4D.  
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 D54?<74F<< ���� ��� 4?O 45F5= E ��$ 

E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM<< E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< =>D<4<, =>D<4< >ED4=O 
FDG44 D45>F=<>>6 ���' %�, 7 13, ?D54NO6?O5<O< >:  
- GG4EF>G (F5DD<F>D<<) >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O (??>M44L, <=E>?OF<O, >E65M5=<5, 

D47<5M5=<5, =5>5E>4<<O= =45>D 7>= 4?O >55E?5G5=<O >5D47>64F5?L=>= < E>7O=EF65==>= 

45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O < <E >5>DG4>64=<5);  



-  744=<N >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O (6OE>F4 < 4DE<F5>FGD4 744=<O);  
- ?><5M5=<O< 5<5?<>F5>< (??>M44L, D47<5M5=<5 D45>G<E 7>=, =4?<G<5 G<F4?L=>7> 74?4, 

G<E?> G<F4F5?LE><E <5EF, <54<4F5><);  
- ?><5M5=<O< 4?O >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>7> < >>DD5>F<>==>-D476<64NM57> 

?D>F5EE>6: >?4EE4<, >45<=5F4< GG<F5?O-?>7>?544, ?5447>74-?E<E>?>74 < 4D. E?5F<4?<EF>6 

(=5>5E>4<<O= =45>D < D47<5M5=<5, <E ??>M44L, >E65M5==>EFL, D4E?>?>65=<5 < D47<5DO, 

EFDG>FGD4 >>F>DOE 4>?6=4 >55E?5G<64FL 6>7<>6=>EFL 4?O >D74=<74F<< GD>G=>= < 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<);  
- 4>F>6><G, D<7>G?LFGD=><G 74?4<,  >45<=5FG E>D5>7D4D<<;  
-  >45<=5F4< <54<F<=E>>7> =47=4G5=<O;  
-  ?><5M5=<O< 4?O ?<F4=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 4?O ED4=5=<O < ?D<7>F>6?5=<O ?<M<,  

FG4?5F4<, >>D<4>D4< < 4DG7<< ?><5M5=<O<. 

�D74=<74F<O >55E?5G5=4 >F45?L=O<< E?5F<4?L=> >5>DG4>64==O<< ?><5M5=<O<< 

4?O D54?<74F<< >GDE>6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF< < ?E<E>?>7>-<54<>>-

?5447>7<G5E->>7> E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO E ��$.  
� >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< <<5NFEO >F45?L=O5 E?5F<4?L=> >5>DG4>64==O5 

?><5M5=<O 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= E ?5447>7><-?E<E>?>7><, GG<F5?5<-?>7>?54>< < 
4DG7<<< E?5F<4?<EF4<<, >F65G4NM<<< 74 D54?<74F<N ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO 

< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 >5GG4NM<EEO E ��� (��$).  
�46=O< GE?>6<5< >D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64, 6 >>F>D>< >5GG4NFEO >5GG4NM<5EO E 

��� (��$), O6?O5FEO =4?<G<5 4>EFG?=>7> ?D>EFD4=EF64, >>F>D>5 ?>76>?O5F 6>E?D<=<<4FL 

<4>E<<4?L=>5 >>?<G5EF6> E6545=<= G5D57 4G4<>-6<7G4?<7<D>64==O5 <EF>G=<><, G4>5=> 

D4E?>?>65==O5 < 4>EFG?=O5 EF5=4O E ?D54EF46?5==O< =4 =<E =47?O4=O< <4F5D<4?>< > 

6=GFD<L>>?L=OE ?D46<?4E ?>6545=<O, ?D46<?4E 557>?4E=>EF<, D4E?>DO4>5/D56<<5 

DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D4E?<E4=<< GD>>>6, <7<5=5=<OE 6 

D56<<5 >5GG5=<O, ?>E?54=<E E>5OF<OE 6 L>>?5, 5?<64=L<E ??4=4E < F.4.   
�5O74F5?L=O< GE?>6<5< > >D74=<74F<< D45>G57> <5EF4 >5GG4NM57>EO E ��� 

O6?O5FEO >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< ?>EF>O==> =4E>4<FLEO 6 7>=5 6=<<4=<O ?5447>74. 
 

&D55>64=<O > >D74=<74F<< 6D5<5==>7> D56<<4 
�D5<5==>= D56<< >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 

(GG55=O= 7>4, GG55=4O =545?O, 45=L) GEF4=46?<645FEO 6 E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?L=> 

74>D5??5==O<< =>D<4F<64<< ($� «�5 >5D47>64=<< 6 $$», %4=�<�, ?D<>47O 
�<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < 4D.), 4 F4>65 ?>>4?L=O<< 4>F4<< >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<< («�D46<?4<< 6=GFD5==57> D4E?>DO4>4 ���' %�, 7 13»). 

%D>>< >E6>5=<O ���� ��� >5GG4NM<<<EO E ��$ 4?O 64D<4=F4 7.2E>EF46?ONF 5 ?5F 

(E >5O74F5?L=O< 66545=<5< 1 4>?>?=<F5?L=>7> >?4EE4). 

'EF4=46?<645FEO  E?54GNM4O  ?D>4>?6<F5?L=>EFL  GG55=>7>  7>44: 1 3 1 

4>?>?=<F5?L=O= >?4EEO 3 33 GG55=OE =545?<; 2 3 4 >?4EEO 3 34 GG55=OE =545?<. �?O 

?D>D<?4>F<>< ?5D5GF><?5=<O >5GG4NM<EEO E ��$ 6 7>4>6>< >4?5=44D=>< GG55=>< ??4=5 

D5>><5=4G5FEO ?D54GE<>FD5FL D46=><5D=>5 D4E?D545?5=<5 ?5D<>4>6 GG55=>7> 6D5<5=< < 

>4=<>G?. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< 3 5 4=5= (?D< E>5?N45=<< 7<7<5=<G5E><E  

FD55>64=<=  >  <4>E<<4?L=O<  65?<G<=4<  =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =47DG7>< E>7?4E=> 

%4=�<� 2.4.2.2821-10). �OF<4=56=4O D45>G4O =545?O GEF4=46?<645FEO 6 F5?OE E>ED4=5=<O 

< G>D5??5=<O 74>D>6LO >5GG4NM<EEO. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 4=O 4?O >>=>D5F=>7> 

D555=>4 GEF4=46?<645FEO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= E GG5F>< >E>5OE 

>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM57>EO, 57> 7>F>6=>EF< > =4E>645=<N 6 ED545 

E65DEF=<>>6 557 D>4<F5?5=. $4E?>DO4>> GG55=>7> 4=O >5GG4NM<EEO E ��$ 

GEF4=46?<645FEO E GG5F>< <E ?>6OL5==>= GF><?O5<>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > 

74>D>6L5E55D565=<N (D57G?<DG5FEO >5N5< =47DG7>< ?> D54?<74F<< ���� ���, 6D5<O =4 

E4<>EF>OF5?L=GN GG55=GN D45>FG, 6D5<O >F4OE4, G4>6?5F6>D5=<5 ?>FD55=>EF5= 

>5GG4NM<EEO 6 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<). &5?5E>>5D47=> >5GG5=<5 ?> D56<<G 



?D>4?5==>7>  4=O  E  >D74=<74F<5=  ?D>7G?><,  ?<F4=<O,  =5>5E>4<<OE >74>D>6<F5?L=OE 

<5D>?D<OF<=. �>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO E ��$ GG55=>7> 

??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, =5 4>?6=> 6 E>6>>G?=>EF< ?D56OL4FL 65?<G<=G =545?L=>= 

>5D47>64F5?L=>= =47DG7><, GEF4=>6?5==GN %4=�<� 2.4.2.2821-10. �5D47>64F5?L=GN 

=545?L=GN =47DG7>G =5>5E>4<<> D46=><5D=> D4E?D545?OFL 6 F5G5=<5 GG55=>= =545?<. 

'G55=O= 45=L 6>?NG45F 6 E55O E?5F<4?L=> >D74=<7>64==O5 74=OF<O /GD>><, 4 F4>65 

?4G7G, 6D5<O ?D>7G?><, 6O?>?=5=<5 4><4L=<E 7444=<=. �5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 

?D><EE>4<F, >4> 6 E>45 74=OF<= / GD>>>6, F4> < 6> 6D5<O 4DG7>= (6=5GD>G=>=) 45OF5?L=>EF< 

>5GG4NM57>EO 6 F5G5=<5 GG55=>7> 4=O. 'G55=O5 74=OF<O E?54G5F =4G<=4FL =5 D4=55 8 

G4E>6. �D>6545=<5 =G?56OE GD>>>6 =5 4>?GE>45FEO. '<E?> GD>>>6 6 45=L: 4?O 

>5GG4NM<EEO 1 3 1 4>?>?=<F5?L=>7> >?4EE>6 3 =5 4>?6=> ?D56OL4FL 4 GD>>>6 < >4<= 

45=L 6 =545?N 3 =5 5>?55 5 GD>>>6, 74 EG5F GD>>4 D<7<G5E>>= >G?LFGDO; 4?O >5GG4NM<EEO 

2 3 4 >?4EE>6 3 =5 5>?55 5 GD>>>6. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE 74=OF<= =5 ?D56OL45F 45 

<<=GF. �D< >?D545?5=<< ?D>4>?6<F5?L=>EF< 74=OF<= 6 131 4>?>?=<F5?L=>< >?4EE4E 

<E?>?L7G5FEO «EFG?5=G4FO=» D56<< >5GG5=<O: 6 ?5D6>< ?>?G7>4<< (6 E5=FO5D5, >>FO5D5 2 

?> 3 GD>>4 6 45=L ?> 35 <<=GF >464O=, 6 =>O5D5-45>45D5 2 ?> 4 GD>>4 ?> 35 <<=GF 

>464O=; O=64DL-<4= 2 ?> 4 GD>>4 ?> 40 <<=GF >464O=) 25 . �D>4>?6<F5?L=>EFL ?5D5<5= 

<564G GD>>4<< E>EF46?O5F =5 <5=55 10 <<=GF, 5>?LL>= ?5D5<5=O (?>E?5 2-7> <?< 3-7> 

GD>>>6) - 20 - 30 <<=GF. �<5EF> >4=>= 5>?LL>= ?5D5<5=O 4>?GE>45FEO ?>E?5 2-7> < 3-7> 

GD>>>6 GEF4=46?<64FL ?5D5<5=O ?> 20 <<=GF >4644O. �564G =4G4?>< >>DD5>F<>==OE, 

6=5>?4EE=OE, D4>G?LF4F<6=OE 74=OF<=, >DG6>>6, E5>F<= < ?>E?54=<< GD>>>< 

D5>><5=4G5FEO GEFD4<64FL ?5D5DO6 ?D>4>?6<F5?L=>EFLN =5 <5=55 45 <<=GF. 

�D< >5GG5=<< 45F5= E ��$ ?D54GE<4FD<645FEO E?5F<4?L=O= ?>4E>4 ?D< 

>><??5>F>64=<< >?4EE4, 6 >>F>D>< 5G45F >5GG4FLEO D555=>> E ��$. 

�5GG4NM<5EO E ��$, >E64<64NM<5 ���� ���, >5GG4NFEO 6 ED545 E65DEF=<>>6 E> 

EE>4=O<< =4DGL5=<O<< D476<F<O 6 >F45?L=OE >?4EE4E. �4?>?=O5<>EFL >?4EE4 =5 4>?6=4 

?D56OL4FL 12 >5GG4NM<EEO. �?< 6 >?4EE4E E >5GG4NM<<<EO 557 >7D4=<G5==OE 

6>7<>6=>EF5= 74>D>6LO =5 5>?55 FD5E GG4M<EEO E ���.  �4?>?=O5<>EFL F4><E  >?4EE>6 =5 

5>?55 25 G5?>65>. 

  
&D55>64=<O > F5E=<G5E><< ED54EF64< >5GG5=<O < >5>DG4>64=<N GG55=OE 

>45<=5F>6 
 

&5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O (6>?NG4O >><?LNF5D=O5 <=EFDG<5=FO >5GG5=<O, 

<G?LF<<54<==O5 ED54EF64) 44NF 6>7<>6=>EFL G4>6?5F6>D<FL >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 
?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO E ��$, E?>E>5EF6GNF <>F<64F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 

D476<64NF ?>7=464F5?L=GN 4>F<6=>EFL >5GG4NM<EEO.  
�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 ���' %�, 7 13 6>?NG45F 6 E55O 

E>6>>G?=>EFL F5E=>?>7<G5E><E ED54EF6 (>><?LNF5DO, <G?LF<<54<==O5 ?D>5>F>DO E 
M>D4=4<<, <=F5D4>F<6=O5 4>E>< < 4D.). 
 

&D55>64=<O > GG55=<>4<, D45>G<< F5FD44O< < E?5F<4?L=O< 4<44>F<G5E><< 
<4F5D<4?4< 

'G5F >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO E ��$ >5GE?>6?<645F 
=5>5E>4<<>EFL <E?>?L7>64=<O GG55=<>>6, 44D5E>64==OE 44==>= >4F57>D<< >5GG4NM<EEO.  

�?O 74>D5??5=<O 7=4=<=, ?>?GG5==OE =4 GD>>5, 4 F4>65 4?O 6O?>?=5=<O 
?D4>F<G5E><E D45>F, 6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 D45>G<E F5FD445= =4 ?5G4F=>= >E=>65 

(6>?NG4O �D>?<E<) ?> DGEE>><G O7O>G, <4F5<4F<>5, >>DG64NM5<G <<DG, F5E=>?>7<< < 

���. �E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO E ��$ >5GE?>6?<64NF 
=5>5E>4<<>EFL E?5F<4?L=>7> ?>45>D4 4<44>F<G5E>>7> <4F5D<4?4, ?D5<<GM5EF65==>5 
<E?>?L7>64=<5 =4FGD4?L=>= < <??NEFD4F<6=>= =47?O4=>EF<.  



�4<5>?55 <765EF=O< 6 EFD4=5 O6?O5FEO GG55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>E 4?O 

=4G4?L=OE >?4EE>6 «�5DE?5>F<64». '�� «�5DE?5>F<64» ?>EFD>5= =4 54<=OE 4?O 6E5E 

GG55=OE ?D54<5F>6 >E=>6>?>?474NM<E ?D<=F<?4E, <<55F ?>?=>5 ?D>7D4<<=>-

<5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 (D45>G<5 F5FD44< < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O 4?O 

>5GG4NM<EEO, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O E M?5>FD>==O<< ?D<?>65=<O<< 4?O GG<F5?O < 4D.), 

74D4=F<DG5F ?D55<EF65==>EFL E 4>L>>?L=O< >5D47>64=<5<. �54GM4O F5?564O GEF4=>6>4 < 

>E=>6=O5 ED54EF64 55 D54?<74F<<, 74?>65==O5 6 >E=>6G '�� «�5DE?5>F<64», =4?D46?5=O 

=4 >55E?5G5=<5 E>6D5<5==>7> >5D47>64=<O <?44L57> L>>?L=<>4 6 >>=F5>EF5 FD55>64=<= 

$��%.  
�<5==> '�� «�5DE?5>F<64» 5G45F <E?>?L7>64= 6 ���' %�, 7 13 ?D< 

>E6>5=<< >5GG4NM<<<EO E ��$ ���� ���.  
�E5 ?D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 GG<F5?O =4G4?L=OE >?4EE>6 

444?F<DGNF ?>4 >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO E ��$. 
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