


Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

���� ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ �ɞɚɥɟɟ ± ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɠɟɧɫɤɨɦɭ�ɞɧɸ��ɞɚɥɟɟ�±�Ⱥɤɰɢɹ���ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɚɤɰɢɣ
ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�©Ⱦɧɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣª�

���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ Ⱥɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª �ɞɚɥɟɟ ± Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪª
�ɞɚɥɟɟ�±�ɎȽȻɍ�©Ɋɨɫɞɟɬɰɟɧɬɪª��

���� Ⱥɤɰɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������������ɩɨ������������
�� ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ

���� ɐɟɥɶɸ Ⱥɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ
ɠɟɧɳɢɧɟ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
�ɞɚɥɟɟ�±�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ��

���� Ɂɚɞɚɱɢ�Ⱥɤɰɢɢ�
Ė ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
Ė ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ė ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�
Ė ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
Ė ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɜɤɭɫ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɪɟɱɢ�
�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�Ⱥɤɰɢɢ

���� Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Ⱥɤɰɢɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ©Ⱦɧɢ
ɟɞɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣª �ɞɚɥɟɟ ± Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ�� ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ
ɨɬ ©��ª ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝɨɞɚ ʋ Ɇ�� ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎȽȻɍ ©Ɋɨɫɞɟɬɰɟɧɬɪª ©��ª ɹɧɜɚɪɹ ����
ɝɨɞɚ�ʋ������ɨ�

�� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�Ⱥɤɰɢɢ
���� ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɤɰɢɢ �ɞɚɥɟɟ ± ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ� ɦɨɝɭɬ

ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɫɨɸɡɨɜ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�Ⱥɤɰɢɢ�

���� ɋɨɫɬɚɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�



���� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�
Ė ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ

Ⱥɤɰɢɢ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ��ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��
Ė ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɜ�Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
���� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦɢ��ɟɫɥɢ

ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� �ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�

���� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɟɝɨ�ɱɥɟɧɨɜ�

���� Ɋɟɲɟɧɢɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɫɬɵɦ
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɱɢɫɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜ� ɝɨɥɨɫ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɪɟɲɚɸɳɢɦ�

���� Ɋɟɲɟɧɢɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ
ɢ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�

�� ɍɫɥɨɜɢɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ
���� Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ � ɞɨ ��

ɥɟɬ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�

���� Ʌɢɰɚɦ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ
ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

Ė ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ �ɪɞɲ�ɪɮ� ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª
�ɞɚɥɟɟ ± ɋɚɣɬ ɪɞɲ�ɪɮ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ �ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�

Ė ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ
ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��

Ė ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ
�VNPBUXV� ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª� ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �LQIRBPHGLDBVNP� ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ
©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�

Ė ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ
�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��

���� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɢɯ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɢ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�

���� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɢɰɚɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
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���� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ⱥɤɰɢɢ�
ɧɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ�

���� ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɢ�ɤɚɤ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚɜɬɨɪɨɜ��ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ�

���� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ� ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ
ɜ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨ�ɫɫɵɥɤɨɣ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɚ�

���� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ� ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ �ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ⱥɤɰɢɢ
���� Ⱥɤɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
���� ɗɬɚɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ⱥɤɰɢɢ�
� ɷɬɚɩ �ɫ ���������� ɩɨ ����������� � ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱥɤɰɢɢ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɤɰɢɢ
�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��

��ɷɬɚɩ��ɫ������������ɩɨ���������������ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�Ⱥɤɰɢɢ�
��ɷɬɚɩ����������������ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

�� ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ
���� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ Ɏɨɪɦɚɬɭ ʋ � Ⱥɤɰɢɢ

�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ � ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�

í ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ���ɨɬ���ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�
í ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ± ɨɬ � ɞɨ ��

ɛɚɥɥɨɜ�
í ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɯɷɲɬɟɝɨɜ���ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ�
í ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɢ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�Ⱥɤɰɢɢ�±��ɨɬ���ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�±����
���� ɉɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ��ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ� ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
Ɏɨɪɦɚɬɚ�ʋ���Ⱥɤɰɢɢ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ���ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ
ɨɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɞɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɚɥɥɨɜ�

ɉɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ
ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɡɚɞɚɧɢɟ
ɪɚɧɟɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�



���� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɫɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɤɰɢɢ� ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɜ Ɏɨɪɦɚɬɟ ʋ � �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ʋ � ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ�
�ɞɚɥɟɟ�±�ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ��

���� Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ
ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �LQIRBPHGLDBVNP� ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��ɛɚɥɥɨɜ��

���� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɫɢɹ
ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ
ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��

���� ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ���� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨɥɭɱɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɪɞɲ�ɪɮ�

�� Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ⱥɤɰɢɢ
���� Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

�� Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
���� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ⱥɤɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ⱥɤɰɢɢ ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ

©ɉɪɨɟɤɬɵª ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��LQIRBPHGLDBVNP��ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�

���� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ
ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɱɥɟɧɨɜ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɉɹɬɢ��ɞɧɟɣ
ɫɨ ɞɧɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ⱥɤɰɢɢ
ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
�LQIRBPHGLDBVNP��ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�

���� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ
Ⱥɤɰɢɢ��Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�Ⱥɤɰɢɢ�

���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ
ɩɨɬɟɪɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɦɤɢ� ɫɛɨɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɛɨɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ� ɨɧɥɚɣɧ�ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ
ɬɟɯɧɢɤɟ� ɫɟɪɜɟɪɟ� ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɡ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɥɸɛɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɨɦɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ



ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ
ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

��� Ʉɨɧɬɚɤɬɵ
����� ɂɫɚɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ± ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɍɫɚɱɟɜɚ� ɞ� ��� ɨɮɢɫ ���� ɬɟɥ�� ����� ��������� �ɞɨɛ� �����
ɷɥ��ɩɨɱɬɚ� VLVDHY#P\UGVK�UX�





ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��ɍɫɚɱɟɜɚ��ɞ������ɩɨɞ����

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ
ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪª����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��ɍɫɚɱɟɜɚ��ɞ������ɩɨɞ����
ɨɬ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɩɚɫɩɨɪɬ�ɫɟɪɢɢ�BBBBBBBBBBB�ʋ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ɜɵɞɚɧBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ɞɚɬɚ�ɜɵɞɚɱɢ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ɋɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ
ə� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBɹɜɥɹɸɫɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ

ɫɬɚɪɲɟ �� ɥɟɬ� ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ �ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ
ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪª �ɞɚɥɟɟ ± Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬ� �
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ʋ ����ɎɁ ©Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯª� ɞɚɸ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɢɯ� ɦɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɨɢɯ��ɦɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�
� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɦɨɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɚɫɩɨɪɬ��
��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɟɦɶɢ�
��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�
��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɭɱɟɛɵ�ɦɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ə ɞɚɸ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɢɯ� ɦɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɬɨ ɟɫɬɶ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ �ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ʋ ����ɎɁ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɟɨ�� ɮɨɬɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɦɨɟɝɨ
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɟɝɨ ɮɚɦɢɥɢɟɣ� ɢɦɟɧɟɦ� ɨɬɱɟɫɬɜɨɦ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɟɝɨ
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɝɪɭɩɩɚɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɞɲ�ɪɮ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ �ɛɚɧɧɟɪɚɯ� ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ� ɚɮɢɲɚɯ ɢ ɩɪ��� ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɚɤɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ� ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ
ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ�
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɧɨɣ�ɨɬɨɡɜɚɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɢɦ

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�
ə ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɦɟɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɢɯ�

ɦɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ�
ʋ�����ɎɁ��

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ� ɱɬɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ�ɚ� ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ʋ����ɎɁ
©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɧɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ�
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
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Ɏɨɪɦɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɠɟɧɫɤɨɦɭ�ɞɧɸ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɚɤɰɢɣ�ɜ

ɮɨɪɦɚɬɟ�©Ⱦɧɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣª��ɞɚɥɟɟ�±�Ⱥɤɰɢɹ�

Ɏɨɪɦɚɬ�ʋ���ɑɟɥɥɟɧɞɠ�©ɉɨɩɪɨɛɭɣɫɚɦª
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ

ɱɟɥɥɟɧɞɠɟ ©ɉɨɩɪɨɛɭɣɫɚɦª� ɫɧɹɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɦɵ� ɛɚɛɭɲɤɢ ɢɥɢ ɫɟɫɬɪɵ� ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɜ ɟɝɨ ɧɚ
ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ©7LN�7RNª ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©Ʉɥɢɩɵª ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɫɟɬɢ�©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
�� Ɉɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

����� ɫɟɤɭɧɞ� ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɩɨɫɵɥ ² ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɵɬɨɜɵɟ
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��ɤɚɤ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ�

Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ��ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�
� ɤɚɞɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɦɚ� ɛɚɛɭɲɤɚ ɢɥɢ ɫɟɫɬɪɚ� ɦɨɟɬ ɩɨɫɭɞɭ� ɩɨɥɵ� ɡɚɲɢɜɚɟɬ

ɨɞɟɠɞɭ�ɢ�ɬ�ɞ��
� ɤɚɞɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɩɪɨɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɤɚɤ

ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
� ɤɚɞɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɩɪɨɛɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ� ɱɬɨ ɟɦɭ

ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
� ɤɚɞɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ

ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨ��ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ�
Ⱦɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ

ɡɜɭɤɚ� Ʉ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ� ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ� ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɟɱɶ� ɮɨɧɨɜɭɸ
ɦɭɡɵɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɜɫɬɚɜɤɢ� Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦ�
ɝɥɚɜɧɨɟ���ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɚ�ɜɢɞɟɨ�

�� Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ©7LN�7RNª
ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©Ʉɥɢɩɵª ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª ɫ ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ �ɊȾɒ ��ɦɚɪɬɚ
�ɉɨɩɪɨɛɭɣɫɚɦ��ɆɟɞɢɚɊȾɒ�

�� ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ�
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Ɏɨɪɦɚɬ�ʋ���©Ɂɚɜɬɪɚɤ�ɞɥɹ�Ʌɸɛɢɦɵɯª
ɋ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ

©Ɂɚɜɬɪɚɤ ɞɥɹ Ʌɸɛɢɦɵɯª ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɠɟɧɳɢɧ �ɦɚɦ�
ɛɚɛɭɲɟɤ��ɫɟɫɬɟɪ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
�� ɉɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɠɟɧɳɢɧ �ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ

ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ� ɛɥɸɞɚ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭ ɢɡ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɧɢɝɢ� ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�ɜ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɢɥɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɰɟɩɬɭ��

�� ɋɧɹɬɶ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ����ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ�

�� Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©Ʉɥɢɩɵª ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ
©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�ɫ�ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ���ɊȾɒ���ɦɚɪɬɚ���ɚɜɬɪɚɤȾɥɹɅɸɛɢɦɵɯ��ɆɟɞɢɚɊȾɒ�

�� ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ�

Ɏɨɪɦɚɬ�ʋ���©ɉɟɫɟɧɧɵɣ�ɮɥɟɲɦɨɛ�©Ʉɨɪɨɥɟɜɵ�ɤɪɚɫɨɬɵª
ɋ �� ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ � ɦɚɪɬɚ ���� ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹ ɤ

ɩɟɫɟɧɧɨɦɭ ɮɥɟɲɦɨɛɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɦɭ ɤ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɞɧɸ� Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ �ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ
ɋɚɣɬɟ�ɪɞɲ�ɪɮ�ɩɨɫɥɟ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
�� Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɫɟɧɧɵɣ ɮɥɟɲɦɨɛ �ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ

ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɫɧɸ Ɇɭɫɥɢɦɚ Ɇɚɝɨɦɚɟɜɚ ©Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɤɪɚɫɨɬɵª ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ�ɞɨ���ɦɢɧɭɬ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɫɴɟɦɤɢ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ�
��ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɜɭɤɚ�
��ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɥɨɤɚɰɢɹ��ɦɟɫɬɨ��ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɫɧɢ�
�� Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ

©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª� ©,QVWDJUDPª ɢɥɢ ©7LN�7RNª ɫ ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ� �ɊȾɒ ��ɦɚɪɬɚ
�ɄɨɪɨɥɟɜɚɄɪɚɫɨɬɵ��ɆɟɞɢɚɊȾɒ�

�� ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɩɪɢɤɪɟɩɢɜ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ�

ȼɚɠɧɨ�
�� ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ

ɪɚɛɨɬɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
�� ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɚ ɞɨ

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɢɬɨɝɨɜ�Ⱥɤɰɢɢ�



�� ɋɫɵɥɤɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ� ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ
ɫɚɣɬ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɫɱɢɬɚɧɚ�ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɢɟ
ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

�� ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ ©ɉɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭª� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɥɢɱɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɪɞɲ�ɪɮ��ɉɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɤɧɨɩɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�

�� ȿɫɥɢ�ɡɚɹɜɤɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɬɚɬɭɫ�©Ɉɬɤɥɨɧɟɧɨª��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ
ɜ�ɥɢɱɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�ɪɞɲ�ɪɮ��ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ
ɢ�ɢɫɩɪɚɜɶɬɟ�ɜɫɟ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ
ɜ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ�ɩɨɱɬɭ�

�� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�Ⱥɤɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ
ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ� ȿɫɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɚɟɬ
ɡɚɹɜɤɭ
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɢɞɟɬ ɧɚ ɢɦɹ ɬɨɝɨ� ɤɬɨ ɩɨɞɚɜɚɥ ɡɚɹɜɤɭ �ɪɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɤɨɧɧɵɣ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɩɪɨɫɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ⱥɤɰɢɢ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɤɬɨ
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ�

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɛɭɞɶɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ⱥɤɰɢɢ
ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�

Ɉɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ �ɩɟɪɟɧɨɫ
ɫɪɨɤɨɜ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɬ�ɩ�� ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɨɟɤɬɵª ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɪɞɲ�ɪɮ ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �LQIRBPHGLDBVNP� ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ
©ȼɄɨɧɬɚɤɬɟª�





� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ �ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɥɢɰ

� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ �ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ
ɤɪɭɝɨɦ�ɥɢɰ

� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ �ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ
ɤɪɭɝɨɦ�ɥɢɰ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

ɍɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ� ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɨɬɡɵɜɚ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɢɦ

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�
ə ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɦɟɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɢɯ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ���ʋ�����ɎɁ��
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ� ɱɬɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ�ɚ� ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ʋ����ɎɁ

©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɧɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ�
©BBBBªBBBBBBBBBBBBBB�������ɝ�����������BBBBBBBBBBBBBBBBBB�����������������BBBBBBBBBBBBBBBBB

ɉɨɞɩɢɫɶ�������������������������������������ɎɂɈ



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ��
ɤ�ɩɪɢɤɚɡɭ�Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª
ɨɬ�©BBª�BBBBBBB������ɝɨɞɚ�ʋ�BBBBB

ɋɨɫɬɚɜ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɠɟɧɫɤɨɦɭ�ɞɧɸ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�©Ⱦɧɢ

ɟɞɢɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣª

ʋ Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ

�� ɀɟɪɜɟ�Ʉɢɪɢɥɥ
ɉɚɜɥɨɜɢɱ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ
ɦɟɞɢɚɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�

��
ȼɨɥɤɨɜ
Ɇɢɯɚɢɥ

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�

�� ɂɫɚɟɜ�ɋɟɪɝɟɣ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɡɜɨɞɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�

�� ɓɟɞɪɢɧ�ȼɚɞɢɦ
ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɡɜɨɞɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�

��
ɒɢɬɨɜɚ
ȼɢɤɬɨɪɢɹ

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɨɬɞɟɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�
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