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Паспорт Программы развития
Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата»

на 2019-2024 г.г.

	Наименование программы
	Программа развития Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» на 2015-2020 г.г.



	Основание для разработки программы
	Конституция Российской Федерации; Бюджетный кодекс Российской Федерации; Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 23.07.2013); Федеральный закон РФ от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений», Государственная программа Российской Федерации  «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 мая 2013 года № 702-р, постановлением  Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 61,  Ежегодное обращение Президента РФ к Федеральному Собранию от 4 декабря 2014 г., Образовательные программы ФГОС ОВЗ ТНР и ФГОС ОВЗ ОДА; Государственная программа Костромской области «Развитие образования Костромской области на 2014 - 2020 годы», утвержденная постановлением администрации Костромской области от «26» декабря 2013 г. № 584-а, иные нормативные правовые акты Российской Федерации и Костромской области,  Устав Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата».
Реализация мероприятий «Поддержка образования для детей с ограниченными возможностями здоровья» федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» в рамках  государственной программы Российской Федерации «Развитие образования».



	Заказчики   программы            
	- Департамент образования Костромской области
-Администрация Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

- Управляющий Cовет ОГКОУ Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 


	Ответственные исполнители программы        
	Администрация Государственного казенного  общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 



	Участники реализации программы
	Администрация и коллектив Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата», 

 Партнеры
Федеральное казначейство. ПМПК.
ОГКУ Романовский реабилитационный центр для инвалидов. ДЮЦ «Ровесник». Детский фонд.
Благотворительный фонд им. М.Гутерман


	Цель и 
задачи программы
	Цель программы:

· Создание условий для внедрения образовательных технологий, способствующих успешной адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме

Задачи: 

· Осуществлять поиск и освоение образовательных технологий, способствующих успешной адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме;

· Проводить апробацию технологий в рамках целевых программ и проектов, разработанных в течение 2016-2019 года; 2019-2024 г.
· Разработать и реализовать новые программы и проекты, регламентирующие внедрение технологий для успешной адаптации детей;
· Осуществить взаимовыгодное взаимодействие социальными партнерами при реализации целевых проектов и программ;

· Развивать ресурсную базу для успешной реализации программы;

· Осуществить регулярный мониторинг эффективности реализуемых программ и проектов и влияния их на качество образовательного процесса;
-обновление мастерских для реализации предметной области «Технология» (для внедрения современных программ трудового и профессионально-трудового обучения по востребованным на рынке труда профессиям, в том числе с учетом Концепции преподавания учебного предмета «Технология»);


-оснащение психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы с обучающимися с ОВЗ, обучающихся с инвалидностью (оборудование для кабинетов педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда, диагностические комплекты, коррекционно-развивающие и дидактические средства обучения);


-создание условий для дополнительного образования обучающихся с ОВЗ;


-оснащение зала лечебной физкультуры для организации качественного доступного образования обучающихся с ОВЗ;


-повышение квалификации руководящих и педагогических работников школы-интерната для организации качественного доступного образования обучающихся с ОВЗ.



	Сроки и этапы реализации программы     


	Программа будет реализована в 2019-2024 годы в два этапа. 
1 этап – 2019-2020 годы, 2 этап – 2020-2024 годы



	Объемы и источники финансирования      
	Источники финансирования:
- внебюджетные средства;
- региональный бюджет (целевые программы, гранты);
- федеральный бюджет (целевые программы, гранты).
Объем финансирования мероприятий Программы в ценах соответствующих лет составит:
общий объем – 2000000 рублей, в том числе:

- за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации – 1900000 рублей;

- за счет внебюджетных источников – 100000 рублей;
- за счет средств Федеральной программы «Современная школа « -4986300 рублей (в том числе софинансирование из средств областного бюджета 49866,67 рублей).



	Ожидаемые конечные результаты

реализации программы и показатели

социально-экономической эффективности  
	В результате выполнения Программы  на базе школы будет успешно реализовано достаточное количество целевых проектов и программ, результатами которых станет положительная динамика адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме.
Будет обеспечено:

· Выполнение ФЗ «Об образовании в Российской федерации» и других подзаконных и нормативных актов в области образования

· Обновление образовательных технологий в соответствии с образовательными программами ФГОС ОВЗ ТНР и ФГОС ОВЗ ОДА
· Развитие социального партнерства. 

- созданы условия для работы специалистов психолого-педагогического сопровождения: педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда.
- повышение квалификации педагогических работников;

- создание условий современной здоровьесберегающей среды, обеспечивающей индивидуальный образовательный маршрут с учетом особых образовательных потребностей обучающихся;

-100% охват обучающихся профориентационной работой;

- внедрение современных программ трудового и профессионально-трудового обучения по востребованным на рынке труда профессиям, в том числе с учетом Концепции преподавания учебного предмета «Технология»).

Будет наблюдаться:

· положительная динамика адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме; 
· максимально полная удовлетворенность всех участников образовательного процесса;
· сохранение контингента учащихся;
· повышение статуса образовательного учреждения;
· создание архитектурной доступности;

· обеспечение специальных зон для обучения и развития, оснащение специализированным учебным и коррекционно-развивающим оборудованием;

· введение новых профилей трудового обучения;
· обеспеченность специалистами в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов.


2. Характеристика текущего состояния образовательной организации и образовательного пространства, достижения организации, проблемы, на решение которых направлена программа
Информация об учреждении:

Название учреждения: Государственное общеобразовательное казенное учреждение «Школа-интернат Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

Юридический адрес:  156001 г. Кострома, ул. Вокзальная, д.1
Фактический адрес: 156001 г. Кострома, ул. Вокзальная, д.1
Школа-интернат в 2014 году стала победителем конкурса по реализации Проекта «Внедрение образовательных технологий, способствующих успешной адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме»

Характеристика учащихся: 
В школе-интернате обучаются дети с 7 лет. Процесс обучения осуществляется в течение 10-12 лет (для детей с сохранным интеллектом) и 9 лет (для детей со сложной структурой дефекта). На данный момент в школе обучается 30 детей – инвалидов, не посещающих школу (18% от общего числа детей-инвалидов).  Большое количество воспитанников (70%) имеют болезни нервной системы. С сентября 2011 года в школе-интернате обучаются дети с тяжёлыми двигательными нарушениями и сопутствующим диагнозом – ранний детский аутизм. Таким образом, в школе-интернате обучаются учащиеся, у которых наблюдаются тяжёлые нарушения речи, нарушения опорно-двигательного аппарата и нарушения интеллекта. В зависимости от возрастных и других особенностей выделяются следующие проблемы в процессе образования таких детей.
У учащихся начальной школы:
Начальная школа — особый этап в жизни ребёнка, связанный с изменением при поступлении в школу ведущей деятельности ребёнка – с переходом к учебной деятельности (при сохранении значимости игровой), имеющей общественный характер и являющейся социальной по содержанию; с освоением новой социальной позиции, расширением сферы взаимодействия ребёнка с окружающим миром, развитием потребностей в общении, познании, социальном признании и самовыражении; с принятием и освоением ребёнком новой социальной роли ученика, выражающейся в формировании внутренней позиции школьника, определяющей новый образ школьной жизни и перспективы личностного и познавательного развития.

Именно на этой ступени образования создаются предпосылки для решения на последующих этапах школьного образования более сложных задач, связанных с обеспечением условий для развития личности школьника, его сознания, способностей и самостоятельности.

Учащиеся, поступающие в школу-интернат V-VI вида, сталкиваются с дополнительными проблемами:

· трудности при общении в социуме, нарушены коммуникативные возможности (общение с окружающими очень ограничено, самостоятельно в контакт с окружающими не входят, так как свободное общение затруднено, дети с трудом ориентируются в обращённом к ним словесном материале;

· дети способны понимать обращённую к ним речь, но сами лишены возможности в словесной форме общаться с окружающими;

· у детей с ДЦП наблюдается ограничение движений, недостаточно сформированы пространственные ориентировки;

· у детей наблюдается нарушения регуляции мышечного тонуса, недостаточность тонких дифференцированных движений пальцев рук, несформированность кинестетического и динамического праксиса;

· дети очень редко могут адекватно оценить свою работу по причине часто завышенной самооценки;

· низкий темп деятельности. Наличие избирательной учебной мотивации;

· в психическом облике детей отмечаются отдельные черты общей эмоционально волевой незрелости, слабая регуляция произвольной деятельности;

· у детей нет необходимой  готовности усваивать звуковой состав слова, а, следовательно, письмо и чтение (долго не усваивают буквы, читают медленно и с большими искажениями, в письме допускают специфические ошибки);

· у детей наблюдаются значительные трудности в овладении навыками связной речи;

· направление детей в массовую школу может привести к возникновению вторичных невротических и неврозоподобных расстройств.

У  учащихся среднего звена:
Продолжая обучение, учащиеся сталкиваются с дополнительными проблемами:

· трудности при общении в социуме в связи с  нарушением коммуникативных возможностей: у воспитанников наблюдаются значительные  проблемы в овладении навыками связной речи; 

· у учащихся с ДЦП наблюдается ограничение движений, помимо этого недостаточно сформированы пространственные ориентировки;

· нарушения регуляции мышечного тонуса, недостаточность тонких дифференцированных движений пальцев рук, несформированность кинестетического и динамического праксиса;

· неадекватное восприятие учащимися своей работы вследствие  завышенной самооценки;

· темп деятельности замедленный, наличие избирательной учебной мотивации;

· в психическом облике подростков отмечаются отдельные черты общей эмоционально волевой незрелости, слабая регуляция произвольной деятельности.

У учащихся со сложной структурой дефекта (нарушения опорно-двигательного аппарата и нарушение интеллекта):
Дети с нарушениями интеллекта имеют особенности в физическом и психологическом развитии и отличаются от своих сверстников, не имеющих каких-либо серьёзных нарушений здоровья. Как правило, учащиеся школы-интерната имеют органическое диффузное поражение ЦНС, приобретенное в раннем возрасте (до или после рождения). Нарушение одного процесса влечет за собой недоразвитие, изменение в развитии или отсутствие развития всех зависящих от него функций.

В зависимости от тяжести и места нарушений, времени воздействия и вредности, одни психические процессы сильно нарушены, а другие могут оставаться относительно сохранными. Процесс развития таких детей осуществляется замедленно, атипично, со многими  отклонениями от нормы.

Для детей характерна недостаточная познавательная активность, слабость ориентировочной деятельности, снижен интерес к окружающему миру, ближайшему предметному окружению, вялость и отсутствие инициативы, стремление познать окружающий мир.

У детей с нарушениями интеллекта отмечается недоразвитие высших форм познавательной деятельности, конкретность и поверхностность мышления, замедленное развитие речи и её качественное своеобразие, нарушение словесной регуляции поведения, незрелость эмоционально-волевой сферы.

Наличие недостаточности внимания, особенно произвольного, свойственно пассивное непроизвольное внимание, сопровождающееся чрезмерной отвлекаемостью; неспособность распределения внимания между различными объектами.

Нарушения речи носят системный и стойкий характер. Не сформированы все операции речевой деятельности, снижена потребность в речевом общении, грубо нарушено программирование речевой деятельности. 

Свойственно резко выраженное отставание в развитии эмоций, недифференцированность и нестабильность чувств, ограничение диапазона переживаний, крайний характер проявления эмоций. Самооценка неадекватная, часто завышена.

Целенаправленность деятельности нарушена и зависит от окружающей их ситуации.

Кадровый состав:
В период с 2016 по 2019 год педагоги школы-интерната повышали свой профессиональный уровень, успешно проходили аттестацию на более высокую категорию. На данный момент 19 педагогов имеют специальное дефектологическое образование.

Аттестация педагогов

	год
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	высшая
	12 ч.

23%
	10 ч.

20%
	20 ч.

40%

	1 категория
	18 ч.

34%
	20 ч.

40%
	12 ч.

24%

	Нет категории
	12 ч.

23%
	12 ч.

23%
	9ч.

18%


Прохождение курсов повышения квалификации
	год
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	13 ч.

25%
	37 ч.

70%
	27 ч.

54%


В основном тема КПК «Реализация требований ФГОС, ФГОС для детей с ОВЗ»»

Итоги реализации программы развития на 2015-2019 г.г.:
В период с 2015 по 2019 годы, благодаря новым технологиям в образовательный процесс, внедрены и реализованы целевые проекты и программы.

· «Дистанционная поддержка образования детей-инвалидов с нарушениями опорно-двигательного аппарата, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья»,

· «Развитие ребенка с ограниченными возможностями здоровья через внедрение в учебно-воспитательный процесс содержания и технологий работы с народной игрушкой»,

· «Лекотека» в условиях школы-интерната»,

· Социально-психологической программы совместной работы социального педагога и психолога «Согласие» 

· Школьная служба примирения

Прослеживается динамика учебных результатов учащихся, спад заболеваемости воспитанников, динамика адаптационных результатов.

За годы реализации программы с сентября 2016 по март 2019 года, при внедрении проектов и программ были достигнуты следующие результаты по направлениям работы с отдельными категориями детей в рамках реализации целевых проектов.

Для детей-инвалидов с нарушениями опорно-двигательного аппарата

(Проект «Дистанционная поддержка образования детей-инвалидов  с нарушениями опорно-двигательного аппарата, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья»)
· Разработан и введён в действие пакет нормативно-правовых документов по дистанционному обучению детей-инвалидов, не посещающих образовательные учреждения.

· Более 30% педагогов школы-интерната, используют в своей профессиональной деятельности дистанционные формы обучения. 

· Все учащиеся и их родители прошли курс первообуча по работе с компьютерной техникой, работе в сети Интернет.

· 100% учащихся с ОВЗ, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, с 1 по 10 класс охвачены обучением с использованием дистанционных форм обучения. 

· Разработаны индивидуальные образовательные программы для учащихся, обучающихся дистанционно. По предметам начальной школы: чтение, математика, русский язык, окружающий мир. По предметам для учащихся среднего звена: русский язык, литература, математика, история, география, биология, химия.

· На сайте КОИРО ежедневно учителями заполняется электронный журнал учащихся, обучающихся дистанционно.

· Периодически пополняется видеоматериалами медиатека.

· В сентябре 2012 года для совершенствования работы учителей открыт дополнительный кабинет дистанционного обучения, для которого приобретено всё необходимое оборудование.

Для учащихся 1-4 классов с тяжёлыми нарушениями речи

(Проект «Развитие ребенка с ограниченными возможностями здоровья через внедрение в учебно-воспитательный процесс содержания и технологий работы с народной игрушкой»)
· Тематическое планирование для 1-4 классов составлено в соответствие с основной образовательной программой начального общего образования, с включением использование элементов народной игрушки.

· Изготовлены куклы, связанные с тематикой народных праздников и целостный показ последовательности изготовления куклы, сопровождаемый словесными пояснениями. 

· Составлены тематические альбомы (картотеки) с различными видами народной игрушки.

· Учителя трудового обучения и ИЗО принимали неоднократное участие в семинарах, мастер классах разного уровня с показом использования модулей изготовления народных игрушек на уроках.

· Учителями начальной школы проведены открытые уроки по математике, окружающему миру, литературному чтению с методикой использования народной игрушки.

· Выпущен информационный буклет по проекту.

· Проведён экспертный совет по итогам реализации проекта.

· Качество обучения и уровня ЗУН учащихся значительно повысилось.

· Наблюдается положительная динамика в развитии психических функций учащихся.

Для детей-инвалидов от 7 до 11 лет с нарушениями развития или выраженными психогенными расстройствами: нарушение общения в сочетании с умственной отсталостью, церебральный паралич с сенсорным или умственным дефектом, выраженные эмоциональные и поведенческие расстройства 
(Проект «Лекотека» в условиях школы-интерната»)
· С декабря 2012 года функционирует Лекотека. Разработаны нормативные документы, внесено изменения в штатное расписание. 

· Определён круг специалистов для работы.

· Три специалиста: дефектолог, логопед, психолог прошли обучение (дистанционно) на курсах «Организация деятельности сотрудников лекотек» на базе ГБОУ ВПО «Московский городской психолого-педагогический университет».
· Оборудовано три помещения для индивидуальных и групповых занятий, помещение для хранения игровых средств. 

· Получен комплекс технических средств и оборудования.

· Специалисты школы-интерната: логопеды, учителя, воспитатели, психолог используют полученный дидактический материал на занятиях и уроках, что привело к более эффективным результатам коррекционной работы.

· Учителем-логопедом разработана рабочая образовательная программа  «Развитие речевой функции детей с ограниченными возможностями здоровья  (ОВЗ) с использованием средств Лекотеки», которая заняла призовое место в методическом региональном конкурсе.

· В течение учебного года сформирована группа учащихся, которым необходима дополнительная помощь для адаптации к учебной деятельности.

· Специалисты лекотеки проводили открытые занятия на семинарах различного уровня.

· Созданы условия для развития личности ребенка и психологической поддержки семьи ребенка с нарушением развития.

Для учащихся  «группы риска» (социально-дезадаптированных) и их родителей
(Социально-психологическая программа совместной работы социального педагога и психолога «Согласие»)
· Повысилось социально - психологическая устойчивость учащихся в сферах межличностного, школьного и семейного общения. 

· Стала выше мотивация интересов учащихся к образовательному процессу. 

· Снизилось количества правонарушений среди учащихся.

· Действует система психолого-педагогического всеобуча родителей, вовлечение их в педагогическое самообразование.

· Продолжается работа по установлению партнерских отношений педагогов, родителей и детей.

Для учащихся  (воспитанников) 7-10 классов, прошедшие обучение проведению восстановительной медиации. 
(Проект «Школьная служба примирения»)
· Принято решение администрацией школы-интерната о создании школьной службы примирения, Положение о ШСП в соответствии со стандартами восстановительной медиации.

· В должностную инструкцию социального педагога добавлены функциональные обязанности руководителя школьной службы примирения по организации работы и дальнейшей преемственности службы.

· Руководитель школьной службы примирения прошёл обучение в КОИРО по программе «Медиация как способ разрешения конфликтов в образовательном учреждении, с получение соответствующего удостоверения.

· Социальный педагог принимал участие в семинаре «Школьные службы примирения. Положение о школьной службе примирения» для администрации и сотрудников образовательных учреждений.

· Доведено до сотрудников школы-интерната информационное сообщение (презентация) о создании школьной службы примирения в школе-интернате на педагогическом совете для получения одобрения и поддержки педагогического коллектива

· Для организации работы ШСП открыто специальное помещение, приобретено необходимое оборудование.

· Создан клуб юных медиаторов «Диалог».

· Написана программа создания и поддержки ШСП «Диалог».

Итоги реализации программы качественно отразились на образовательном процессе.
Сравнительный анализ качества и уровня обученности за три года.

	показатели
	2016-2017
учебный год
	2017-2018
учебный год
	2018-2019
учебный год

	качество знаний
	21%
	26%
	37,1%

	уровень  обученности
	3,8
	3,7
	3,9

	процент успеваемости
	100%
	100%
	98,8%


Вывод: из данных таблицы видно, что в 2018-2019 учебном году имеет место повышение качества знаний (+11,1%), уровень обученности имеет положительную динамику.(+0,2), а процент успеваемости понизился на 1,2.
Увеличилось число учащихся обучающихся на «4» и «5»  (с 23 до 35). Это является следствием продолжения целенаправленной работы по их сопровождению. Уделяя больше внимания  поддержанию стабильной успеваемости, педагоги нацелены на принцип индивидуализации обучения в отношении этой категории учеников.
Уровень ЗУН и качество обученности учащихся.

В целом по школе уровень ЗУН составил 3,9 б (остаётся стабильным на протяжении четырёх лет). 
	отделения
	1 ступень
	 2 ступень

	
	уровень ЗУН


	качество знаний %
	уровень ЗУН
	качество знаний %

	«А»
	4,1
	32%
	3,8
	10,5%

	«В»
	3,9
	7%
	3,5
	13,1%

	«Г»
	-
	 -
	3,9
	37,4%

	Итог:
	4,0
	19,5%
	3,7
	21%


Пояснения к таблице: 

«А» - отделение для детей с тяжёлыми нарушениями речи

«В» - отделение для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата

«Г» - отделение для детей со сложной структурой дефекта (нарушения опорно-двигательного аппарата и нарушения интеллекта).
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Качество обученности (уровень успешности %) в 5-10 классах на начало 2016-2017 учебного года составляло 15%, на конец 2018-2019 учебного года - 21%. Динамика за три учебных года составила 6 %. 
С 2011-2012 учебного года введён дополнительный третий час физкультуры. Основываясь на физиологических особенностях младших школьников, занятия проводятся с максимальным использованием игр (подвижные игры, различные эстафеты). 

В средней школе занятия направлены на формирование физической культуры учащихся, на овладение ими основами физкультурной деятельности с оздоровительно-корригирующей направленностью, на расширение объёма знаний о разнообразных формах соревновательной и физкультурной деятельности. Использование этих форм направлено на совершенствования индивидуальных физических и психических способностей, самопознания, саморазвития и самореализации, формирование практических умений в организации и проведении самостоятельных форм занятий физической культурой с различной функциональной и социально ориентированной направленностью.
Итоговая государственная аттестация.

Учащиеся 10-х классов сдают два обязательных экзамена – по русскому языку (изложение с элементами сочинения) и математика (контрольная работа).

Порядок прохождения выпускниками итоговой аттестации за курс основного общего и среднего полного образования претерпел изменения. Материалы для сдачи обязательных экзаменов (русский язык и математика) были присланы из «Эксперта». 

Результаты итоговой аттестация учащихся 10 «А» кл. 2018-2019 уч. год.

	предмет
	кол-во

уч-ся
	оценка
	%

качества
	сред. балл
	подтвер
дили годовую

оценку
	повысили годовую

оценку
	понизили годовую

оценку

	
	
	5
	4
	3
	
	
	
	
	

	Русский язык
	13
	-
	-
	13
	0
	3,0
	11, 84,6%
	0
	2, 15,6%

	Математика
	13
	3
	7
	3
	77
	4,0
	7, 53,8%
	6
46,2%
	0


Анализ результатов итоговой аттестации свидетельствует об успешном освоении выпускниками основной образовательной программы основного общего образования на базовом уровне.

Качественный анализ итогов экзаменов за 3 года.
	учебный год
	количество экзаменующихся учащихся
	количество учащихся, сдавших экзамены

на «4» и «5»
	% качества

	2016-2017
	5 (10 класс)
	1
	11%

	2017-2018
	8 (10 класс)
	2
	50%

	2018– 2019
	13 (10 класс)
	4
	50%
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Уровень качества обученности имеет значительную тенденцию к снижению, что обуславливается низкой мотивацией к учебной деятельности учащихся выпускных классов, их низкой активностью при подготовке к экзаменам, зачастую неосознанным выбором устного экзаменам.  

Основным объектом воспитательного процесса в школе является личность школьника, поэтому весь воспитательный процесс направлен на создание воспитательной среды, воспитывающей деятельность школьника, а также корректировку индивидуального развития каждого учащегося.
Спортивно-оздоровительное и экологическое направление.

	Учебный год/ показатели  
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,9
	2,1
	2,1
	0

	5-10 классы
	2,1
	2,1
	2,3
	+0,3


Оценочные критерии по спортивно-оздоровительному направлению.

	Направления
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика



	
	1-4
	5-10
	1-4
	5-10
	1-4
	5-10
	

	Отношение к урокам физкультуры
	2,1
	2,5
	2,3
	2,4
	2,3
	2,6
	+0,2
	+0,1

	Участие в спортивных мероприятиях
	1,6
	1,8
	1,9
	1,8
	1,9
	2,3
	+0,3
	+0,5

	Сформированность гигиеничеких навыков
	2
	2.2
	2,2
	2,3
	2,2
	2,1
	+0,2
	-0,1

	Забота о своем здоровье
	
	2
	
	2,1
	
	2,1
	
	+0,1


Духовно-нравственное воспитание.

Результат по нравственному направлению:

	Учебный год/ показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,5
	2
	1,7
	+0,2

	5-10 классы
	1,8
	2
	2
	+0,2


Начальная школа 1-4 классы.

	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	10 классов
	9 классов
	10 классов

	1,5
	1,6
	1,4


	Направления
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	Отношения к родной природе
	1,5
	1,8
	1,6
	+0,1

	Забота о школе
	1,5
	1,5
	1,3
	-0,2

	Гордость за свою страну
	1,3
	1,3
	1,3
	0

	Правовая культура 
	1,6
	1,7
	1,3
	-0,3


Среднее и старшее звено 5-10 классы.

	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	12 классов
	11 классов
	10 классов

	1,8
	1,8
	2


	Направления
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	Отношения к родной природе.
	0,3
	1,9
	2,1
	+0,8

	Любовь к Отечеству.
	0,5
	1,9
	2,2
	+0,7

	Интернационализм
	0,2
	1,6
	2
	+0,8

	Правовая культура 
	0,2
	1,9
	2
	+0,8


	Учебный год/ показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,2
	1,7
	1,5
	+0,3

	5-10 классы
	1,3
	1,6
	1,9
	+0,6


Критерии оценки общеинтеллектуального направления.

	Направления
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	
	1-4 
	5-10 
	1-4 
	5-10 
	1-4 
	5-10 
	

	Познавательная активность
	1,5
	1,5
	1,7
	1,6
	1,6
	2,1
	-0,1
	+0,6

	Стремление реализовать свои интеллектуальные способности
	1,5
	1,6
	1,6
	1,6
	1,5
	2
	0
	+0,4

	Саморазвитие 
	1,5
	1,7
	1,6
	1,6
	1,3
	1,9
	-0,2
	-0,2

	Организованность в учении
	1,4
	1,5
	1,9
	1,7
	1,6
	1,9
	+0,3
	+0,4


Трудовое направление

	Учебный год/ показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,5
	1,8
	1,5
	-0,3

	5-10 классы
	1,5
	1,8
	2
	+0,5


Коммуникативное направление

	Учебный год/ показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,5
	2
	1,9
	+0,4

	5-10 классы
	1,7
	2
	2,1
	+0,4


Критерии оценки социального направления.

	Направления
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика



	
	1-4
	5-10
	1-4
	5-10
	1-4
	5-10
	

	Инициативность и творчество в труде
	1,5
	0,2
	1,7
	1,8
	1,5
	1,9
	-0
	+0,7

	Самообслуживание, самостоятельность
	1,6
	0,1
	1,9
	1,9
	1,5
	2,2
	-0,1
	+0,3

	Бережное отношение к результатам труда
	1,6
	0,3
	2
	2
	1,5
	2,1
	-0,5
	+0,1

	Сознание значимости труда
	1,4
	0,3
	1,7
	1,9
	1,4
	2,1
	-0,3
	+0,2


Уровень воспитанности учащихся школы.

	Учебный год/ показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	Динамика

	1-4 классы
	1,6
	1,8
	1,6
	0

	5-10 классы
	1,6
	1,9
	2
	+0,4


Сравнительный анализ состояния здоровья воспитанников за три года.
За последние 3 года прослеживается тенденция к увеличению количества детей имеющих дисгармоничное физическое развитие, больше в сторону дефицита массы. Наличие 34% воспитанников (от общего количества обучающихся) с дисгармоничным физическим развитием связано с объективными причинами:

61% воспитанников (от общего количества обучающихся) страдают заболеваниями ОДА. Из низ 47% имеют спастические формы ДЦП и сопутствующими хроническими заболеваниями на фоне ОПЦНС, что требует больших затрат энергии на компенсацию существующего дефекта, а нормы потребления натуральных продуктов и калорийности пищи для такой группы детей одинаковая со всеми обучающимися в общеобразовательных учреждениях.
	уч.  года
	общее количество учащихся
	нормальное физическое развитие
	дефицит массы I-II степени при нормальном росте
	избыток массы при нормальном росте
	низкий рост (общая задержка физического развития)

	2016-2017
	203
	141чел./ 68,8%
	32чел./15,8%
	18чел./8,9%
	12чел./5,9%

	2017-2018
	218
	138чел. / 63,3% 
	33чел. / 15%
	12чел. / 5,5%
	34чел. / 15,6%

	2018-2019
	214
	136 чел./ 

64%
	33 чел. / 16%
	12 чел. / 6%
	33 чел. / 16%


В 2018-2019 учебном году количество острых респираторных заболеваний снизилось на 18% по сравнению с предыдущими годами. Такой положительный результат обусловлен:

- строгим соблюдением режимных моментов;

- своевременной вакцинацией против гриппа воспитанников и сотрудников школы-интерната;

- регулярным проведением С-витаминизации, как добавлением аскорбиновой кислоты в третье блюдо, так и введением в рацион свежих фруктов и зелени;

- рациональным щадящим закаливанием;

- своевременным выявлением и изоляцией заболевших ОРВИ.

Отсутствие в течение 5 лет карантинных инфекций, таких как дизентерия, гепатит и других инфекций, передающихся воздушно-капельным путем свидетельствует о соблюдении СП 2.4.990-00 «Гигиенические требования к устройству, содержанию, организации режима работы в детских домах и школах-интернатах для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» и СаНПиН 2.4.52409-08 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации питания обучающихся в общеобразовательных учреждениях». 
Отклонения в функциях опорно-двигательного аппарата, органов зрения, слуха, речи.

При проведении медицинского осмотра выявляются воспитанники, имеющие отклонения в умственном, физическом развитии, имеющие нарушения слуха, зрения, дефекты речи, сколиозы. Анализ данных показал, что количество обучающихся имеющих пониженную остроту зрения снизился на 8%, что связано со своевременной коррекцией нарушений зрения и активным внедрением учителями гимнастики для глаз на уроках. Количество воспитанников, имеющих дефекты речи и сколиозы, на протяжении 3-х лет остаются стабильно – высоким. Это объясняется специальной, коррекционной направленностью школы-интерната - заболевания опорно-двигательного аппарата  и грубые нарушения речи. 

Отклонения в функциях опорно-двигательного аппарата, органов зрения, слуха, речи.

	уч. год
	общее кол-во детей, чел.
	при осмотрах выявлено детей
	со сколиозом
	с дефектами речи

	
	
	с пониженной остротой
	отстающих в развитии
	
	

	
	
	слуха
	зрения
	физичес
ким
	умствен
ным
	
	

	2016-2017
	197
	5

 2,5%
	33 / 17%
	40 / 

20%
	53

30%
	35 

 17%
	163 / 82%

	2017-2018
	215
	5 / 2,3%
	39 / 18%
	22 
 10%
	51
 23%
	37
17%
	169 / 78%

	2018-2019
	215
	5 / 2,5%
	35 / 16,2%
	36 / 16,2%
	48 / 22,5%
	39 /

 18%
	167 / 77,6%


Анализируя нозологические формы нарушений опорно-двигательного аппарата, видно, что на протяжении 3-х учебных лет ведущей патологией является детский церебральный паралич. Детей, страдающих ДЦП – 47 человек – 21,9% от общего числа воспитанников школы-интерната. На 2-ом месте в структуре ортопедической патологии стоят сколиозы: 33детей – 15,4% от общего количества обучающихся.

Общая структура патологических форм опорно-двигательного аппарата

	учебный год/

патологические формы
	ДЦП
	врождённые аномалии развития, опорно-двигательного аппарата
	болезнь Пертеса
	сколиоз и грубые нарушения осанки
	прочие
	всего

	2016-2017
	59 –28%
	3 – 1,5%
	-
	33 – 17%
	10 –5%
	105 

	2017-2018
	60 – 28%
	5 – 2,3%
	-
	37 – 17%
	15 –17%
	117

	2018-2019
	57 – 26,5%
	4 – 1,8%
	-
	39 – 18%
	17–8%
	117


По всем направлениям работа продолжается, деятельность и модернизация по данным направлениям будет продолжена в рамках настоящей программы развития.
Несмотря на положительные результаты, остаются и нерешённые проблемы, на решение которых направлена новая программа развития:
Контингент учащихся:

· контингент учащихся с каждым годом становится сложнее по структуре дефекта

· проблема увеличения количества детей из социально-неблагополучных семей и семей, разговаривающих на двух языках стран ближнего зарубежья.

· Сохраняется контингент учащихся, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, прикрепленных к школе-интернату для реализации образовательных целей.

·  В школе-интернате имеется достаточно большая группа детей с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями, которые не могут быть включены в имеющиеся образовательные программы вследствие тяжести и сложности нарушений развития или расстройства поведения, приводящих к социальной дезадаптации.

·  Большое количество воспитанников (70%) имеют болезни нервной системы. С сентября 2011 года в школе-интернате обучаются дети с тяжёлыми двигательными нарушениями и сопутствующим диагнозом – ранний детский аутизм.

Педагогический коллектив и социум:

· Недостаточный уровень подготовки учителей-предметников, учителей начальных классов к внедрению дистанционного обучения.

· Деятельность участников учебно-воспитательного процесса между собой, так и с внешними социальными структурами по профилактике социальной дезадаптации, безнадзорности и правонарушений учащихся носит несистемный и разрозненный характер, круг социального партнерства школы недостаточно широк.
· Специалисты школы-интерната не имеют некоторых квалификаций, необходимых для работы с детьми с тяжелыми и редкими заболеваниями.
Среда:

· В связи с введением ФГОС (федеральный государственный стандарт) второго поколения, ФГОС для детей с ОВЗ недостаточный уровень оборудования кабинетов в соответствии с современными требованиями: интерактивными досками, компьютерным оборудованием. 
· Отсутствие специальных условий для детей с тяжелыми и редкими заболеваниями. 
3. Основные цели и задачи программы, сроки и этапы ее реализации, перечень целевых индикаторов и показателей, отражающих ход ее выполнения
Цель программы: 
Создание условий для внедрения образовательных технологий, способствующих успешной адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме.
Задачи:
· Осуществлять поиск и освоение образовательных технологий, способствующих успешной адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме;

· Проводить апробацию технологий в рамках целевых программ и проектов, разработанных в течение 2016-2019 года;
· Разработать и реализовать новые программы и проекты, регламентирующие внедрение технологий для успешной адаптации детей,
· Осуществить взаимовыгодное взаимодействие социальными партнерами при реализации целевых проектов и программ;

· Развивать ресурсную базу для успешной реализации программы;

· Осуществить регулярный мониторинг эффективности реализуемых программ и проектов и влияния их на качество образовательного процесса.

-Обновить мастерские для реализации предметной области «Технология» (для внедрения современных программ трудового и профессионально-трудового обучения по востребованным на рынке труда профессиям, в том числе с учетом Концепции преподавания учебного предмета «Технология»);


-Оснастить психолого-педагогическое сопровождение и коррекционную работу с обучающимися с ОВЗ, обучающихся с инвалидностью (оборудование для кабинетов педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда, диагностические комплекты, коррекционно-развивающие и дидактические средства обучения);


-Создать условия для дополнительного образования обучающихся с ОВЗ;


-Оснастить зал лечебной физкультуры для организации качественного доступного образования обучающихся с ОВЗ;


-Повысить квалификации руководящих и педагогических работников школы-интерната для организации качественного доступного образования обучающихся с ОВЗ;

Критерии эффективности программы:

· количество программ и проектов;

· охват учащихся (детей и родителей), проектами и программами;

· достаточность ресурсной базы для реализации программы; 
· количество педагогов и других работников школы, включенных в реализацию программы;

· количество социальных партнеров, включенных в программу;

· качество партнерства;

          -    удовлетворенность всех участников образовательного процесса. --  созданные условия для работы специалистов психолого-педагогического сопровождения: педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда;  

4. Концептуальная модель развития образовательной организации
Концептуальная модель развития школы-интерната ориентирована на государственный и социальный заказ в области образования.

Государственный заказ в области образования

Обеспечение и реализация права детей с ограниченными возможностями здоровья на образование рассматривается как одна из важных задач государственной политики не только в области образования, но и в области демографического и социально-экономического развития РФ. Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации 
детей с ограниченными возможностями здоровья, 
детей с отклонениями в поведении, 
детей, оставшихся без попечения родителей, 
детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, 
детей, проживающих в малоимущих семьях, 
и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации
Основанием для разработки программы развития стали следующие государственные документы:

Конституция Российской Федерации; Бюджетный кодекс Российской Федерации; Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 23.07.2013); Федеральный закон РФ от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений», Государственная программа Российской Федерации  «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 мая 2013 года № 702-р, постановлением  Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 61,  Ежегодное обращение Президента РФ к Федеральному Собранию от 4 декабря 2014 г., Образовательные программы ФГОС ОВЗ ТНР и ФГОС ОВЗ ОДА;

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 30 августа 2013 г. N 1015 г. Москва «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»
Государственная программа Костромской области «Развитие образования Костромской области на 2014 - 2020 годы», утвержденная постановлением администрации Костромской области от «26» декабря 2013 г. № 584-а,  иные нормативные правовые акты Российской Федерации и Костромской области,  Устав Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

Федеральный проект «Современная школа» национального проекта «Образование» в рамках государственной программы Российской Федерации «Развитие образования.
Социальный заказ.

Социальный заказ на образование – совокупность образовательных запросов и требований, которые предъявляются образовательному учреждению любыми социальными субъектами. Основными социальными заказчиками являются: государство и органы власти, родители обучающихся, которых, помимо результатов образования, волнует характер образовательного процесса, психологический климат, система отношений в учреждении, сами обучающиеся, представители различных организаций – потенциальных работодателей, представители учебных заведений, в которые впоследствии могут поступить выпускники.

Современно информационное общество дает человеку новые возможности, но в тоже время предъявляет и новые требования. В этих условиях возникает современный социальный заказ общества на формирование той личности, которая сможет не только адаптироваться к быстро меняющимся социально-экономическим условиям жизни, но и самостоятельно ориентироваться в ситуациях окружающей жизни, отвечая за свои поступки.

В нашей школе-интернате обучаются дети с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). У воспитанников наблюдаются тяжёлые нарушения речи, нарушения опорно-двигательного аппарата, отклонения в интеллектуальном и психическом развитии. В качестве основной задачи государственной политики в области реализации прав на образование детей с ОВЗ рассматривается создание условий для получения образования всеми детьми указанной категории с учетом их психофизических особенностей. 

В школе-интернате такие условий для получения образования детьми, имеющими различные отклонения в развитии, созданы.

Обучение и коррекция развития детей с ОВЗ осуществляется по образовательным программам, разработанным на базе основных общеобразовательных программ с учетом психофизических особенностей и возможностей таких обучающихся. Учащиеся 1-4 и 5-7 классов обучаются по ФГОС второго поколения. Дети, не имеющие возможность, по состоянию здоровья, посещать школу, обучаются дистанционно на дому. Учителя начальных классов активно используют на уроках народную игрушку. Для детей «группы риска» осуществляет работу клуб «Диалог» школьной службы примирения.

Своевременно оказывается необходимая психолого-медико-педагогическая помощь, которая позволяет обеспечить коррекцию основных недостатков в развитии ребёнка. При этом более половины педагогического коллектива имеет специальное коррекционное образование. Работают специалисты: логопеды, психолог, дефектолог. 

Оказывается социальная и психолого-педагогическая помощь семьям, имеющих детей с ОВЗ. Специалисты лекотеки проводят совместные открытые занятия с детьми и родителями, дают консультации.

Для детей с двигательными нарушениями осуществляется медицинская коррекция. Проводятся занятия по лечебной физкультуре, массаж. Еженедельно – приём ортопедом, психиатром.

Созданы материально-технические условия, обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа детей в здания и помещения, а так же пребывания и обучения: пандусы, специально оборудованные учебные места, специализированное учебное, реабилитационное, медицинское оборудование. 

Для выяснения запроса родителей по вопросу качества образования было проведено анкетирование. Результаты анкетирования показали, что одна треть опрошенных родителей лишь частично удовлетворены работой школы-интерната.
Требования образовательной программы ФГОС ОВЗ ТНР

У детей с ТНР (тяжёлые нарушения речи, общеобразовательная программа, речевые классы) наблюдаются:

минимизации проявлений речевых нарушений к школьному возрасту при сохранении трудностей свободного оперирования языковыми средствами, что ограничивает коммуникативную практику, приводит к возникновению явлений школьной дезадаптации;
утяжеление структуры речевого дефекта, множественные нарушения языковых систем в сочетании с комплексными анализаторными расстройствами;
одни расстройства речи резко выражены и охватывают все компоненты языковой системы, другие проявляются ограниченно и в минимальной степени (например, только в звуковой стороне речи, в недостатках произношения отдельных звуков);
отмечаются особенности речевого поведения – незаинтересованность в вербальном контакте, неумение ориентироваться в ситуации общения, негативизм и значительные трудности речевой коммуникации;
социальное развитие не происходит полноценно в связи с недостаточным освоением способов речевого поведения, неумением выбирать коммуникативные стратегии и тактики решения проблемных ситуаций;
Основным средством достижения цели образования детей с ТНР является процесс обучения как организация познавательной и предметно-практической деятельности учащихся, обеспечивающий овладение ими содержанием образования. 

Признание того, что развитие личности обучающихся с ТНР зависит от характера организации в образовательном процессе доступной им деятельности, в первую очередь, учебной; развитие личности обучающихся с ТНР в соответствии с требованиями современного общества, обеспечивающими возможность их успешной социальной адаптации. 

Разработку содержания и технологий образования обучающихся с ТНР, определяющих пути и способы достижения ими социально желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития с учетом их особых образовательных потребностей.  

Поэтому к особым образовательным потребностям для обучающихся с ТНР относятся:

- получение образования в условиях ОУ общего или специального типа, адекватного образовательным потребностям обучающегося и степени выраженности его речевого недоразвития; 

- обязательность непрерывности коррекционно-развивающего процесса, реализуемого  в процессе всего УВП; 

 - создание условий, нормализующих/компенсирующих состояние высших психических функций, 

- возможность адаптации образовательной программы при изучении содержания учебных предметов по всем предметным областям с учетом необходимости коррекции речевых нарушений и оптимизации коммуникативных навыков учащихся; 

- индивидуальный темп обучения и продвижения в образовательном пространстве для разных категорий обучающихся с ТНР;

 - мониторинг результативности академического компонента образования и сформированности жизненной компетенции учащихся, уровня и динамики развития речевых процессов; 

 - применение специальных методов, приемов и средств обучения, в том числе специализированных компьютерных технологий, дидактических пособий, визуальных средств, обеспечивающих реализацию «обходных путей» коррекционного воздействия на речевые процессы, повышающих контроль за устной и письменной речью;  

- возможность обучаться на дому и/или дистанционно при наличии медицинских показаний; 

 - профилактика и коррекция социокультурной и школьной дезадаптации путем максимального расширения образовательного пространства, увеличения социальных контактов; обучения умению выбирать и применять адекватные коммуникативные стратегии и тактики; 

 - психолого-педагогическое сопровождение семьи с целью ее активного включения в коррекционно-развивающую работу с ребенком; организация партнерских отношений с родителями. 

Требования образовательной программы ФГОС ОВЗ ОДА

У детей с НОДА (нарушение опорно-двигательного аппарата, общеобразовательная программа + вспомогательная, сложная структура дефекта)

Категория детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата (НОДА) - неоднородная по составу группа школьников. Группа обучающихся с НОДА объединяет детей со значительным разбросом первичных и вторичных нарушений развития.

Ведущим в клинической картине является двигательный дефект (задержка формирования, недоразвитие, нарушение или утрата двигательных функций).

Характерно своеобразное психическое развитие, обусловленное сочетанием раннего органического поражения головного мозга с различными двигательными, речевыми и сенсорными дефектами. Двигательные расстройства, могут сочетаться с легкой задержкой психического развития, с тяжелым недоразвитием отдельных психических функции или психики в целом.

Вследствие неоднородности состава детей с НОДА диапазон различий в требуемом уровне и содержании их школьного образования предполагает их образовательную дифференциацию, которая может быть реализована на основе вариативности стандарта, заложенного в ФГОС.

Особые образовательные потребности у детей с НОДА задаются спецификой двигательных нарушений, а также спецификой нарушения психического развития, и определяют особую логику построения учебного процесса, находят своё отражение в структуре и содержании образования.

Поэтому к особым образовательным потребностям для обучающихся с НОДА относятся:

 обязательность непрерывности коррекционно-развивающего процесса, реализуемого, как через содержание образовательных областей, так и в процессе индивидуальной работы; 

 требуется введение в содержание обучения специальных разделов, не присутствующих в  УВП, для традиционно развивающихся сверстников; 

 необходимо использование специальных методов, приёмов и средств обучения (в том числе специализированных компьютерных технологий), обеспечивающих реализацию «обходных путей» обучения; 

 индивидуализация обучения требуется в большей степени, чем для нормально развивающегося ребёнка; 

 наглядно-действенный характер содержания образования и упрощение системы учебно-познавательных задач, решаемых в процессе образования; 

 специальная помощь в развитии возможностей вербальной и невербальной коммуникации; 

 коррекция произносительной стороны речи; освоение умения использовать речь по всему спектру коммуникативных ситуаций (задавать вопросы, договариваться, выражать свое мнение, обсуждать мысли и чувства и т.д.); 

 обеспечение особой пространственной и временной организации образовательной среды; 

 максимальное расширение образовательного пространства – выход за пределы образовательного учреждения. 

Актуальность для учреждения.

В школе-интернате имеется достаточно большая группа детей с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями, которые не могут быть включены в имеющиеся образовательные программы вследствие тяжести и сложности нарушений развития или расстройства поведения, приводящих к социальной дезадаптации: 

нарушение общения в сочетании с нарушениями интеллекта, 

детский церебральный паралич с сенсорным или умственным дефектом, 

выраженные эмоциональные и поведенческие расстройства. 

Дети указанных категорий нуждаются в особом индивидуально-ориентированном подходе, включающем поддержку их личностного развития, формирование психологических предпосылок обучения, оптимизацию детско-родительского взаимодействия. Сложен и адаптационный процесс детей к  жизни в современном обществе, что особенно актуально для работы школы-интерната с круглосуточным пребыванием детей из разных районов области.

Родители этих детей также порой нуждаются в квалифицированной психологической помощи. 

Сотрудники школы-интерната находятся в постоянном поиске инновационных технологий и программ, способствующих успешной адаптации детей. На поиск и внедрение таких технологий  направлена программа развития.
5. Основные направления стратегических изменений образовательной организации и основные мероприятия программы
 Этапы реализации программы и их ключевые мероприятия:

Программа будет реализована в 2019-2024 годы в два этапа.

 1 этап – 2019-2020 годы,

 2 этап – 2020-2024 годы

Подготовительный (организационный) этап:  

С марта 2019 – по январь 2020 г

· Диагностика, анализ, подготовка нормативных и проектных документов,  изучение технологий, передового опыта, поиск партнеров и спонсоров.

Ключевые мероприятия:

Апрель-май 2019– разработка Программы

· Май 2019г.– педсовет, утверждение Программы
· Апрель 2019-декабрь 2019 года: 

· Приказ о назначении ответственного лица за реализацию мероприятий, направленных на поддержку образования детей с ОВЗ, реализуемых в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»,

· Проведение мониторинга материально-технического обеспечения образовательного процесса, здоровьесберегающей среды школы-интерната,

· Приказ о создании рабочей группы по обеспечению реализации мероприятий, направленных на поддержку образования детей с ОВЗ, реализуемых в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»,

· Приказ об утверждения плана-графика повышения квалификации членов педагогического коллектива по вопросам обеспечения реализации мероприятий, направленных на поддержку образования детей с ОВЗ, реализуемых в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»,

· Утверждение дорожной карты по обновлению материально-технической базы школы-интерната в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»,

· Разработка инфраструктурного листа школы-интерната для приобретения оборудования для  реализации мероприятий, на направленных на поддержку образования детей с ОВЗ, реализуемых в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»,

· Разработка аукционной документации по приобретению оборудования для  реализации мероприятий, на направленных на поддержку образования детей с ОВЗ, реализуемых в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».

Июнь-декабрь 2019г. - разработка и апробация новых проектов и программ

Ноябрь 2019г. – педсовет утверждение всех проектов и программ, лежащих в основе Программы.

Практический этап (этап реализации): 

январь 2020 г. – декабрь 2024 г.

· Изучение технологий, передового опыта,

· Повышение квалификации работников школы-интерната, 

· Реализация программ и проектов, 
· Апробация технологий,

· Сотрудничество,

· Диагностические процедуры. 
Ежегодно создается план реализации Программы, включающий в себя годовые мероприятия каждой целевой программы и проекта.

Подведение итогов программы: декабрь 2024 г.
На решение проблем, обозначенных в анализе, будет направлена реализация целевых программы и проектов, созданных и апробированных в 2016-2019 г.г. направленные на освоение и внедрение образовательных технологий для успешной адаптации к образовательному процессу и жизни в целом у  определенных групп детей. А так же, новых программ и проектов, разработанных в 2019-2024 годах направленных как на решение тех же проблем, так и на развитие ресурсной базы учреждения. 
Проекты, разработанные в 2016-2018 гг

	Аудитория проекта
	Проблема
	Название подпроекта или подпрограммы
	Цель
	Освоенная и внедренная технология
	Предполагаемый результат

	Дети-инвалиды с нарушениями опорно-двигательного аппарата
	У учащихся, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, снижены возможности для развития, социализации, подготовки к самостоятельной жизни и интеграции в общество
	Дистанционная поддержка образования детей-инвалидов  с нарушениями опорно-двигательного аппарата, не посещающих образова-

тельные учреждения по состоянию здоровья

(Приложение №3)
	Организация дистанционной поддержки образования детей-инвалидов с нарушениями опорно-двигательного аппарата, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья
	Дистанционное обучение.
Дистанционные формы обучения (ДФО)
	Разработка пакета нормативно-правовых документов. 
Закупка компьютерного и специального коррекционного оборудования.

Обучение педагогических кадров по использованию ДФО.
Использование в  профессиональной деятельности ДФО. 

Обучение учащихся и их родители по работе с компьютерной техникой, работе в сети Интернет.
Охват 100% учащихся с ОВЗ, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, обучением с использованием ДФО. В том числе и учащиеся начальной школы.

	Дети-инвалиды от 5  до 11 лет с нарушениями развития или выраженными психогенными расстройствами: нарушение общения в сочетании с умственной отсталостью, церебральный паралич с сенсорным или умственным дефектом, выраженные эмоциональные и поведенческие расстройства.

Семьи данной категории детей
	В школе-интернате имеется достаточно большая группа детей с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями, которые не могут быть включены в имеющиеся образовательные программы вследствие тяжести и сложности нарушений развития или расстройства поведения, приводящих к социальной дезадаптации: Такие дети нуждаются в особом индивидуально-ориентированном подходе, включающем поддержку их личностного развития, формирование психологических предпосылок обучения, оптимизацию детско-родительского взаимодействия. Родители этих детей также нуждаются в квалифицированной психологической помощи. 
	«Лекотека» в условиях школы-интерната 

(Приложение №4)
	Создание и обеспечение деятельности Лекотеки для психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья на базе школы-интерната. 


	Технология «Лекотека»
	Успешно функционирующая Лекотека – площадка для организации урочной, внеурочной деятельности учащихся, их психолого-педагогической поддержки.



	Учащиеся  «группы риска» (социально-дезадаптиро-

ванные) 

Работники школы, родители
	Деятельность администрации, педагогов, учеников и родителей между собой, так и внешних социальных структур по профилактике социальной дезадаптации, безнадзорности и правонарушений учащихся носит несистемный и разрозненный характер
	Социально-психологическая программа совместной работы социального педагога и психолога «Согласие»

(Приложение №5)


	Организация социально-психологической работы по профилактике социальной дезадаптации, безнадзорности и правонарушений учащихся.


	Технология сотрудничества

Технология создания специализированных служб в ОУ
	Повышение социально - психологической устойчивости учащихся в сферах межличностного, школьного и семейного общения.
Стабилизация и снижение количества правонарушений среди учащихся.

Вовлечение родителей в педагогическое самообразование.



	Учащиеся (воспитанники) 7-10 классов, прошедшие обучение проведению восстановительной медиации. Учащиеся младших классов в качестве ко-медиаторов (вторых медиаторов). Социальный педагог, педагоги школы-интерната.
	Предпосылки к конфликтным ситуациям между участниками образовательного процесса (учащихся, педагогов, родителей)
	Школьная служба примирения
(ШСП)

(Приложение №6)
	Распространение среди участников образовательного процесса цивилизованных форм разрешения споров и конфликтов, организация некарательного реагирования на конфликты, проступки, противоправное поведение и правонарушения несовершеннолетних
	Восстановительная медиация, переговоры.

Способы разрешения споров и конфликтных ситуаций на основе принципов и технологии восстановительной медиации.
	Создание нормативно-правовой базы.
Обучение участников программы формам восстановительной медиации.

Значительное уменьшение, а в идеале, исчезновение конфликтных ситуаций среди участников образовательного процесса.  


Проекты, разработанные в 2019 г.

	Аудитория проекта
	Проблема
	Название подпроекта или подпрог-раммы
	Цель
	Освоенная и внедренная технология


	Предполагаемый результат

	Дети с ОВЗ
	Пребывание в учреждении для детей и их родителей (сопровождающих лиц) не всегда отвечают условиям доступной среды.
	Проект «Доступная среда» (Приложение №9)
	Создание инфраструктуры школы-интерната, отвечающей всем требованиям доступности.

	Комплекс оборудования, мероприятий, технологий, направлений и форм работы, отвечающий целям обучения, воспитания, и коррекции развития детей с ОВЗ.
	Обеспечение беспрепятственного входа.

Оснащение помещений специальной мебелью.

Переоборудование помещений для комфортного нахождения ребёнка на протяжении всего времени нахождения ребёнка в учреждении.

Создание в школе-интернате дополнительных условий для полноценного жизни и интеграции в общество детей с ОВЗ

	Все участники образовательного процесса
	Отсутствует система работы по формированию у учащихся интереса к чтению и постоянному пользованию библиотекой;

Низкий уровень информационной культуры пользователей библиотеки;

Книжный фонд библиотеки состоит из ветхой и устаревшей литературы;

Недостаточное количество справочной литературы и литературы по школьной программе и внеклассному чтению.

Устаревшее автоматизированное рабочее место библиотечного работника 

Не завершено создание СБА библиотеки и электронного каталога книжного   фонда

Отсутствие электронного места пользователей библиотеки
	Программа развития библиотеки (Приложение №10)
	Создание качественно нового уровня библиотечно-информационного обслуживания учащихся, родителей, преподавателей на основе новых информационных технологий.

	Технологии работы библиотеки, в том числе с использованием информационных 
	Совершенствование качества библиотечного обслуживания

Расширение охвата пользователей библиотеки
Повышение уровня информационной культуры обучающихся и работников школы-интерната 

Оптимальное соответствие библиотечного фонда и других информационных ресурсов потребностям пользователей



	Педагогический коллектив школы
	Недостаточный уровень компетентности педагогов в условиях реализации ФГОС  (недостаточная готовность  педагогов к реализации ФГОС) 
Старение кадрового состава Недостаточный приток молодых специалистов

Недостаточный профессиональный уровень работающих молодых специалистов

Отсутствие в школе-интернате условий (инфраструктуры) для повышения информационной культуры работников.
	Проект «Современный педагог» (Приложение №11)
	Создание условий для развития кадрового потенциала школы – интерната (педагогического коллектива) в условиях современного образования
	Повышение уровня компетентности педагогического коллектива в условиях реализации ФГОС
	Максимальное соответствие кадрового состава школы-интерната требованиям к современному педагогу, обозначенные в государственном заказе в области образования. 

Эффекты реализации проекта 

Повышение качества образования.

Повышение эффективности и качества предоставляемых образовательных услуг.

Модернизация методической работы в образовательном учреждении. 



	Все обучающиеся
	Имеющиеся на территории школы-интерната зоны для спортивных игр и занятий не учитывают все интересы и потребности детей разного школьного возраста.


	Проект «Спортплощадка» (Приложение №12)
	Устройство полноценной спортивной площадки для проведения уроков по физической культуре, соревнований, спортивных игр и других оздоровительных, культурно-массовых мероприятий на территории школы-интерната V-VI вида Костромской области.
	Технология формирования культуры здорового образа жизни
	На территории школы появится оборудованная спортивная площадка для занятий спортом и оздоровительной физкультуры, проведения массовых соревнований среди учащихся школы;


	Дети 4-6 лет с ОВЗ (нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата)
	Отсутствие систематизированной деятельности с детьми 4-6 лет
	Проект «Служба раннего развития» (Приложение №13)
	Создание на базе Лекотеки ОГКОУ школы-интерната Службы раннего сопровождения  детей с ОВЗ (нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата) (далее Служба РСД)
	Технологии СРР, Лекотеки
	Открытие «Служба раннего сопровождения детей с ОВЗ (нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата, сложной структурой дефекта)».

Охват детей в количестве 10 – 12 человек.

Оказание помощи, в виде консультаций, для родителей.




6. Обоснование ресурсного обеспечения программы
Источники финансирования:

 - внебюджетные средства;

- региональный бюджет (целевые программы, гранты);

- федеральный бюджет (целевые программы, гранты).

Объем финансирования мероприятий Программы в ценах соответствующих лет составит:

общий объем – 2000000 рублей, в том числе:

- за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации – 1900000 рублей;

- за счет внебюджетных источников – 100000рублей.
За счет средств Федеральной программы «Современная школа « -4986300 рублей (в том числе софинансирование из средств областного бюджета 49866,67 рублей).

Объемы финансирования мероприятий Программы приведены в Приложении

№2.
7. Механизм реализации программы развития, включающий в себя механизм управления программой, распределение сфер ответственности и механизм взаимодействия всех участников программы
Заказчиками Программы являются департамент образования и науки Костромской области, администрация Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

 Основные разработчики Программы - Государственное казенное общеобразовательное учреждение «Школа-интернат Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

Ответственные исполнители Программы – Коллектив Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата», образовательные и социальные партнеры.

Контроль за исполнением программы осуществляет Методический Совет школы-интерната.
Департамент образования и науки Костромской области, как основной заказчик-координатор Программы в ходе выполнения Программы:

· Ежегодно формирует заказ для развития образовательного учреждения;

· осуществляет анализ использования средств;
· обеспечивает координацию работы с органами государственной власти;

· подготавливает проекты документов (при необходимости) о внесении изменений в Программу и о досрочном ее прекращении.

Администрация Государственного казенного общеобразовательного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

как заказчик, разработчик и основной координатор-исполнитель Программы в ходе выполнения Программы:
· разрабатывает нормативные локальные документы, необходимые для выполнения Программы;

· подготавливает доклады о ходе реализации Программы;

· осуществляет ведение ежеквартальной отчетности по реализации Программы;

· подготавливает ежегодно при необходимости в установленном порядке предложения по уточнению мероприятий Программы на очередной финансовый год, уточняет затраты по мероприятиям Программы, а также механизм ее реализации;

· несет ответственность за своевременную и качественную реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· согласовывает Программу и ее мероприятия с партнерами и другими участниками реализации Программы;

· с целью информирования заинтересованных лиц (педагогов, детей, родителей и т.д.) организует размещение на официальном сайте ОГКОУ для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья «Специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат V-VI вида Костромской области» информацию о ходе и результатах реализации Программы, финансировании ее мероприятий, привлечении средств внебюджетных источников, проведении конкурсов по Программе, а также о порядке участия в ней инвесторов.
Для успешной реализации Программы в учреждении создается Координационный Совет программы, в состав которого входят как представители самого учреждения, так и представители партнеров.

Председателем Координационного Совета является директор Государственного общеобразовательного казенного учреждения «Школы-интерната Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и опорно-двигательного аппарата» 

Основными задачами Координационного совета являются:

· составление ежегодного плана реализации мероприятий 
· рассмотрение тематики программных мероприятий;

· рассмотрение материалов о ходе реализации программных мероприятий и предоставление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации Программы;

· контроль соответствия проектов, предлагаемым для реализации в рамках Программы ее целевым ориентирам;

· выявление проблем, возникших в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению.

Программа развития не подлежит пролонгации. Заблаговременно до истечения срока действия Программы развития, образовательная организация разрабатывает новую Программу развития и направляет ее на согласование с Учредителем. По истечении срока действия Программы развития руководитель образовательной организации утверждает новую Программу развития.

Руководитель образовательной организации несет ответственность за неисполнение либо ненадлежащее исполнение Программы развития.

Распределение функциональных обязанностей субъектов – участников реализации проекта
Администрация школы:

· Руководство и контроль реализацией проекта

· Ресурсное обеспечение реализации проекта

· Электронный документооборот

· Ведение мониторингов качества образовательного процесса

· Организация обучения педагогов

Научные  руководители:

· Научно-методическое сопровождение проекта

· Повышение квалификации педагогических работников

Руководители творческих групп (МО):

· Повышение квалификации

· Модернизация и реализация образовательных и воспитательных программ 

· Мониторинговые процедуры, контроль

Педагоги:

· Повышение квалификации 

· Разработка рабочих программ, тематических планов, конспектов и  сценариев уроков и мероприятий

· Поиск и апробация технологий

· Проведение урочных и внеурочных мероприятий

· Техническая работа по оснащению кабинетов и помещений

Родители:

· Участие в проведении мероприятий

· Участие в ресурсном обеспечении проекта

· Техническая работа по оснащению кабинетов и помещений

Учащиеся:

· Участие в урочных и внеурочных мероприятиях, конкурсах, проектах

Образовательные партнеры:

· Совместные мероприятия

· Повышение квалификации

Социальные партнеры (не из сферы образования):

· Совместные мероприятия

· Совершенствованию ресурсного обеспечения проекта

8. Результаты реализации программы 
В результате выполнения Программы на базе школы будет успешно реализовано достаточное количество целевых проектов и программ, результатами которых станет положительная динамика адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме.
Будет обеспечено:

· Выполнение ФЗ «Об образовании в Российской федерации» и других подзаконных и нормативных актов в области образования

·  Обновление образовательных технологий в соответствии с образовательными программами ФГОС ОВЗ ТНР и ФГОС ОВЗ ОДА
 Развитие социального партнерства.
 Повышение квалификации педагогических работников;

- Создание условий современной здоровьесберегающей среды, обеспечивающей индивидуальный образовательный маршрут с учетом особых образовательных потребностей обучающихся;

- 100% охват обучающихся профориентационной работой;

- Внедрение современных программ трудового и профессионально-трудового обучения по востребованным на рынке труда профессиям, в том числе с учетом Концепции преподавания учебного предмета «Технология»).

Будет наблюдаться:

· положительная динамика адаптации воспитанников с ограниченными возможностями здоровья к образовательной деятельности и жизни в социуме;  
· максимально полная удовлетворенность всех участников образовательного процесса;
· сохранение контингента учащихся;
· повышение статуса образовательного учреждения;
·  создание архитектурной доступности;

· обеспечение специальных зон для обучения и развития, оснащение специализированным учебным и коррекционно-развивающим оборудованием;

· введение новых профилей трудового обучения;

· обеспеченность специалистами в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов.
Государственное казенное общеобразовательное учреждение «Школа-интернат Костромской области для детей с тяжелыми нарушениями речи и детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата»
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1 ступень

2 ступень

Уровень ЗУН

4.1

3.8

3.9

3.5

3.9



Лист1

				1 ступень		2 ступень

		отделение А		4.1		3.8

		отделение В		3.9		3.5

		отделение Г				3.9

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1621774391.xls
Диаграмма1

		2011-2012

		2012-2013

		2013-2014



2

Качественный анализ результатов итоговой аттестации выпускников за 3 года

0.13

0.22

0.33



Лист1

				2		Ряд 2		Ряд 3

		2011-2012		13%

		2012-2013		22%

		2013-2014		33%		1.8		3

						2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		отделение А		отделение А

		отделение В		отделение В

		отделение Г		отделение Г



1 ступень

2 ступень

Качество обученности учащихся

32%

7%

10,5%

13,1%

37,4%

32

10.5

7

13.1

0

37.4



Лист1

				1 ступень		2 ступень

		отделение А		32		10.5

		отделение В		7		13.1

		отделение Г				37.4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






