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Термины и понятия

• Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

• Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

• Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

• Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

• Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться 

опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

• Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального 



Целевая модель наставничества

Цель – максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого,

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в

современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации

всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги)

разных уровней образования и молодых специалистов, проживающих на территории

Российской Федерации

• Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися" 



Планируемые результаты внедрения 

целевой модели наставничества

• рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 

• улучшение психологического климата в образовательной организации 

как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства; 

• практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий; 

• измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудников региональных предприятий и организаций, связанное с 

развитием гибких навыков и метакомпетенций



НАСТАВНИЧЕСТВО

Универсальная технология передачи опыта, знаний,

формирования навыков, компетенций,

метакомпетенций и ценностей через неформальное

взаимообогащающее общение, основанное на доверии

и партнерстве.



Участники процесса внедрения и 

реализации целевой модели 

наставничества в Костромской области

• Департамент образования и науки Костромской области 

• ОГБОУ ДПО «КОИРО» 

• Муниципальные органы управления образованием

• ГБУ «Дворец творчества»

• Образовательные организации 

• Промышленные и иные предприятия, организации
любой формы собственности, индивидуальные
предприниматели, функционирующие на территории
региона, имеющие или планирующие реализовать
партнерские соглашения с организациями,
осуществляющими образовательную деятельность



Функции участников процесса внедрения 

целевой модели наставничества

Муниципальный орган управления образованием

• согласовывает дорожные карты внедрения целевой модели наставничества, 

разработанные образовательными организациями, осуществляющими 

внедрение целевой модели; 

• контролирует реализацию мероприятий по внедрению целевой модели 

наставничества; 

• обеспечивает развитие инфраструктурных, материально-технических 

ресурсов и кадрового потенциала муниципальных организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и образовательным 

программам среднего профессионального образования; 

• содействует привлечению к реализации программ наставничества 

образовательных организаций; предприятий и организаций региона; 

государственных бюджетных учреждений культуры и спорта; юридических 

и физических лиц, чья деятельность связана с образовательной, спортивной, 

культурной и досуговой деятельностью.



Образовательные организации

• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 

• реализация программ наставничества; 

• реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

• назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в образовательной организации; 

• инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

• осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и педагогов, 

участвующих в программах наставничества; 

• внесение в формы федерального статистического наблюдения данных о количестве участников 

программ наставничества и предоставление этих форм в Министерство просвещения 

Российской Федерации; 

• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества (в 

ведении образовательных организаций); 

• обеспечение формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических 

работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате 

непрерывного образования

Функции участников процесса внедрения 

целевой модели наставничества



Цикл наставничества в 

образовательной 

организации

1. Подготовка 
условий для 

запуска 
программы

2. Формирование 
базы 

наставляемых

3. 
Формирование 

базы 
наставников

4. Отбор и 
обучение 

наставников

5. 
Формирование 
наставнических 

пар/групп

6. Организация 
работы 

наставнических 
пар/групп

7. Завершение 
наставничества

1. Собираются запросы на потребности
потенциальных наставляемых (беседы с
родителями, классными руководителями,
результаты мониторингов, анкетирование,
ОКУ/ИКУ)

2. Куратор назначается решением руководителя ОО

3. Куратор работает с двумя базами: наставников и
наставляемых

Критерии наставников

1. Принятие (неосуждение наставляемого).

2. Умение слушать и слышать.

3. Умение задавать вопросы.

4. Равенство (отношение к наставляемому как к
равному).

5. Честность и открытость.

6. Надежность и ответственность.

7. Последовательность.

Основные критерии формирования пар:

1. профессиональный профиль или личный
(компетентностный) опыт наставника должны
соответствовать запросам наставляемого или
наставляемых;

2. у наставнической пары или группы должен
сложиться взаимный интерес и симпатия,
позволяющие в будущем эффективно работать в
рамках программы наставничества.



Организация хода реализации 

программы наставничества

Работа в каждой паре или группе включает: 

• встречу-знакомство, 

• пробную рабочую встречу, 

• встречу-планирование,

• комплекс последовательных встреч с 

обязательным заполнением форм обратной 

связи, 

• итоговую встречу.



Куратор

• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 

• реализация программ наставничества; 

• реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

• назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации; 

• инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

• осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества; 

• внесение в формы федерального статистического наблюдения данных о количестве 

участников программ наставничества и предоставление этих форм в Министерство 

просвещения Российской Федерации; 

• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества (в ведении образовательных организаций); 

• обеспечение формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования

В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор

вносит информацию о количестве участников программ наставничества

в соответствующую форму федерального статистического наблюдения

и направляет данную форму в Министерство просвещения Российской

Федерации.



Педагог-

наставник

участник программы наставничества, 
имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного, личностного и  
профессионального результата, готовый 
поделиться опытом и навыками, 
необходимыми для стимуляции и поддержки

процессов самореализации и 
самосовершенствования наставляемого



Информационно-методическое сопровождение 

работы педагога-наставника

• Диагностический инструментарий

• Индивидуальный план работы наставника с молодым 
педагогом

• Индивидуальные планы пар «ученик – ученик»

• Индивидуальные планы пар «работодатель – ученик»

• Заключение по итогам адаптации к педагогической 
деятельности молодого педагога

• Заключение по итогам работы пар «ученик – ученик»

• Согласия на обработку персональных данных от 
участников наставнической программы или их законных 
представителей в случае, если участники 
несовершеннолетние.



Локальные акты образовательной 

организации

• Приказ о внедрении целевой модели 

наставничества 

• Приказ о назначении куратора и наставников 

внедрения целевой модели наставничества

• Приказ об утверждении Положения о 

наставничестве, реализации целевой модели 

наставничества и начале реализации проекта

• Приказ о формировании наставнических пар



Локальные акты образовательной 

организации

• план работы наставника;

• журнал наставника;

• отчеты о деятельности наставника и наставляемого;

• анкеты и анализ результатов анкетирования наставника и 
наставляемого;

• протоколы заседаний педагогического и методическогосоветов, 
на которых рассматривались вопросы наставничества;

• соглашения между наставником и наставляемым, а также 
законными представителями наставляемого в случае, если 
участник программы несовершеннолетний;

• согласия на обработку персональных данных от участников 
наставнической программы или их законных представителей в 
случае, если участники несовершеннолетние.



Распорядительный акт образовательной 

организации регламентирует:

• основания для внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации; 

• сроки внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации; 

• назначение ответственных за внедрение и реализацию целевой модели 

наставничества в образовательной организации с описанием обязанностей; 

• назначение ответственных за материально-техническое обеспечение 

программы наставничества в организации; 

• сроки проведения мониторинга эффективности программ наставничества; 

• планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества в 

образовательной организации (Приложение); 

• утверждение положения о программе наставничества в образовательной 

организации (Приложение); 

• утверждение дорожной карты внедрения целевой модели наставничества 

(Приложение). 



Типовое положение о программе 

наставничества

• описание форм программ наставничества; 

• права, обязанности и задачи наставников, наставляемых, кураторов и законных представителей 

наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний; 

• требования, выдвигаемые к наставникам, изъявляющим желание принять участие в программе; 

• процедуры отбора и обучения наставников; 

• процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых); 

• процесс закрепления наставнических пар; 

• формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации программы 

наставничества; 

• формы и условия поощрения наставника; 

• критерии эффективности работы наставника; 

• условия публикации результатов программы наставничества на сайте образовательной 

организации и организаций-партнеров; 

• форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными представителями 

наставляемого в случае, если участник программы несовершеннолетний; 

• формы согласий на обработку персональных данных от участников наставнической программы 

или их законных представителей в случае, если участники несовершеннолетние



Структура Положения о наставничестве

Титульный лист.

1. Общие положения.

2. Основные понятия и термины.

З. Цели и задачи наставничества.

4. Организационные основы наставничества.

5. Реализация целевой модели наставничества.

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы

наставничества.

7. Обязанности наставника.

8. Права наставника.

9. Обязанности наставляемого.

10. Права наставляемого.

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников.

12. Документы, регламентирующие наставничество.



Дорожная карта внедрения целевой модели 

наставничества

• сроки реализации этапов программ наставничества; 

• мероприятия по информированию педагогического и 

родительского сообществ о проводимых мероприятиях по 

реализации программ наставничества; 

• мероприятия по привлечению наставников к реализации 

программ наставничества. 



Выбор формы 

взаимодействия наставника 

и наставляемого



Формы наставничества

• «Учитель – ученик»

• «Ученик – ученик»

• «Учитель – учитель»

• «Студент – ученик»

• «Работодатель – ученик»

• «Работодатель – студент»

• …



«Учитель – учитель»

Лицо, в отношении которого может быть 
организовано наставничество:

1. Молодой специалист

2. Работник, впервые поступивший на работу в 
данную организацию

3. Работник, назначенный на другую должность

4. Работник, которому  вменено выполнение 
новых должностных обязанностей

5. Работник, изъявивший желание о назначении 
наставника



Лучшие кандидаты в наставники

• высокий уровень знаний и умений, способность грамотно выполнять 

основной управленческий цикл (постановка целей, планирование, 

делегирование, мотивация и контроль); 

• профессиональная компетентность  (отсутствие специальных знаний 

по содержанию функциональных обязанностей или по технологии и 

методам их наставничества); 

• выполнения является причиной неудачного умение организовывать 

свою работу и деятельность работника, в отношении которого 

осуществляется наставничество (наставнику никто не отменяет его 

непосредственных служебных обязанностей, поэтому умение 

управлять своим временем, грамотно его планировать, расставлять 

приоритеты наставничества); 

• умение щедро делиться знаниями, опытом, проявлять заботу (если 

наставнику проще выполнить эту работу самому, чем объяснить, как 

ее делать, наставник из него вряд ли получится)



Целевые показатели


