JlemapraMeHT 00pa30BaHUS U HAYKU
KocTpomckoii o0s1acT

NPUKA3
25 mas 2020 r. r. Koctpoma Ne 828

OO0 utorax MOHUTOPHUHTA 3(P(PEKTUBHOCTU PYKOBOJIUTENEH 00111€00pa30BaTEIbHBIX
opranuzanuii Kocrpomckoit odnactu

B cooTBeTcTBMM C TIpUKa30oM JlelapTaMeHTa OO0pa3oBaHUS M HAYKH
Kocrpomckoit obnactu ot 10.03.2020r. Ne 465 «OO6 opraHu3anuu ¥ NpOBEIECHUN
PETHOHATILHOTO MOHHUTOPHHTA 3¢ (HEeKTUBHOCTH pPyKOBOIUTETECH
oOmreoOpa3zoBarenbHbIX opranu3anuii Koctpomckoit obiactu». B nensax pa3Butus
PErMOHANIbHOM CHUCTEMBbI OILIGHKHM KauecTBa OO0pa3oBaHUs U PErMOHAIBHBIX
MEXaHU3MOB YIIPABJICHHS KAYECTBOM 00pa30BaHUs

[TPMKA3BIBAIO:

1. YTBepauTh mNpuiaraembie pe3yJbTaThl MPOBEIACHUS MOHUTOPHHTA
3 PeKTUBHOCTH PYKOBOAUTENEH 001eo0pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3aIun
Koctpomckoit obnactwu.

2. OTtaeny OIIKOMBHOTO, OOIIEr0 W JOMOJTHUTEIBHOTO O00pa30BaHUS
(KynukoBa I0.A.) uHpopmanuio o pe3ynbraTax MOHHUTOPUHTA JOBECTH [0
CBEICHUS PYKOBOJIUTEICH MYHHUIIMTTAIIBHBIX OPTAaHOB YIIPABJICHHS 00pa30BaHUEM.

3. PekoMeHmOBaTh  PYKOBOAWTEISIM  MYHUIIMIAIBHBIX  OPTraHOB
YIOPaBJICHUS TPOBECTH aHAIM3 PE3yIhbTAaTOB MOHHTOPWUHTA, W Ha €ro OCHOBE
NPUHATH  JIOKYMEHTaIbHO O(OpPMIICHHBIC  YNPABICHYECKUE PEIICHHS]  T10
MOBBIMICHUIO  KAa4eCTBAa  YMPABICHYECKOW  JCATEIBHOCTH  PYKOBOAMTENEH
00111e00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aIIHM.

4, OI'bOY JIIO «Koctpomckoit 007TacCTHOW HWHCTUTYT Pa3BUTHS
oOpazoBanus» (Jlymuna E.A.) obGecneunth METOAUYECKOE COIMPOBOKICHUE
YOPABJICHUYECKOW  JIEATETLHOCTH  MYHHUIIMIAIBHBIX ~ OPTaHOB  YINpaBICHUS
oOpa3oBaHUsSI TIO COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI PaOOTHI, HAMPABICHHOW Ha

TIOBBIIIICHUE 3 PeKTUBHOCTH pyKOBOJUTENEH 00111600 pa30BaTEIbHBIX
OpTraHU3aIUN.

S. KoHTposib 32 ucroaHeHnEM NpHUKa3a OCTABJIAI0 3a COO0M

v
JupexTop nenaprameHTa (//}% N.H. Mopo3os



[Tpunoxenue

YTBepKAEHBI
MIPUKa30M JierlapTaMeHTa 00pa3oBaHus

u Hayku KocTpoMckoit o6nacTu
oT «25» mast 2020 1. Ne 828

PesynbraTel mpoBeneHus MOHUTOPUHTA 3P (HEKTUBHOCTH PYKOBOAUTEIICH
obmreoOpa3zoBaTenbHBIX opranu3anuii Kocrpomckoit obmactu

Monutopunr 3¢ GEKTUBHOCTH PYKOBOJUTENEH 0011e00pa3oBaTeIbHBIX
opranuzanuii KoctpoMmckoii o0nactu (majnee - MOHMTOPUHT) ObUT IPOBEIEH B
mapte — anpesie 2020 roa Ha OCHOBAaHUHU TIPHUKa3a JenapTaMeHTa o0pa3oBaHus U
Hayku Koctpomckoil obnactu «O0 opraHu3aldd U MPOBENCHUH PETHMOHAIBHOTO
MOHUTOpUHTA  3(PGEKTUBHOCTH  PYKOBOJUTEIEH 00111e00pa3oBaTEIbHbIX
opranuzanuii Koctpomckoit obmactu» Ne 465 ot 10 mapta 2020 roja.

Ilesb» MOHMTOPHUHIA: TMOJIydeHHE OOBEKTHUBHBIX JIaHHBIX O KadyeCTBE
paboThl IO MOBBINICHUIO A(HPEKTUBHOCTH JIeATEAbHOCTH pyKoBoauTenein OO Ha
MYHUIIATTAIBHOM YPOBHE; O TEKYIIEM COCTOSHUU, TUHAMHKE 3(PQPEKTUBHOCTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PYKOBOJUTENEH 00I1e00pa3oBaTEIbHBIX OpraHu3aluii
Koctpomckoii o6nactu (manee - pykoBoautenmu OQO) Ha OCHOBE BHEIIHEH
AKCIEPTHON OLEHKU UX JIESITEIbHOCTH.

OI'bOY JIIO  «KocTpoMckoit  0OJaCTHOM  WHCTUTYT  Pa3BUTHS
oOpa3zoBaHus» Obla pa3paboTaHa MporpaMMa MOHUTOPUHTA, KOTOpas HUMeEeT
JBYXYPOBHEBYIO  CTPYKTYpy  OIEHKH  3(PGEKTUBHOCTH  JEATEIbHOCTU
pykoBoauteneit OO mo o0beKTaM MOHUTOPHUHTA.

B anextponHoM MoHuTOpuHTEe Ha mnopTane «OoOpazoBanue KocTtpomckoi
o0nacTh» MNPUHAIM y4yacTue 29 MyHHULIMNAIbHBIX oOpa3zoBaHuil Koctpomckoit
o6uactu (100%).

Paszpnea 1.

Ha peruonasibHOM ypoBHE Ha OCHOBE [IaHHBIX, MPEIOCTABICHHBIX
CIieliMaIuCTaMi MYHUIIUNATbHBIX OPraHOB yNpaBlieHHs 00pa30BaHMs, COTJIACHO
dbopMe cOopa, OCYIIECTBIISIACH HKCHEpPTHAs OIlIEHKa KayecTBa pabdOThl MO
NOBBINICHUIO A (PEKTUBHOCTH  nesaTeNnbHOCTH  pykoBomuteneir OO B
MYHUIIAMIAIBHBIX ~ 00pa3oBaHmsaX. Ha  OCHOBe TMPOBENEHHOTO  aHaIU3a
pa3pa0oTaHbl  aJApPECHBIC PEKOMEHIAIMU JJIi MYHUIUMNAIBHBIX OPTaHOB
yIpaBJeHUs 00pa30BaHMUs.

B mensx cucrematuszanmuu paboThl W HUHPOPMAIMU TIO TOBBIMICHUIO
abdexTuBHOCTH  nedaTrenpHOCTH  pykoBomutenen OO wHa  cadtax 19
MYHUIIUTIAJIBHBIX ~OPraHOB yMOpaBJeHWs O0pa3oBaHUsI CO3/JaHbl CTPAHMIIBI
MOHUTOPMHTA W  pa3MelieHbl  HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIC,  MPOTPAaMMHEIE,
aHAJIUTUYECKHUE JIOKYMEHTHI, MOATBEPK/IAI0IIHE JIOCTOBEPHOCTh
MpeaoCcTaBlIeHHON HHGOpPMAIMU 10 KpUTepusM MoHutopuHra. He co3manbl
ctpanunibl B 10 MyHUnunanbHbIX — oOpazoBanusix (r. Boaropeuenck,
AntponoBckuit, Kanpliickuii, Konorpusckuit, Oxrtsa06pbckuit, IIbIryrckuid,



[TaBunckmii, Comuranmuuckuii, Yyxnomckuii u [lappuHckuid paiionsl). OqHaKO,
TOJBKO B 7 MYHHMIMIAJIBbHBIX oOpa3zoBanusx (r. by, bylickuii, Boxomckuii,
MakapbeBckuii, Mexenckoit, CycannuHckuii paiionsl, r. Hess u Heiickuit paiion)
uH(opMalMs CUCTEMATU3UPOBAHA TMOJHOCTHIO M Pa3MEUIEHbl JOKYMEHTHI IO
BCEM I10Ka3aTEeIsIM MOHUTOPHUHTA.

JUist  mpoBeeHUsT MOHHUTOpPUHTA ObUIM  ONpeneseHbl 6  OCHOBHBIX
IoKa3aTesnen:

1. KadecrBO mnpogeccnoHalbHOI  NMOATOTOBKH  PYKOBOAMTEJIei
o0pa3oBaTe/JIbHBIX OPraHU3aLMi.

CraTucThueckue OTYEThl O KadyecTBe MPO(PEeCcCHOHAIBHON MOATOTOBKU
PYKOBOJIUTENEH 00pa30BaTENbHBIX OPraHu3allil CBHJIETEIBCTBYIOT, YTO B 28
MYHHUITUTIATBHBIX 00pazoBaHusax (97%) ypoBeHb KBaM(PUKAIUKA PYKOBOAUTEIICH
COOTBETCTBYET KBaIM(PUKALIMOHHBIM TpeOOBAHUSIM. PykoBoaurenu
obmeoOpa3zoBarenbHblX opranuzamuil  (gasee OO) OPOXOAAT MOBBILIECHUE
KBaM(UKAlUM B YCTaHOBJEHHbIE Cpoku. HecooTBercTBHE 3aUKCHpPOBAHO B
OKT0pbCKOM MYHHMIIMIIAJILHOM paiioHe.

2. KadecTBO  ynmpaBjieHYeCKOH  /IeiITeJIbHOCTH  PYKOBOJAUTeJIei
o0pa3oBaTeJbHBIX OPraHU3alHUil.

O¢ddexTuBHBIE KOHTPAKTHl C PYKOBOJAUTEISIMH 3aKIHOYAOTCS B 26
MyHUITUNIATBHBIX oOpa3zoBanusx (90%). HecoorBeTcTBUE 3aduKCHpOBaHO B
lNannuckom, ComuranuuckoM u KonorpuBckom panioHax.

3. O0beKTHBHOCTH Pe3yJ1bTATOB BHELIHEN OlleHKH.

[Inanel-rpadukn  («IOpOXKHBIE KapThDy) MEPONPUATHH O 00ECIEUEHUIO
OOBEKTHBHBIX pE3YyJbTAaTOB OIEHOYHBIX MPOLUEAYp MNpEeACTaBiIeHbl B 22
MyHUIMOANBHBIX oOpa3zoBanusix (76%). He pasmenieHsl IOKyMEHTBI B 7
MyHununanurerax: r. 'ammu, r. Hepexta m Hepexrtckuii paion, ['amuuckowm,
Komorpusckowm, [TapdpenbeBckom, [TonazsipeBckoM 1 COMUTaInucKoM paiioHax.

4. dopMupoBaHue pe3epBa yHpPaBJIeHYECKUX KAIPOB.

MyHuumnanbHble HOPMATUBHBIE, TPABOBBIE, POrPAMMHBIE JOKYMEHTHI IO
Pa3BUTHIO KaJpOBOIO MOTEHLIMAJNA NPEACTABICHBl B 22 MyHUUHUIAJIBHBIX
oOpazoBanusx (76%), He MpeACTaBICHBI JOKYMEHTHI B 7 MYHHIIMMAIUTETax: T.
Bonropeuenck, AwntpomnoBckoMm, Koctpomckom, MexeBckoMm, OKTIOpHCKOM,
ConurannuckoM, [TaHazpIpeBCKOM paiioHaXx.

5. OuneHka KOMIETEeHIM PYKOBOAUTeEJIEN.

B 100% wMyHununagbHeiXx oOpa3oBaHUl pa3pabOTaHbl HOPMAaTHBHBIE,
paBOBbIE  JOKYMEHTBHl 00 OpraHM3alMd W  TPOBEACHUM  aTTECTAl[uU
pykoBoaurenen OO.

6. Haanume Hedp(PekTUBHBIX MNOKa3aTejeill W/ MIM NoKa3aTejeil ¢
HEraTUBHBIMH MOCJIEACTBUSIMU.

[Tokazarenn ¢ HEraTUBHBIMHM MOCIEACTBUAMHU MOTYT OBITH OTMEYEHBI B 6
MYHULIMIIAJIBHBIX O00pa30BaHUsX, IJI€ MO pe3yibTaTaM CTaTHCTUYECKOTO aHaau3a
BbinoiHenust BIIP-2019 BoisiBieHBl Npu3HAKM HEOOBEKTUBHOCTH IOJYYEHHBIX
pe3ynbTaToB: . MantypoBo, r. Hepexra m Hepexrtckuii paioH, ['amnuckowm,
CymucnasckoMm (3 OO), HyxnomckoM, CyCaHUHCKOM pailoHaXx.

BbIBOALI:



AHanu3 JOKYMEHTOB Ha caidTax MYHHUIMNAIbHBIX OPTraHOB YIIPABIICHUS
oOpa3oBaHus MOKa3ajd, YTO B OOJIBIIMHCTBE ClydyaeB mpeodiiagaer (GopMaibHbIN
noaxoda: B 76% MyHUIMNAIbHBIX OOpa3oBaHUM B OCHOBHOM pa3MellleHa
HOpPMaTUBHO-TIpaBoBasi 0a3a MO OpraHu3allud W TPOBEACHUIO aTTECTAlluU
PYKOBOJUTENEH, 3aKIIOUYEHHUIO C paboTHHUKaMH 3(G(EKTUBHBIX KOHTPAKTOB
(TpyZIOBBIX JIOTOBOPOB), (hOPMUPOBAHUIO KaJApOBOIro pe3epBa. He mpencrapieHsl
pe3yJbTaThl IESITENBHOCTU U YIIPABICHUYECKHUE PEIICHUS 10 MOBBIIICHUIO KaYeCTBa
po(hecCHOHANBFHOM MOATOTOBKH PYKOBOAMTENEH 00pa30BaTENbHBIX OpPraHU3alnH,
aJIpECHbIE MEPOIIPUATHS, HAIPABJICHHBIE HA PA3BUTHE UX KOMIIETEHIIUN.

Tonsko B 7 wMyHununanurerax (r. byi, Byiickuii, BoxoMckuii,
MakapbeBckuii, Cycannnckuii, MexeBckoi paitonsl, . Hest u Helickuii paiion)
pa3MeleHbl aHAaJTUTHYECKUE OTYEThl MO pe3yJbTaraM MoHHUTopuHTa. Ocobo
ormMeueHsl T. by#, Dbylicknii u BoOXOMCKMM MyHULHNAIbHBIE pPalOHBI:
pa3MeleHHas HH(popMalus CBUIETEIbCTBYET O LEJICHAIPABICHHON U CUCTEMHOM
pabore. MupopmanronHas 0a3a, MpeACTaBICHHAs Ha cailTe oTaena oOpa3oBaHUs
r. bysa, mno3Bonser cnenaTe BBIBOJA O BBICTPOGHHOW cCHCTEME paloOTHI,
o0ecreunBaoOIIeld €IWHCTBO YNPABICHUS U HENPEPBIBHOCTb: MO KaXKIAOMY
HalpaBIICHUIO pa3paboTaH MakeT HOPMATHUBHO-TIPABOBOM, MPOrpaMMHOMN
JOKyMEHTAllU,  MOHUTOPUHI  OLIEHKM  3(PPEKTUBHOCTH  MPOBOAUMBIX
MeponpusaTui. Ha ocHOBe aHanM3a MOHHUTOPUHIOBBIX MPOLEAYP NPUHUMAIOTCS
yIpaBJIECHYECKUE PEIICHUS, HAPABJICHHbIE HA MOBBIIIEHUE MPO(HECCHOHAIBHOTO
ypoBHs pykoBojautenen OO.

PexomMenpanuu:

1. Cucrematu3upoBaTh M CTPYKTYpUpOBaThb MH(pOpManuio o paboTe Mo
NOBBIIICHUIO 3(Q(QEKTUBHOCTU JesATeNbHOCTH pykoBoauTenert OO Ha caiftax
MYHUIUNIATBHBIX OPraHOB YIIpaBJeHUs: 00pa30BaHMUS.

2. TlpoBecTH aHanu3 pe3ylbTaTOB MOHUTOPHUHIA, U HA €0 OCHOBE MPUHSITH
JOKYMEHTAJIbHO  O(OpPMIJICHHBIE  YNPAaBIEHYECKHUE PEIICHUs, MOATOTOBUTH
aZpecHbIe peKOMEHJAUMU Il Kaxaoro pykopoauress OO MyHUIHNIAIATETA 1O
NOBBIIIEHUIO KAYECTBA €0 YIPABICHYECKON AEATEIbHOCTH.

3. OpranuzoBarb pabOTy MO NPEOJOJICHUIO BBIABICHHBIX B XOJ€
MOHUTOPHUHTA MPOodhecCHOHATBHBIX AehunuToB pykooaurenei OO.

4. IlepecMoTpeTh KpUTEpHUU U MOKazaTenu dPGHEeKTUBHOCTU ACATEILHOCTH
pYKOBOAUTENEH U BHECTHM HU3MEHEHUS B COOTBETCTBUM C COBPEMEHHBIMU
TpeOOBaHUAMH K YPOBHIO MPO(HECCUOHATBHOW KOMIETEHTHOCTU PYKOBOIUTENS.

5. Pa3zpaborarh (BHECTM KOPPEKTHBBI) B MOHUTOPUHI PEaIU3alMK IJIaHa-
rpaduka («IOPOKHOM KapThl») MEPONPUITHH MO OO0ECleueHUI0 OOBEKTHBHBIX
pe3yAbTaTOB OLIEHOYHBIX MPOLEAYP U HA €ro OCHOBE MPUHATH JOKYMEHTAJIBHO
0o(OpMIICHHbIE YIIPABIECHYECKHUE PEIICHHUS.

6. BricTponTh MyHHIIMIAIBHYIO CUCTEMY paboThI ¢ pykoBoautensimMu OO,
B KOTOpBIX II0 Ppe3yJbTaTaM CTaTUCTUYECKOrO aHajiu3a BbIojgHeHus BIIP
BBISIBJICHBl MPU3HAKKM HEOOBEKTUBHOCTH TMOJYYEHHBIX pPE3yJbTaTOB, U C
PYKOBOAMTEISIMU IIKOJI C HU3KUMU pe3ybTaTaMu 00y4eHUS.

Pasnean 2.

Ha mynumunanbHOM ypoBHE OblLIa MPOBEAECHA OLEHKA YIPaBICHUYECKOU
nesaresnbHocTH pykoBogutenei OO no 6 mokaszaTessim:



— Ka4ecTBO YIPaBIECHYECKOU NEATEIIbHOCTH PYKOBOJUTEEH
o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alIN;

— KaudecTBO 0a30BOM MOJATOTOBKU OOYYAIOIINXCS;

— KaydecTBO MOATOTOBKU 00YyYarOIIMXCsl BBICOKOTO YPOBHS;

— opraHu3zanus noixydeHus oopazoanus ooydaronmmes ¢ OB3;

— YCIJIOBHUSI OCYIIECTBJICHHS 00pa30BaTEIbHON JEATEIbHOCTH;

— opraHuzaius npodecCUOHATBHOM OpPHUEHTAMH W JOMOJIHUTEIBHOIO
oOpa3oBaHUs 00YUJaIOIIIHXCA.

Craructryeckre JaHHbIE N0 MOKA3aTeNsIM MO IIKOJIAM B MYHHUIIMIAIUTETE
npeJcTaBiIeHb B Ta0uie (mpruioxenue 1.1).

1. KadecTBO  ympaBjeHYeCKOM  JeATEJbHOCTH  PYKOBOAUTeJIei
o0pa3oBaTeJIbHBIX OPraHU3alUil.

[To maHHBIM MYHUIIMIIATIEHBIX OPTaHOB yIpaBieHus: oopazoBanus B 93% OO
YCTaHOBJIEHbl JOKYMEHTAJIbHO O(OPMIICHHBIE YIPABICHUYECKUE PELICHUS IO
pe3ysbraTtaM oTdera camoobcnenoBanus. B 24% MyHUIIMIANbHBIX 00pa30BaHUSAX,
[0 JIaHHBIM CIIELUAIMCTOB OPraHOB YIpaBieHus oOpazoBanus, B 100% mikoin
npUHUMAaloOTCs yrpasiieHueckue pemenus. B r. Hes u Heiickuii paiion — B 86%
mkost; B Okta0peckoM paitone — B 80%, B Conuranudckom paiione — B 57%.
Camplii HU3KHM TTOKa3aTenb B OcTpoBCKOM paiioHe — B 36% OO, KpUTHYECKUH - B
[Temyrckom paiione (0%).

2. ba3zoBasi noAroToBKa 00y4arOUIUXCS.

PesyasTaTrel 'HA.

B 2% mxon 3 MyHUIMDANbHBIX OOpa30BAHMII pPETHOHA YCTAHOBJIICHBI
BBITYCKHUKHM |1 kimmacca, momymienHele kK ['MA, HO HE MOMY4YMBIIMX aTTECTAT O
cpeaHem o61iemM oopazoBanuu: B I. Koctpoma B 3% OO, B 1. ManTypoBo — B 14%
OO, B OctpoBckom paitone — B 20% OO.

B 6% mikon 2 MyHHIIMIANBHBIX 00pa30BaHUN yCTAHOBIICHBI BBITYCKHUKH 9
KJlacca, HE TOJy4YUBIIHUE aTTecTaT o0 OCHOBHOM 00ImIeM oOpa3oBaHHH: B T.
Koctpoma — B 35% OO, B KpacHocensckom paiione — B 8% OO.

B 6% mikon 6 MyHHIIMIAIBHBIX 00Pa30BaHUN YCTAHOBIICHBI BBIMTYCKHUKHU 9
KJIacca, MOJIyYMBILINE HEYAO0BIETBOPUTENBbHBIE OTMETKH OI'D 10 pycCcKOMYy SI3BIKY:
B I. Koctpoma — B 19% OO, B r. Mantyposo — B 10% OO, B r. Hes n Heiicknii
paiion — B 17% OO, B r. apes — B 33% OO, B Okts10pbckoM paiione — B 50%.

B 13% mkon 8 MyHUIIMNANBHBIX 00pa30BaHUN YCTAHOBJICHBI BBITYCKHUKH,
MOJIYYMBIIME HEYJIOBJIETBOpUTENbHbIE OTMeTKM OI'D mo maremaruke: B T.
Koctpoma — B 35% OO, B r. ManTypoBo — B 30% OO, B 1. Hes u Heiickuii paiion
— B 50% OO, B r. llapes — B 50% OO, B OxTs16psckomM paiione — B 50% OO, B
[[TappunckoMm paiione — B 57% OO, B Kagsiiickom paiione — 14% OO, B
Conuranudckom paitone — B 35%.

B 6% mikon 5 MmyHULIMTIAIBHBIX O0PAa30BaHUN YCTAHOBIEHBI BBHITYCKHUKH 1 1
KJlacca, TMOJYYMBIIME PE3YJIbTAThl HWXKE YCTAHOBJIEHHOIO MHMHHMAJIBHOIO
KOJIMYeCTBa OaJIOB €AMHOIO TOCYJapCTBEHHOIO SK3aMeHa 10 MaTeMaTHKe: B T.
Hes u Heiickuii paiion — B 25% OO, B 1. lllapps — B 33% OO, B I'anuuckowm,
OctpoBckom paiionax — B 20% OO, B [llappunckom paitone — B 25%. OO.

AHanu3 JaHHBIX MOKA3bIBAET, YTO HAMOOJBIINN MPOLEHT IIKOJ, B KOTOPBIX
3agukcupoBaHbl TpoOiembl 1o  pesyiabratam [MA, ycraHoBien B 6



MYHUIIMIIATIBHBIX 00pa3zoBanusix: roponax Kocrpoma, llapes, Mantyposo, r. Hes
u Heiickuii paiion, Okts6psckom, [1laperHckoM paiioHax.

[Ipu stom B 28% 1IKOJI pervoHa 3a mociieqHue 3 yuyeOHBIX rojia OTMEYeHa
MOJIOKUTENIbHAs JWHAMUKA KOJiMuecTBa BbhICOKOOauibHUKOB (70-100 6.) mo
pesyapratam EI'D m B 27% KON - MOJOXWUTENbHAs AMHAMUKA TOKa3aTesei
KauecTtBa oOpaszoBanus 1o pesynbratam ['MA B nemom. HauOonbiiwmii mpoueHT
ko (cBoiie 50%) ormedeH B ropojax byit, Bonropeuenck, MantypoBo, [apss,
byiickoMm, ["anmnuckom, IlapdenbeBckom paiioHax, onbIT AaHHBIX OO MOXKET ObITh
WCITOJIB30BAH IS OpPTaHU3aIluu pabOThl C PYKOBOIUTEISIMHU IIIKOJ, B KOTOPBIX
3auKCUpOBaHbI MPOOIIEMBI IO pe3ynbTatam [ NA.

3. Pesyabrarsi BIIP.

B 18% mkon B 19 MyHununaisHbeIXx 00pa3oBaHHUil 3a()UKCUPOBAH HHJIEKC
Hu3kux pesynpratoB  BIIP: ropomax Kocrtpoma, I'ammu, lapes, r. Hea wu
Heiickuii paiion, Boxomckom, byiickom, I'annuckom, Kaasiiickom, Komorpusckom,
KpacnocenbckoM, MakapbseBckoM, MexeBckoM, OctpoBckoM, IlaBUHCKOM,
[Tapdenbeckom, IlonassipeBckom, CyauciaBckom, Uyxnomckom, [lapeuHckom
paiioHax.

4. IloaroroBka 00y4aroIMXcsi BLICOKOTO YPOBHSI.

B 78% mkon ycTaHOBJIEHBI OOY4YarONIUECs, NPUHSBIINE YYacTHE BO
Bcepoccuiickoit onummuage MKOILHUKOB (MyHHIIMNANBHBINA 3Tam). B 60% OO
oOydJaroniyecss Crajad MOOENUTENIMH MYHHUIMIAIBHOIO 3Tana OJIMMIIMAJIbL:
HauOosee BhicOkui mpoueHT nooeauteneit (ot 70 no 100%) oTMedeH B mikoiax
roponoB byi, Kocrpoma, Bonropeuenck, ['annu, Mantyposo, [llapes, r. Hes u
Heiickuii paiion, bylickoro, ['asmmuckoro u [TonassipeBckoro paiioHoB. [Ipu 3Tom
noOeAUTENN PETUOHAJIBLHOIO AdTafna OTMEUEHbl B IIKOJAX 15 MyHUIUMATBHBIX
o0pa3oBaHuii, B TOM YMCJI€, BBICOKUN MPOIIEHT IIKOJ, B KOTOPBHIX YCTAHOBJICHBI
nooeautenu (ot 50 1o 80%) B roponax byit, Koctpoma, I"amny, [lapses.

B opnoii mkone 1. KOCTpoMBbl YCTaHOBIEHBI MOOEAUTENH U TPU3EPHI
3aKJIFOYUTENIBHOTO ATana BecepocCuicKkon 0aMMnmabl IKOJIbHUKOB.

B 45% OO Koctpomckoil o6acT OTMEYEHA TOJIOKUTEIbHAs JUHAMHUKA
moKaszaTelied KOoJMYecTBa TMoOeAuTeNied W NPU3EPOB  MYHHUIUIAIBHBIX U
PETrMOHABHBIX HMHTEIUIEKTYAIbHBIX M TBOPUYECKUMX KOHKypcoB: B 100% mmikon
ropogoB by, I'annu, r. Hes u Helickuii paiton; or 60% u Bbllle B ropoaax
Koctpoma, Bonropeuenck, Ilapes, byiickom, ConuramuuckoM, I[laBuHCKOM,
CynucnaBckoM paiioHax. He ormeueHa monoXuTenbHas [TUHAMUKA YYaCTHUKOB B
mikojnax ['anuuckoro, Mexesckoro, Komorpusckoro, Oktsiopbckoro, Ibiyrckoro
panioHOB.

5. PazBurHe npodpmibHOro 00y4eHus.

Jlosist 00111e00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aIMi CpeaHero odiero oopa3oBaHus,
B KOTOPBIX OPTaHU30BaHO MPOGUILHOE 00yUueHue, coctaBiset 67%.

He peammsyercs npodunbHoe obydenue B OkTsiOpbckoMm u [Ibiryrckom
MYHULIUNAIBHBIX palloHaX.

B mkonmax, B KOTOpBIX peanusyercs MpopuibHOEe 00y4YeHUE YCTaHOBIICHBI
BBIITYCKHUKH, TPOJOJKUBINIKNE OOydeHue Tocie okoHdanus 11 kmacca B
COOTBETCTBUH OCBOCHHBIM MPOGuIeM 00yISHHS, YTO MOKET CBUIETEIHCTBOBATH O



pPE3YNBTATHBHOCTH ¥ IIEJICHANPABICHHOCTH pPA0OTHI IMIKOJ TI0 OpTraHU3alluu
poUILHOTO 00yUYCHHS.

Opnnako TosbKO B 40% MIKOJI YCTAaHOBJIEHBI JOKYMEHTAJILHO OQOpPMIICHHBIE
YOPaBJICHYECKUE PEIICHUS II0 pe3yJbTaTaM HCCIEIOBAHUS 1O H3YYCHUIO
noTpedHoCcTe oOydarommxcs B nOpoduibHOM moaroroBke. [lo  maHHBIM
MYHUIIUTIATBHBIX OPraHOB YIpaBJIeHUs 0Opa3oBaHMs, CHUCTEMHO 3Ta pabdoTa
BeJETCA B IIKoJax ropoaoB byi, Bonropeuenck, I'anmu, Koctpoma, [lapss,
bynickoro, Koctpomckoro, IlonaseipeBckoro paiionoB. He npuHuMarorcs
VOpaBJICHUYECKUE pEImIeHHss B  MmKojJaX AHTpornoBckoro, OKTIOpBCKOTO,
[Temgyrckoro, CynucnaBckoro, Konorpusckoro, IllappuHCKOro  pailOHOB.
[Tpunste! pemenns B Menee ueM 30% ko B 12 MyHUIIUTATBHBIX 00pa30BaHUSIX.

6. Pa3BurTHe kagpoBoro norennuaiaa O0.

Tonbko B 42% 1IKOI 3a MOCJIEIHUE 3 roja HAOII0JAeTCs IMOJI0KUATEIbHAS
JMHAMUKA TIOKa3aTesied KOJUYEeCTBA IMEJaroru4eckux pabOTHUKOB, KOTOPBIM I10
pe3ynbpTaTaM aTTecTallid TMPUCBOCHA BbICHIAS W TepBas KBATIM(DHUKAIMOHHBIC
Kareropuu. B 3Toil CBA3M B MYHMIIMNAIBbHBIX OOpPA30BAHUSIX CIENYyET OOpaTUTh
BHUMAaHHE Ha BOMPOCHI Pa3BUTHUS MPOQPECCHOHAIBHON Kapbephl MEIaroroB U UX
npodeccuoHanbHOro MactepctBa. Bricokuit mokazatens (ot 67 mo 100%) B
mkoiiax roponos byu, lapes, Mautyposo, byiickoro, Boxomckoro, I'annuckoro
n IlaBuHCKOrO paiioHOB. OTCYTCTBYET IHMHAMHUKA B IIKOJIaX MEXKEBCKOro u
Conuranuackoro paioHOB.

B 92% mkon 100% nemarornyeckux v aJMUHUCTPATUBHO-XO35IMCTBEHHBIX
pa0OTHUKOB TPOILLIM 3a TOCJIEAHHE 3 TOJa TMOBBIIICHUE KBaIM(pUKAIUN/
npoeCCUOHANIBHYIO  TEPENOAroTOBKY 10 mnpoduio  aesrenbHoctd. He
OopraHu3oBaHa paboTa 1O TMOBBIINICHUIO KBWIM(UKAIMU, TO JaHHBIM,
MPEeAOCTaBICHHBIM CHEIUMATUCTaMH OT/eNia oOpa3oBaHus, B MexXeBCKOM paiioHe.
B ropomax Hlapses, MantypoBo, ['amuuckom, Konorpusckom, KpacHocenbckom,
MakapseBckoM, OcTpoBckoM, IlaBHHCKOM pailoHax HE BO BCEX IIKOJaX
obecnieueH 100% oxBat MOBBIIICHUEM KBATH(UKAIUH.

7. Pa3BuTHe JAUCTAHIIMOHHBIX Mojejdeid o00ydyeHuss W uUGpPoOBOI
o0pa3oBaTeIbHOM Cpebl.

B 47% wmkon nOpuUMEHSIOTCA — JAUCTAHIIMOHHBIE  OOpa3oBaTeIbHBIC
TEXHOJIOTHH, JIEKTpOHHOE 00yueHue, B ToM urcie B 100% OO 9 MyHUIIMTIATBHBIX
obpaszoBanmii (ropojga byit, Bomropeuenck, I'amnu, r. Hepexra m Hepexrtckuii
pamoH, AHTPONOBCKUM, byickui, Kounorpusckuii, MakapbeBCKHH,
[TapdenwveBckuii, Yyxnaomckuii paiionbl). He wucmosb3oBaauch AUCTAHIIMOHHBIC
TEXHOJIOTuU B 1mKojaax [lonaseipesckoro, Cycannnckoro, [llappuHckoro paiioHOB.

8. HunHoBanmmonHas aesarejabHocTh OO.

B 33% mkonm peanu3yroTCs HMHHOBALUWOHHBIE IPOEKTbI M IPOrpaMMBbI
PErHOHANBHBIX MHHOBAIIMOHHBIX IUIOMIAMOK. BhICOKMi mokasarenb: cBbimie 50%
mkon B OO roponoB byii, Bonaropeuenck, I'anuy, Koctpoma, lapes, r. Hes u
Heiickuit paion, bylickoro, Boxomckoro, ['anmnuckoro paiioHoB. He peanusyrorcs
VHHOBAllMOHHBIE MporpaMMmbl B Mmkonax r. Hepexra m Hepexrtckuin pailos,
Kangpritickoro, Komorpusckoro, Oktsopbckoro, IlaBunckoro, Ilemmmyrckoro,
[TapdenbeBckoro u [loHa3zppeBCKOTO PaioHOB.

9. Pa3BuTHe MaTepHAJbHO- TEXHUYECKHUX YCJIOBHIA.



B 36% 1ikos He BBISIBIICHBI 3aMEUaHMs 10 utoraM npuemku 3panus OO k
HOBOMY yueOHOMY roay. B 100% OO 9 myHununanbHbIXx 00pa3oBaHHUil TOPOIOB
byii, Bosropeuenck, r. Hes u Heiickuii paiton, AHTpomnoBckoro, byiickoro,
MakapseBckoro, OctpoBckoro, Conuranuuckoro u CyJIHCIIaBCKOrO pailOHOB.
BoisiBneHbl 3ameyaHus BO Bcex IIkonax ropoaa [ammu, Kagerickoro,
Konorpusckoro, Kocrpomckoro, OkrsOprsckoro, [laBunckoro, IlonaseipeBckoro,
[Iprryrckoro u CycaHUCKOTO pailOHOB.

B 72% mikon oTMedeHa noJIoKUTEIbHAS TUHAMUKA PACX00BaHUS pa3MEpPOB
(MHAHCOBBIX CPEACTB, 3aTPAYCHHBIX HaA YJIY4IICHUE MaTEePUATbHO-TEXHUYECKHUX
ycioBuii: B 100% OO ropoaa byi, r. Hepexra u Hepextckuii paiion, r. Hesa u
Helickuit paiion, ropona Iapeu, Koctpomckoro, MexeBckoro, OcTpoBCKOro,
CynucnaBckoro paiioHoB, B 97% OO ropoaa Koctpoma. He otmedena nuHaMuka B
IKOJIax ropoja ['anuy.

10. O6ecneuenne komiuiekcHoi 6esonacHoctu B OO.

B 90% 1Ko ycTaHOBJIEHO BBINOJHEHHE €KETOAHBIX IJIAHOB ACSATEIbHOCTU
110 HampaBJIeHUsIM KoMIuiekcHoON 6e3omacHocTd. B 100% OO 19 MyHUIIMIANBHBIX
obOpazoBanuii: TopoaoB by, Bonropeuenck, Kocrpoma, r. Hepexta u Hepextckuii
paiioH, r. Hea u Helickuii paiioH, AHTpomoBckoro, byiickoro, Kanpliickoro,
Koctpomckoro, Mexeckoro, OctpoBckoro, MakapseBckoro, IlaBunHCKOrO,
[ToHa3bIpeBCKOTrO, [Ip1ryrekoro, [TapdenbeBckoro, CynucnaBckoro,
YyxnomcTkoro, [IapprHCKOTO paliOHOB.

11. Opranuszaunus noaydenusi oopasosanusi odyyawmumucs ¢ OB3.

B 90% mxon 100% nenaroruyeckux paOOTHUKOB Ipouuid Kypebl TIK mo
HampaBieHuto «OO0pa3oBanue oOyvatomuxcs ¢ OB3», B TOoM uyucie B 9
MyHULUNATBHBIX 00pa3zoBanusix B 100% mkoin: roponos byii, ['anuu, [lapses, T.
Hepexra u Hepexrckuit paiion, r. Hes u Helickuii paiton, IlaBunCKOTrO,
[TonaseipeBckoro, Cynucnasckoro, lllapeunckoro paitonos, 95% - r. Koctpoma. B
nIKosiax ropojga Bonropeuenck, MexxeBckoM paiioHe ycTaHOBJIEHO, uTo HE 100%
negaroroB obydanuchk Ha KIIK cooTBercTBylomeit TeMaTuku, B AHTPOMOBCKOM
paiione B 14% OO.

76% 1kon o0OecrnedeHbl CHEIUATNCTAMH  COIMAIbHO-TIEIaroTuYeCKOro
COMPOBOXKJICHUSI, B TOM YHCIIe B 9 MyHUIIUNTANIbHBIX oOpa3zoBanusx B 100% mkod:
ropogoB byi, Bomropeuenck, [I'ammu, Koctpoma, Illapes, ManTtyposo,
Koctpomckoro, [1onassipeBckoro, [llappuHCKOTO paiioHOB.

B 37% mkon co3gaHa Oe30apbepHas cpena, oOecreuuBaroias AOCTYII
y4almmxcsi ¢ OTPaHUYCHHBIMM  BO3MOKHOCTSIMU ~ 3JIOPOBbS K  OOBEKTaM
UHQPACTPYKTYphl yupexaeHus. B 4 MmyHuuunanbHbix oOpaszoBanusix B 100%
mKoJI: ropoa Mantyposo, Mexesckoro, IIeiyrckoro, llapsuHCKOro paitoHOB.

12. Opranuzanus npo¢eccuoHATbHOMI OPHUEHTALMHU 7
JAOMOJTHUTEIbHOI0 00pa30BaHMUsA 00yYAIOLINXCS.

B 75% mkon pa3paboTaHbl U peaqu3yroTcs oOpa3oBaTeIbHBIC MPOTPAMMBI
(yuebHBIC KypChI, CICIIKYPCHI, MPAKTHUKU WX Jp.), HApPaBJIeHHbIE Ha TTOATOTOBKY
oOydaromuxcs K mnpodeccuoHanbHOMY (TipodeccruoHaIbHO-00pa30BaTEIHLHOMY)
BbIOOpPY. B 12 myHunumnaneHbix oOpazoBanusix B 100% mkon: roponos byid,
Bosropeuenck, I'ammu, Koctpoma, r. Hesa wu Helickuit paiioH, byiickom,
Kanpriickom, Komorpusckom, IlapdhenpeBckom, Ilemayrckom, CycaHWHCKOM,



YyxnomckoMm panoHax. Ilo 1OaHHBIM MYHUMIMIAIBHOIO OpPraHa YNPABJICHUS
o0Opa3oBaHMsl, HE pealn3yloTcs MmporpaMmsl B mkonax r. Hepexra nu Hepexrtckuii
pamoH.

B 74% wmxon nHaOmromaeTrcss TMONOXKHUTENbHAs JAMHAMUKA IIOKa3aTesed
KOJIMYECTBA OO0YyYaroIMXCs, OXBAUYEHHBIX MporpamMmamMu Mpo(OpHUEeHTALNOHHON
HarpaBieHHocTd. B 10 myHunmmaneHeix oopaszoBanusix B 100% mikon: roposioB
by#i, Boaropeuenck, I'ammu, Koctpoma, Kansriickom, IlapdenbeBckom,
[Temmyrckom, CycanuHckoM, CyaucnaBckoM, Yyximomckom — paiioHax. B
AHTpPONIOBCKOM 1 MEXEBCKOM pailOHax JMHAMHKA HE OTMEUYECHA.

Tonpko B 24% mKon pa3padOTaHbl U PEATU3YIOTCA CETEBBIE MPOTrPaMMBI
(mpoekThl) NpOPOPUEHTALMOHHON HAMpaBJIeHHOCTH. B 4 MyHUIUMIaIbHBIX
obOpazoBanusx B 100% mxkoin: ropomoB byii, Bonropeuenck, ['amuy, r. Hes u
Helickuil paiion. B 13 MyHuIMnanbHbIX 0Opa30BaHUAX CETEBbIE NMPOTPAMMBI HE
peanmsytorca: rtopojge Koctpoma, 1. Hepexta u Hepextckuil palioH,
AHtponosckoM, ['anmuckom, KomorpusckoMm, MakapbeBckoM, OCTpOBCKOM,
Oxts6pbckoM, IlaBunckoMm, IlapdenbeBckom, Ilbiryrckom, Coauraauuckom,
[ITapprHCKOM pailoHax.

B 29% mkon pa3zpaboTaHbl M PEATU3YIOTCS NMPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIC
IPOrpaMMbl MIPOEKTHO-UCCIIEOBATENBCKON N1€ATENbHOCTH MPOPOPUEHTALIMOHHON
HarpaBieHHocTU. B 4 MyHununansHbix oOpazoBanusix B 100% mkosa: ropojos
by#i, Boaropeuenck, I'anuu, IlappenbeBckom paiione. He pa3paboTanbl
nporpammel B OO 6 MyHununaibHbeix oOpa3zoBanmii: r. Hepexrta u Hepextckuii
paiion, r. Hes u Heiickuii paiton, AuTponosckom, Kosorpusckom, OKTAOpbCKOM,
[Ipmgyrckom pairionax. B menee 15% mkon - B r. Koctpome, Boxomckowm,
Kpacnocenbsckom, OctpoBckom, Conurannuckom u CyCaHMHCKOM paiOHAX.

[lony4yeHHble AaHHBIE CBUAECTENBCTBYIOT O TOM, YTO B MYHHULUIMAJIBHBIX
oOpa3oBaHUSIX HEOOXOIMMO OOpaTHTh 0co00e BHMMaHue Ha pa3paboTky B OO
CeTEeBBIX MporpamMm  (IIPOEKTOB), MPAKTHUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX MpPOrpaMm
IIPOEKTHO-HUCCIIEN0BATEIBCKOM NEATENBbHOCTH npo¢OprUEHTAIITOHHOM
HalpaBJIEHHOCTU. Pa3BuTHe 3TOro HampaBlieHUsT paOOThl MO3BOJUT B OoJblIei
Mepe YAOBJIETBOPATh HMHAMWBHUIYyaJbHBIE 00pa3oBaTEIbHO-NIPO(ECCUOHATIBHBIC
3aMmpoChl 00YYaIOIIUXCSI.

B 85% mkon nHaOmomaeTrcss MONOXKHUTENbHAs JAMHAMUKA IOKa3aTeled
KOJMYEeCTBA  OOYYalOIMXCS,  OXBAaYEHHBIX  MpPOrpaMMaMH  BHEYPOUHOM
NEeATEIbHOCTH W JONOJHUTENIbHOrO oOpa3zoBanus. B 22 MyHUUHMNAIBHBIX
obpazoBanusax B 100% OO. Huzkue mokaszaTeiau MOJIOKUTEIbHOW AMHAMUKU B
MakapbeBckoMm paitone - 17%, B OctpoBckom paitone — 21%, B OkTa0pbCcKOM
paiione - 20%.

BbiBOABI.

Kak Obu10 OTMEYEHO, TOJNBKO B 7 MYHMIIMTATBHBIX OOpa30BaHUSAX OBLIN
IPOAHAIM3UPOBAHbl IOJNy4YeHHble naHHble (r. byii, byiickuii, Boxomckuii,
MakapbeBckuii, CycaHuHckuii, MexeBckoil paiionsl, r. Hest u Helickuii paiioH).
B HEKOTOPBIX CllydasiX OCyIecTBIAECTCS POpMaIbHbIA MOAXO.

B pe3ynbTaTe aHanu3a JaHHBIX, IOJYYEHHBIX OT MyHHULMIAIbHBIX OPraHOB
yhOpaBieHus 00pa3oBaHMs, OTMEUYEHO 4YTO B TI. bye pgons mnokazarenedt c
BbICOKMMU 3HadeHUsiMu coctasisger 100%, B 6 MyHUIMMIanbHBIX 00pa30BaHUIX



(ropoma Bonropeuenck, ['anmuu, Mantyposo, llapes, Byiickuii, Kocrpomckoid,
[loHa3bIpeBCKUM paloOHBI) JOJIA TIOKa3aTeyledl ¢ BBICOKUMH 3HAYEHUSIMU
HaxoauTcs B npenenax ot 68 10 91%. B 12 MyHurunanbHbeIX 00pa3oBaHus A0JIs
nokaszaTtesiel ¢ BHICOKMMH 3HAYEHUsIMH TMokazareneid coctapiset oT 50% mo 60%
(ropon Koctpoma, r. Hes wu Heilickuii paiton, ['anuuckuii, Boxomckuii,
Kanpriickitu, MaxkapbeBckuii, IlaBunckuii, IlapdenbeBckuii, Conuraandckui,
CycnucnaBckuit, Yyxsomckuid painonsl). B Okts6psckoM u IIblryrckom
palioHax BBICOKas JOJIS TMOKa3zaTeled ¢ HU3KUMH 3HadeHusmu, 53% u 41%
COOTBETCTBEHHO.

Hanbonpiee KoTu4ecTBO HU3KKUX TOKazaTeled 3a)UKCUPOBAHO IO TaKUM
3HAQUYCHUSM: JOJISI IIKOJ, B KOTOPBHIX HE 3a(pUKCHPOBAaH WHIECKC HHUBKUX
pesynbraToB BIIP; mons mkon, B KOTOPBIX YCTaHOBJIEHBI JOKYMEHTAJIbHO
odopMIIEHHbIC yNpaBieHUeCKUe pemieHuss Ha ypoBHe OO mno pesyiabTraram
UCCIIEJIOBAHUS TI0 H3YyYECHHUIO TOTpeOHOCTel oOydYaromuxcs B TpoQHIbHOM
IIOJAITOTOBKE; JOJIsI ILIKOJ, B KOTOPBIX HE BBISBJIECHBl 3aMEUYaHUs 110 UTOram
npueMku 3aaHuss OO K HOBOMY y4uyeOHOMY TOay; JOJS IIKOJ, B KOTOPBIX

pazpaboTaHbl U peanu3yoTcs CETEBBIC MIPOTPAMMBI (TIpOEKTHI)
popOPUECHTAITMOHHON HAINPABICHHOCTH; JIOJIS MIKOJI, B KOTOPBIX pa3padoTaHbl U
peann3yrTcs MIPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIE MIPOTPAMMBI MIPOEKTHO-

UCCJIEI0BAaTEIbCKON AESITENBHOCTU TPO(YOPUEHTAIIMIOHHON HAIIPABICHHOCTH .

Huszkue pesynbprarel mo mnokazarensm aestenbHoctd OO ¢ ydetom
KOHTEKCTHOM MH(OpMalMK MO3BOJISIOT ONPEAEIUTh YIPABICHYECKUE EePUIUTHI
PYKOBOAUTENS, KOTOPHIE MOBJIEKJIH 33 COOOM OTPUIATEIbHBIE TTOCIEICTBUS.

Pexomenpanuu.

1. Bcem  MyHUUMNOAIbHBIM  OpraHaM  yIpaBlieHHs  0Opa3oBaHUs
PEKOMEHAYyeTCsl JaTh OKCIEPTHYIO OLEHKY YIPaBJIEHYECKON JesATEIbHOCTH
pykoBoguteneii OO Ha OCHOBE JaHHBIX MO MokazarensiMm aestenabHoctd OO u
KOHTeKCTHOU nH(popmannu. Ha ocHOBe MpoBeI€HHOr0 aHau3a pa3padoTaTh IIaH
npo(ecCUOHaIbHOTO Pa3BUTHUSI KOHKPETHOTO PYKOBOJAMTENS, OPraHHU30BaTh
paboTy MO MPEOIOJICHUIO BBIABICHHBIX MPOPECCUOHANBHBIX ACPUIIUTOB, B TOM
YlClie C UCIOJB30BaHUEM ombITa pykoBoauTeaeil OO ¢ BBICOKMMH pe3ysibTaTaMu
0 TTOKA3aTeJsIM.

2. Ha ocHOBe KOMIUJIEKCHOTO aHaldW3a JaHHbIX MOHUTOPHUHTA
MYHHUIUTAIBHBIM OpraHaM YIpaBJieHHs 00pa30BaHUs MPUHATH JTOKYMEHTAJIbHO
opOpMIICHHbIE  YTNPABJICHUYECKHME  PpEIIEeHUS U  MOATOTOBUTH  aJpECHBIE
peKoMeHAaluu s Kaxgoro pykoogutens OO MyHUIMOAIUTETa IO
MOBBIIIEHUIO KAYECTBA €T0 YIPABICHUECKOU eI TEIbHOCTH.

3. OI'bOY AI1O «KOUPO» o0ecrneunTh COIPOBOXKJICHUE
yIpPaBICHYECKOW  ACSITENPHOCTH  MYHHIIMIIATBHBIX ~ OPTaHOB  YIIPaBJICHUSA
oOpa3oBaHMsI IO COBEPUICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbl paOOThl, HAMpPaBICHHON Ha
noBbIIeHUE d(H(PEKTUBHOCTH PYKOBOJIUTENEH 0011I€00pa30BaTEIHHBIX OTHOIIICHHH.



[Ipunoxenue 1.1
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1.1. lons mkoir, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
JIOKYMEHTaJIbHO
odopmIIeHHbIE 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 86 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 80 | 36 | 100 | 1200 | 100 | oo | 57 | 100 | 100 | 100 | 100
yIIpaBIICHUECKHE % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % % | % | % | % | %
peLIeHust 1o
pe3ynbTaram oT4yera
caMo00cIeI0BaHus,
%
2.1. Hons mikod, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
BBITYCKHUKH 11
Kiacca, JOIyIIeHHEIE | 0% | 0% | [Ja | 3% %/‘: 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% E/S 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
k 'UA, HO He
MOJYYHUBILIUX aTTECTaT
0 cpemaHeM o0IeM
obpaszoBanuu, %
2.2. lonst mikout, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
BBIITYCKHUKH 9 0% | 0% | 0% E/i 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 8% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
KJacca, He

MOJTYYHUBIIHE ATTECTAT
00 OCHOBHOM 0011IEM




obpazoBanun, %

2.3. ouns UKo, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
BEIITYCKHHKH 9
KJIacca, TOJTyqHBIIHe
HEYJIOBJICTBOPUTEIILH
pie otMeTKu OI'D mo
PYCCKOMY SI3BIKY, %
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2.4. llIxomnsl, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
BBITTYCKHUKHU

MOy IHBILIHE
HEYJOBJICTBOPUTEIEH
pIe oT™MeTKH OI'D 1o
maTeMatuke, %o

0%

0%

0%

35

30

0%

50

50

0%

0%

0%

0%

14

0%

0%

0%

0%

0%

50

0%

0%

0%

0%

0%

33

0%

0%

0%

57

2.5. Jlons ko, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
BBITYCKHUKH 11
KJiacca, ToJTy4HUBIIHe
Pe3yJbTaThl HIXKE
MHUHHMAJIBHOTO
KoJIn4ecTBa 0anioB
€/INHOTO
rOCYapCTBEHHOTO
9K3aMeHa 110
PYCCKOMY SI3BIKY, %

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

2.6. ons mko, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJIEHBI
BBITYCKHUKH 11
KJIacca, MOTy4HBIIHe
Pe3yNbTaThl HUXKE
YCTaHOBJIEHHOTO
MUHHMAaJIHHOTO
KonngecTBa 0aioB
€IMHOTO
roCyJapCTBEHHOIO

0%

0%

0%

3%

14

0%

25

33

0%

0%

0%

20

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

20

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

25




9K3aMeHa 1o
MaremaTuke, %

2.7. Hons mikodi, B
KOTOPBIX OTMEYeHa
TTOJIOKUTEIIHHAS
TUHAMAKA KOJIMIEeCTBA
BBICOKOOAJITFHIKOB
(70-100 6.) mo
pesympratam EI'D (3a
nocienHue 3 yueOHbIX
rona), %

60
%

67
%

25
%

11
%

33
%

%

25
%

17
%

%

57
%

25
%

80
%

%

%

27
%

40
%

44
%

50
%

10

%

20
%

50
%

10

%

33
%

%

%

25
%

%

25
%

40
%

2.8. ons uikos, B
KOTOPBIX OTMEUeHa
MOJIOKUTEIbHAS
JTMHAMHKa
IoKa3arejel KauecTBa
00pa3oBaHUs 1O
pesynbratam [UA (3a
nocyeinue 3 y4eOHbIX
rona), %

80
%

67
%

25
%

%

64
%

46
%

14
%

67
%

%

50
%

14
%

56
%

%

40
%

31
%

%

%

%

50
%

13
%

67
%

10

%

75
%

%

43
%

%

%

29
%

20
%

3.1. dons ko, B
KOTOPBIX
3arKCHpOBaH WHACKC
HU3KHUX PE3YJIbTATOB
BIIP, %

%

%

25
%

19
%

%

%

29
%

17
%

%

38
%

38
%

22
%

10
%

60
%

%

41
%

17
%

50
%

%

29
%

25
%

14
%

20
%

%

%

30
%

%

22
%

20
%

4.1.1. lons mkou, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
obOydaromuecs,
MIPUHSBIIAE yIaCTHE
Bo Bceepoccuiickoit
OITUMITHAIC
IIKOJIbHUKOB!
(MyHHUIMITATBHBIH
atan), %

10

%

10

%

10

%

95
%

91
%

71
%

10

%

10

%

57
%

10

%

75
%

10

%

40
%

10

%

84
%

53
%

10

%

75
%

40
%

43
%

75
%

57
%

80
%

50
%

86
%

60
%

67
%

78
%

90
%

4.1.2. ons wkoiu, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
oOyuaroriuecs,

80
%

10

%

10

%

68
%

73
%

46
%

29
%

83
%

43
%

63
%

50
%

44
%

10
%

20
%

53
%

29
%

50
%

50
%

10

%

13
%

33
%

29
%

25
%

17
%

14
%

33
%

13
%

29
%

20
%




MIPUHSABIINE yIacTHE
BO Bceepoccuiickoit
OIIUMITHAIC
IIKOJHHUKOB
(pernoHaNbHEIN 3TAII),
%

4.1.3. Jlons mko, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
oOyuaroruecs,
NIPUHSABILNE YYaCTHE
BO Bceepoccuiickoit
OJTUMITHA]IC
HIKOJIbHUKOB
(3aKITFOUNTEIBHBIN
atam), %

20
%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

13
%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

4.2.1. lons mKo, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
oOeUTENN U
MIPHU3EPHI
Bcepoccuiickoit
OJIMMITHALBI
IIKOJIbHUKOB
(MyHMIIUTIATBHBIT
atan), %

10

%

10

%

10

%

84
%

73
%

43
%

10

%

10

%

43
%

88
%

63
%

10

%

20
%

60
%

53
%

47
%

50
%

50
%

40
%

25
%

50
%

43
%

80
%

50
%

71
%

60
%

33
%

44
%

50
%

4.2.2. Jlonst mKo1, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
nooeuTeNn 1
TIPHU3EPHI
Bcepoccuiickoit
OJTUMITHAIBI
IIKOJIbHUKOB
(PermonanbHbIN 3TaI),
%

80
%

33
%

50
%

51
%

45
%

%

14
%

67
%

20
%

25
%

%

22
%

%

%

31
%

%

%

%

%

13
%

%

14
%

25
%

%

%

17
%

%

14
%

10
%

4.2.3. Jlons mKo1, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
nooeauTeNn U
MIPU3EPHI

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%




Bcepoccuiickoit
OJIMMITHAIIBI
IIKOJHHUKOB
(3aKITIOIUTEITLHBIH
atam), %

4.3. JTons UKo, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI
OoOEIUTEITH, IPU3EPHI
MpeIMETHBIX
oMMIIHagaX
IIKOJIbHUKOB (B
3a0YHOM U OYHOM
JTanax) corjiacHoO
MIEPEYHIO OJIUMITUAT,
HMHTEJJIEKTYJIbHBIX U
TBOPUYECKUX
KOHKYPCOB
IIKOJIbHUKOB
MuHnpocseuieHus
PD, %

83
%

67
%

10

%

51
%

73
%

29
%

14
%

83
%

29
%

38
%

50
%

%

70
%

%

58
%

12
%

17
%

75
%

%

%

25
%

%

60
%

%

71
%

%

22
%

22
%

20
%

4.4. JTons mkoJi, B
KOTOPBIX OTMEYEHa
[TOJIOKHUTETbHAS
JIHHAMHUKA
roKazaTesei
KOJIMYECTBA
nobdegurenei u
MIPHU3EPOB
MYHHUITUITATHHBIX U
pETHOHANTBHBIX
HHTEJUICKTYaJbHBIX U
TBOPYECCKHUX
KOHKYPCOB (CITHCOK
YTBEPXKIACTCS HA
MYHHITUIATEHOM
ypoBHE) (3a
nocseinue 3 y4eOHbIX
rona), %

10

%

67
%

10

%

97
%

55
%

21
%

10

%

83
%

29
%

63
%

38
%

%

30
%

%

37
%

24
%

25
%

%

%

%

75
%

14
%

20
%

%

71
%

60
%

33
%

44
%

20
%

5.1. Joms mkod, B
KOTOPBIX

86
%

33
%

67
%

50
%

86
%

25
%

20
%

50
%

50
%

73
%

40
%

33
%

%

20
%

50
%

67
%

%

50
%

25
%

25
%




peanu3yroTcs
HPOTrPaMMEI

MPOGUIEHOTO
o0y4enust, %

%

%

%

%

%

%

%

%

%

5.2. Jlons mkod, B
KOTOPBIX
YCTaHOBJICHEI
BBIITYCKHUKH,
MIPOJIOKUBIIHE
o0y4eHue nocie
okoH4aHus 11 kmacca
B COOTBETCTBHHU
OCBOCHHBIM
npo¢ueM 00y4eHus,
%

10

%

10

%

10

%

86
%

10

%

33
%

10

%

67
%

50
%

86
%

25
%

20
%

50
%

50
%

73
%

40
%

33
%

10

%

%

20
%

50
%

10

%

67
%

%

50
%

25
%

10

%

25
%

10

%

5.3. Jlomns mko, B
KOTOPBIX
YCTaHOBIICHBI
JIOKYMEHTaJIbHO
opOpMIICHHEIE
yIpaBleHYECKUE
pELICHUsI Ha YPOBHE
OO mo pe3ynbraTam
HCCIIeJOBAaHUS 110
U3YYCHUIO
moTpeOHOCTEH
oOyJarommuxcs B
poUIEHON
IIOJArOTOBKE, %

10

%

10

%

10

%

76
%

45
%

23
%

29
%

10

%

%

75
%

14
%

11
%

14
%

%

69
%

14
%

25
%

50
%

%

13
%

33
%

29
%

10

%

%

14
%

%

25
%

14
%

%

6.1. Jons mkodn, B
KOTOPBIX
HabIr01aeTCs
ITOJIOKUTEIbHAS
JIMHAMMKA
TmoKazaTesei
KOJINYECTBA
[1€JarOTHYECKHUX
pabOTHHUKOB, KOTOPBIM
0 pe3yJbraTam
aTTecTalun
MIPUCBOCHA

83
%

33
%

50
%

19
%

91
%

36
%

29
%

67
%

29
%

75
%

88
%

89
%

50
%

60
%

26
%

53
%

33
%

%

60
%

21
%

75
%

29
%

40
%

50
%

%

50
%

33
%

22
%

50
%




KBaTU(UKAITMOHHAS
Kareropus (BbICIIA,
niepBas) (3a
nocienHue 3 yaeOHbIX
roma), %

6.2. Jlons mIKoOJI, B
koTopbIx 100 %
MeTarOTMYECKIX H
aJIMUHUCTPATHBHO-
XO3AHCTBEHHBIX
PabOTHHKOB, MPOIILIH
3a nmociegHue 3 roga
MTOBBIIIICHHE
KBaJTUQHUKAIMU/TIpode
CCHOHAIIbHYIO
MEPEOrOTOBKY 110
POPUITIO

e 1arOrMIeCcKOi
JESITeTFHOCTH WITH
WHOU
OCYIIECTBIIIEMOH B
00, %

10

%

10

%

10

%

10

%

91
%

10

%

10

%

83
%

10

%

10

%

10

%

67
%

10

%

60
%

10

%

59
%

83
%

%

10

%

86
%

75
%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

7.1. dons ko, B
KOTOPBIX
MIPUMEHAIOTCA
JUCTAHIIMOHHBIC
o0pasoBaTebHbIe
TEXHOJIOTUH,
ANIEKTPOHHOE
oOyuenue, %

10

%

10

%

10

%

32
%

82
%

10

%

14
%

50
%

10

%

10

%

63
%

78
%

30
%

10

%

%

35
%

10

%

50
%

60
%

20
%

50
%

10

%

%

83
%

14
%

20
%

%

10

%

%

8.1. Jouns mikodn, B
KOTOPBIX
peanusyrorcs
MHHOBAIIUOHHBIE
MIPOEKTHI U
[IPOrpaMMBbl
PETHOHAITBHBIX
MHHOBAITMOHHBIX

83
%

67
%

10

%

68
%

36
%

%

57
%

67
%

29
%

63
%

50
%

67
%

%

%

16
%

12
%

%

25
%

%

29
%

%

%

%

%

43
%

30
%

33
%

33
%

40
%




IUIOIAI0K, %0

9.1. Joms mkod, B
KOTOPBIX HE
BBISIBJICHBI 3aMCUYaHHS
10 UTOTaM MTPUEMKH
3nanust OO k HOBOMY
yueObHOMY rony, %

10

%

10

%

%

%

18
%

14
%

10

%

33
%

10

%

10

%

25
%

11
%

%

%

%

18
%

10

%

25
%

%

10

%

%

43
%

%

%

10

%

10

%

%

56
%

10
%

9.2. lons ko, B
KOTOPBIX OTMEYEHa
TOJIOKHUTEIBHAS
JIUHAMUKA
pacxooBaHust
pa3mepoB
(DMHAHCOBBIX CPEICTB,
3aTpavyeHHbIX Ha
YIIydIIeHHE
MaTepHaIbHO-
TEXHUYECKHUX
YCJIOBUH, B TOM
quUCIe:
OIOIPKETHBIX/BHEOIO
JKEeTHBIX, %

10

%

33
%

%

97
%

64
%

10

%

10

%

10

%

29
%

63
%

50
%

33
%

60
%

20
%

10

%

59
%

67
%

10

%

40
%

10

%

50
%

57
%

40
%

17
%

86
%

10

%

44
%

56
%

70
%

10.1. Tons mxot, B
KOTOPBIX YCTAaHOBJICHO
BBITIOJTHEHHE
€XKETOIHBIX IJIaHOB
JIeATENbHOCTH 110
HaIpaBJICHUSM
KOMITJIEKCHOM
6e3omacuoctH, %

10

%

10

%

%

10

%

91
%

10

%

10

%

83
%

10

%

10

%

63
%

67
%

10

%

80
%

10

%

59
%

10

%

10

%

20
%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

86
%

10

%

89
%

10

%

10

%

11.1. Jons mKkodi, B
KOTOPBIX YCTaHOBIICHO
100%
MeIarorHuecKux
pabOTHHKOB,
MPOLIEIINX KYPCHI
I1K no HanpaBieHu0
«O06pa3zoBanne

10

%

%

10

%

95
%

82
%

10

%

10

%

10

%

14
%

75
%

50
%

56
%

50
%

80
%

63
%

71
%

42
%

%

40
%

36
%

10

%

86
%

10

%

67
%

57
%

10

%

78
%

89
%

10

%




oOygaromuxcs ¢
OB3», %

12.1. Jlons koo,
obecrieucHHbBIE
CITEITUATACTAMHU
COIMAITLHO-
eAarorn4ecKoro
COTNPOBOXKIACHUS, %o

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

43
%

57
%

10

%

29
%

50
%

75
%

78
%

90
%

80
%

10

%

59
%

92
%

50
%

20
%

43
%

75
%

86
%

10

%

67
%

86
%

40
%

67
%

56
%

10

%

13.1. Jlons mko, B
KOTOPBIX CO3/1aHa
0e30apbepHas cpena,
oOecrieynBaroas
JIOCTYII YYallHUXCsl C
OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMHU
30POBBSI K 00bEKTaM

nH}ppacTpyKTypHI
yupexaeHus, %

83
%

67
%

25
%

24
%

10

%

29
%

29
%

50
%

29
%

25
%

38
%

22
%

30
%

20
%

16
%

47
%

17
%

10

%

%

14
%

25
%

29
%

60
%

10

%

14
%

30
%

22
%

44
%

10

%

14.1. lons mxot, B
KOTOPBIX
paszpaboTaHbl U
peanu3yroTcs
o0pazoBaTenbHbIE
nporpammsl (y4eOHbIe
KYPCBI, CIIELIKYPCBI,
MPAKTUKK KK JP.),
HaIpaBJICHHbIC Ha
MOJTOTOBKY
00yJaroImuxcs K

o eCCHOHATEHOMY
(mpodeccroHanbHO-
00pa30BaTENFHOMY)
BEIOODY, %

10

%

10

%

10

%

10

%

82
%

%

10

%

83
%

71
%

10

%

88
%

56
%

10

%

10

%

84
%

71
%

42
%

50
%

20
%

29
%

50
%

10

%

80
%

10

%

86
%

60
%

10

%

10

%

50
%




15.1. Jons mkoi, B
KOTOPBIX
HalOIroHaeTcs
TTOJIOKUTEIIbHAS
TUHAMUKA
oKasarejeu
KOJINYECTBA
o0yJaromuxcs,
OXBa4YCHHBIX
porpaMMaMu
poQOpUEHTALIMOHHO
i HanpaBJIECHHOCTH, Yo

10

%

10

%

10

%

10

%

73
%

93
%

43
%

83
%

%

88
%

50
%

67
%

10

%

40
%

84
%

65
%

33
%

%

20
%

29
%

50
%

10

%

80
%

10

%

86
%

10

%

10

%

10

%

50
%

16.1. Jlons mko, B
KOTOPBIX
pa3paboTaHbl
peaNu3yIoTCs CETeBbIC
HPOTrpaMMEI
(IpoeKTHI)
npo(hOpPUEHTATIOHHO
i HanpaBIEHHOCTH, Yo

10

%

10

%

10

%

%

45
%

%

10

%

33
%

%

63
%

13
%

%

20
%

%

84
%

29
%

%

50
%

%

%

%

%

20
%

%

%

30
%

11
%

33
%

%

17.1. Jlons mko, B
KOTOPBIX
paszpaboTaHbl U
peanu3yroTcs
MPaKTHKO-
OpPHEHTHPOBAHHBIE
MPOrpaMMBbl
MPOEKTHO-
nCCIe0BaTeIbCKON
JIeSITEIIEHOCTH
poQoprueHTAIMOHHO
1 HampaBIEHHOCTH, Yo

10

%

10

%

10

%

%

45
%

%

%

50
%

%

63
%

13
%

33
%

20
%

%

84
%

12
%

17
%

50
%

%

%

50
%

10

%

40
%

%

14
%

20
%

11
%

22
%

40
%

18.1. Jlons ko, B
KOTOPBIX
HaOIroHaeTcs
II0OJIOXKUTCJIbHAA
IUHAMHUKA
noxas3aTejieu
KOJINYECTBA
00yJaroImuxcs,
O0XBAaYEHHBIX

10

%

10

%

10

%

97
%

10

%

43
%

10

%

10

%

71
%

10

%

63
%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

17
%

75
%

20
%

21
%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%




porpaMMaMH
BHEYPOYHOH
JIESITEIEHOCTU |
JIOTIOTHUTETBHOTO
obpazoBanus, %

HUroro. KosuuecTBo

nokazareseii 35| 34| 34| 35| 35| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 35|34| 34| 34| 34| 34| 34| 34|34/ 34
KOHH‘IeCTBO /BLICOKI/IG

3HAYEHHS 35| 31| 28| 21| 24| 16| 18| 23| 17| 30| 19| 17| 17| 16| 25| 11| 17| 16| 11| 10| 17| 20| 23| 14| 20| 20| 15| 20| 16
KomaectBo/cpennue

3HAYEHNS 0| 2| 3|10| 7|12|11| 8| 10| 3|10| 12| 8| 8| 7|18/ 10| 10| 5|17|12| 10| 7| 6| 5| 9| 11| 12] 12
KOHH‘IeCTBO \HI/I3KI/IG

3HAYEHHS o| 1| 3| 5| 3| 7| 5| 3| 7| 1| 5| 5| 9|10| 2| 5| 7| 8| 18| 8| 5| 4| 4| 14| 9| 5| 7| 2| &

- 10

Ao noxasareneii/ 0| 91|82 | 60| 69| 47| 53| 68| 50| 8| 56| 50| 50| 47| 74| 32| 50| 47| 32| 29| 50| 59| 68| 41| 59 | 59 | 44 | 59 | 47
BbICOKHC 3HAYCHHA % %| %| %| %| %| %| %| %] %B| %B| %| %| %| %| %] %] %B| %| %| | | %] %] %B| %B| %| %| %
Tlons nokasateneii/ 0| 6| 9| 29| 20| 32| 32| 24| 29| 9| 29| 35| 24| 24| 21| 53| 29| 29| 15| 49| 35| 29| 21| 18| 15| 26| 32| 35| 35
Cpe/IHee SHAYCHHS % %| %| %| %| %| %| %| %B| %| %| %| %| %| %| %| %| %B| %| %| %| %| %B| %| %| %| %| %| %
Tlos okasateieii/ 0| 3| 9| 14| 9|21 15| 9| 21| 3| 15| 15| 26| 29| 6| 15| 21| 24 | 53| 23| 15| 12| 12| 41| 26| 15| 21| 6] 18
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